7
- 4
»

Unidad para
las Victimas

RESOLUCION NUMERO 03387 peL 09 DE NOVIEMBRE 2026

"Por la cual se actualiza integralmente la regulacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidon, del Comité Institucional de Gestion y Desempeno y del Sistema Integrado de
Gestion de la Unidad Administrativa Especial Para La Atencién Y Reparacion Integral a Las
Victimas, y se deroga la Resolucion 2728 del 5 de octubre de 2021"

LA DIRECTORA GENERAL ;
DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA ATENCION Y
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

La directora general de la Unidad Administrativa Especial Para La Atencion Y Reparacion
Integral A Las Victimas, En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial
las conferidas por el numeral 23 del articulo 7 del Decreto 4802 de 2011, y en desarrollo
de lo dispuesto en los articulos 2.2.22.3.1, 2.2.22.3.5 y 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de
2015, sustituidos por el articulo 1 del Decreto 1499 de 2017, el Decreto 1181 del 11 de
agosto de 2026, y demas disposiciones concordantes, y

CONSIDERANDO:

La Ley 1448 de 2011 cred la Unidad Administrativa Especial Para La Atenciéon Y
Reparacion Integral A Las Victimas como una Unidad Administrativa Especial con
personeria juridica y autonomia administrativa y patrimonial, adscrita al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social.

La Ley 1581 de 2012 establecié el régimen general de proteccion de datos personales,
aplicable al tratamiento de la informacidn institucional y articulado con las disposiciones
reglamentarias y los lineamientos vigentes en materia de seguridad y proteccién de la
informacién.

La Ley 1712 de 2014 desarrolld el derecho de acceso a la informacidon publica y las
obligaciones de transparencia de los sujetos obligados, como elementos transversales de
la gestion de las entidades publicas.

La Ley 1753 de 2015 dispuso la integracién de los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad en un uUnico Sistema de Gestion, articulado
con el Sistema de Control Interno, como fundamento para la consolidacidon de un
modelo integral de gestidn publica.

La Ley 2195 de 2022 fortalecié las medidas de transparencia, integridad, prevencion y
lucha contra la corrupcion aplicables a las entidades publicas, complementando el marco
establecido, entre otras disposiciones, por la Ley 1712 de 2014.

La Ley 2294 de 2023 cred el Sistema de Defensa Juridica del Estado como instrumento
de articulacién de las politicas, estrategias y actuaciones relacionadas con la defensa
juridica y la prevencién del dafio antijuridico.

El Decreto 4802 de 2011 establecié la estructura interna de la Unidad Administrativa
Especial Para La Atencidon Y Reparacion Integral A Las Victimas y atribuyd a la Direccidon
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General las competencias necesarias para organizar las instancias internas requeridas
para el adecuado funcionamiento de la Entidad.

El Decreto 1074 de 2015 reglamenta, entre otras materias, aspectos relacionados con la
proteccidon de datos personales, complementando el régimen establecido por la Ley 1581
de 2012.

El Decreto 1080 de 2015, en desarrollo del marco legal de la funcién archivistica
establecido, entre otras disposiciones, por la Ley 594 de 2000, regula aspectos
relacionados con la gestién documental y los instrumentos archivisticos necesarios para
garantizar la adecuada administracidn, organizacién, conservacion y preservacion de los
documentos y de la informacién institucional.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015,
sustituido por el articulo 1 del Decreto 1499 de 2017, corresponde a las entidades
publicas integrar el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, como instancia
encargada de orientar la implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG).

En este marco, la directora general de la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral
a las Victimas, en su calidad de representante legal y maxima autoridad administrativa
de la Entidad, podra efectuar las designaciones de los representantes de las dependencias
misionales que integraran dicho Comité, de conformidad con la estructura organizacional,
las competencias institucionales y las disposiciones establecidas en el acto administrativo
que reglamente su conformacion y funcionamiento. Estas designaciones deberan
formalizarse mediante comunicacion institucional y no implicaran la modificacion de las
funciones ni de las responsabilidades legalmente asignadas a las dependencias o
servidores publicos designados.

El mismo marco reglamentario reconoce al Comité Institucional de Gestién y Desempefio
como instancia encargada de orientar la implementacion y operacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y de articular los esfuerzos institucionales, recursos,
metodologias y estrategias necesarios para su implementacién, sostenibilidad y mejora,
asi como de integrar las funciones de los comités internos relacionados con el Modelo
cuya existencia no sea obligatoria por mandato legal o reglamentario.

El Decreto 648 de 2017 fortalecié la organizacion y funcionamiento del Sistema
Institucional de Control Interno y precisé los roles de las Oficinas de Control Interno,
entre ellos los relacionados con la evaluacidén de la gestidn del riesgo y la evaluacién y
seguimiento, los cuales deben ejercerse con independencia y objetividad.

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el marco reglamentario del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn y consolido la articulacidn del Sistema de Gestion con el Sistema de
Control Interno, bajo un esquema de responsabilidades diferenciadas y complementarias.
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El Decreto 612 de 2018 fortalecid la articulacion de la planeacion institucional mediante
la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién Institucional,
favoreciendo la coordinacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de la gestion.

El Decreto 104 de 2025 reglamentd la organizacién y funcionamiento del Sistema de
Defensa Juridica del Estado, fortaleciendo la articulacidn institucional del ciclo de defensa
juridica y de la prevencién del dafio antijuridico, sin perjuicio de las competencias
atribuidas al Comité de Defensa Judicial y Conciliacidn y a las demas instancias
responsables.

El Decreto 995 del 4 de agosto de 2026 actualizé el marco reglamentario de las politicas
de gestién y desempeiio institucional e incorpord la Gestién Ambiental Institucional
dentro de dicho conjunto de politicas, fortaleciendo la incorporacion de criterios de
sostenibilidad ambiental en la gestion de las entidades publicas.

El Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacidén actualizd disposiciones
aplicables a la funcién archivistica y constituye un referente para la gestién documental
y los instrumentos archivisticos de las entidades publicas.

El Consejo para la Gestion y el Desempefo Institucional adoptd la version 7 del Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, publicada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica el 28 de agosto de 2026, mediante la cual se
reorganizd la estructura operativa del Modelo en seis (6) dimensiones y veinte (20)
politicas de gestion y desempefo institucional, con el propdsito de fortalecer su
articulacién, simplificar su implementacion y orientar la gestién publica hacia resultados
verificables.

La versién 7 del Manual Operativo reorganizd las dimensiones del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn, actualizd componentes existentes, diferencid las materias
relacionadas con la relacion entre el Estado y las ciudadanias y el fortalecimiento
institucional, integrd los componentes de seguimiento, evaluacién y control, fortalecié la
gestion del conocimiento, la innovacidn y la memoria publica, y redistribuyé
transversalmente los elementos relacionados con informacién y comunicacion.

En concordancia con el Decreto 995 del 4 de agosto de 2026, la version 7 del Manual
Operativo incorporé la Politica de Gestidon Ambiental Institucional en la dimensién de
Fortalecimiento Institucional, orientada a promover la sostenibilidad, el uso eficiente de
los recursos, las compras publicas sostenibles y la gestidn de los impactos y riesgos
ambientales derivados de la actividad institucional.

El Decreto 1181 del 11 de agosto de 2026 nombrd a la doctora Jensy Johana Osorio
Porras en el empleo de directora general, de la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial para la Atencion y Reparacidon Integral a las Victimas.
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La Resolucion 2728 del 5 de octubre de 2021 adopté internamente en la Unidad
Administrativa Especial Para La Atencion Y Reparacion Integral A Las Victimas el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién, reqgulé el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y establecié disposiciones para la articulacion y operacidon del Sistema
Integrado de Gestion, conforme al marco normativo y metodoldgico vigente para ese
momento.

La Resolucion 00779 de 2021 redefinié el marco funcional del Observatorio de la Unidad
para las Victimas y su articulacion con la Direccion de Registro y Gestidn de la
Informacion, fortaleciendo su vinculacién con la gestidn institucional del conocimiento y
la innovacion.

Las modificaciones normativas y metodoldgicas introducidas en la estructura,
dimensiones y politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn generan la
necesidad de revisar y actualizar la regulacién interna de la Unidad Administrativa
Especial Para La Atencidn Y Reparacion Integral A Las Victimas, con el fin de asegurar su
correspondencia con el marco institucional vigente.

La evolucién del Modelo exige fortalecer la articulacion entre el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, el Sistema Integrado de Gestion, las dependencias lideres y
corresponsables de las politicas de gestion y desempefio institucional y las demas
instancias que participan en su implementacién, seguimiento, evaluacion y mejora.

La actualizacidn requiere delimitar las responsabilidades institucionales relacionadas con
la planeacién, la gestion integral del riesgo, la gestion documental, el Gobierno Digital,
la seguridad de la informacion, la defensa juridica, la mejora normativa, la gestion
ambiental institucional, la gestion del conocimiento y los demas componentes
transversales del Modelo, respetando las competencias atribuidas a cada dependencia e
instancia.

En particular, debe preservarse la independencia de las funciones de evaluacién y
seguimiento atribuidas a la Oficina de Control Interno, evitando asignarle
responsabilidades de administracion, implementacidon o ejecucion que puedan afectar la
objetividad e independencia requeridas para el ejercicio de sus funciones.

Asimismo, resulta necesario fortalecer la gobernanza del Sistema Integrado de Gestion,
precisar las responsabilidades de sus lideres, regular la participacién de los Enlaces del
Sistema Integrado de Gestidn y establecer mecanismos de articulacién para coordinar la
implementacidn, seguimiento, evaluacién y mejora de los diferentes sistemas, politicas
e instrumentos institucionales.

La actualizacion de la regulacion interna debe atender los criterios de técnica normativa
aplicables, particularmente los de claridad, coherencia, seguridad juridica, delimitacion
de competencias y simplificacidén regulatoria, evitando duplicidades y procurando que las
funciones atribuidas al Comité Institucional de Gestién y Desempeno sean compatibles
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con las competencias asignadas por el ordenamiento juridico a las demas instancias de
la Entidad.

La Resolucion 2728 del 5 de octubre de 2021 fue expedida bajo una estructura normativa
y metodoldgica anterior a las modificaciones descritas, por lo cual resulta necesario
actualizar integralmente sus disposiciones para armonizarlas con la estructura vigente
del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion, las politicas de gestidon y desempefo
institucional y las actuales necesidades de organizacién y articulacion institucional.

Por las anteriores consideraciones, resulta procedente actualizar integralmente la
regulacion interna del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio y del Sistema Integrado de Gestion de la Unidad Administrativa
Especial Para La Atencidn Y Reparaciéon Integral A Las Victimas, y derogar la Resolucién
2728 del 5 de octubre de 2021.

RESUELVE

CAPITULO 1
Disposiciones Generales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

ARTICULO 1°. Objeto. La presente resolucidn tiene por objeto actualizar integralmente
la regulacion interna del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion; regular la
conformacion, las funciones y el funcionamiento del Comité Institucional de Gestidon vy
Desempefio; y establecer las disposiciones para la articulacion, implementacion,
operacién, seguimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestidn de la Unidad
Administrativa Especial Para La Atencién Y Reparacion Integral A Las Victimas, de
conformidad con la normativa vigente y los lineamientos establecidos en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Paragrafo. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon constituye el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestidon de la Unidad, con el propdsito de generar resultados que atiendan las necesidades
y resuelvan los problemas de sus grupos de valor, con integridad, eficiencia y calidad, y
gque contribuyan a la generacién de valor publico.

ARTICULO 2°. Objetivos del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
permitird a la Unidad Administrativa Especial Para La Atencién Y Reparacién Integral A
Las Victimas fortalecer su gestion y responder a las necesidades y expectativas de las
ciudadanias y demas grupos de valor, con integridad, calidad y orientacién a resultados,
mediante:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano de la Unidad bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacidbn de resultados
institucionales.
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2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de la Unidad para generar bienes y
servicios que respondan efectivamente a las necesidades de las ciudadanias y
demas grupos de valor.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control
y la evaluacién para la toma de decisiones y la mejora continua.

4, Facilitar y promover la participacion efectiva de las ciudadanias y demas grupos
de valor en la planeacién, gestién y evaluacién institucional.

5. Promover la coordinacién de la Unidad con las demas entidades publicas para

fortalecer la gestion y el desempeno institucional.

ARTICULO 3°. Dimensiones, politicas y responsabilidades para Ila
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. La Unidad
Administrativa Especial Para La Atencién Y Reparacién Integral A Las Victimas
implementara el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion a través de las siguientes seis
(6) dimensiones operativas:

Gestion del Talento Humano.

Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Relacién Estado-Ciudadanias.

Fortalecimiento Institucional.

Gestién del Conocimiento, la Innovacién y la Memoria Publica.
Seguimiento, Evaluacion y Control Integral.

R ol

Estas dimensiones agrupan las veinte (20) politicas de gestién y desempefio institucional
y articulan los lineamientos, metodologias, herramientas e instrumentos necesarios para
su implementacién, seguimiento, evaluacion y mejora continua, de conformidad con el
Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017, el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion vigente y las demas disposiciones aplicables.

Cada politica contara con una dependencia lider, responsable de orientar técnicamente
su implementacion, coordinar su articulacién institucional, efectuar el seguimiento a su
desarrollo y presentar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio los avances,
resultados y oportunidades de mejora. Las dependencias corresponsables participaran
en la planeacion, ejecucion, suministro de informacidon, seguimiento y mejora de la
respectiva politica, dentro del ambito de sus competencias.

Las politicas de gestién y desempefio institucional y sus dependencias lideres y
corresponsables seran las siguientes:

Dimension No. Politica Dependencia Dependencias
responsable de corresponsables
liderar la

implementacion

institucional
1. Gestion del Talento 1 Gestion Estratégica Grupo de Gestion del | Todas las dependencias.
Humano del Talento Humano | Talento Humano o quien
haga sus veces
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Grupo de Gestion del | Direccién General, Secretaria

2 Integridad Talento Humano o quien | General, Oficina Asesora de

haga sus veces Planeacion y todas las
dependencias.
2. 3 Planeacion Oficina Asesora de Direccion General,
Direccionamiento Institucional Planeacién Subdireccion
Estratégico y Planeacion General, Secretaria
General y todas las
dependencias.

4 Gestion Grupo de Gestion | Secretaria General, Oficina
Presupuestal y Financiera y Asesora de Planeaciéon vy
Eficiencia Contable o quien haga sus | dependencias ejecutoras del
del Gasto Publico veces presupuesto.

5 Compras y | Grupo de Gestidn | Secretaria General, Grupo de
Contratacién Publica Contractual o quien haga | Gestidn Financiera y Contable,

sus veces Oficina Asesora Juridica vy
dependencias que adelanten
procesos contractuales.

6 Gestion de la Subdireccién Red Oficina Asesora de Planeacién y
Informacion Nacional de dependencias productoras,
Estadistica Informacién administradoras o usuarias de

informacion estadistica.
3. Relacién Estado- 7 Servicio a las Grupo de Servicio al| Oficina Asesora de
Ciudadanias Ciudadanias Ciudadano o quien haga Comunicaciones y
sus veces dependencias que atiendan
grupos de valor.

8 Participacion Subdireccion de Direccion  General, Oficina
Ciudadana en la Participacion Asesora de Comunicaciones,
Gestion Grupo de Servicio al

Ciudadano, direcciones
técnicas, direcciones
territoriales y demas
dependencias competentes.

9 Simplificacion, Oficina Asesora de Oficina de Tecnologias de la
estandarizacion y Planeacion Informacion,
racionalizacién de Grupo de  Servicio  al
tramites Ciudadano, Subdireccion Red

Nacional de Informacién vy
dependencias responsables de
los tramites y Otros
Procedimientos
Administrativos.

10 Transparencia, Oficina Asesora de Direccién  General, Oficina
Acceso ala Planeacién Asesora Juridica, Oficina
Informacién Publica Asesora de Comunicaciones,

y Lucha Oficina de Tecnologias de la
contra la Corrupcion Informacién, Grupo de Servicio
al Ciudadano y todas las
dependencias.
La publicacion de informacion,
la respuesta a peticiones, la
asesoria juridica y los controles
corresponden a las areas
competentes.
11 Gobierno Digital Oficina de Subdireccién Red Nacional de

Informacién, Oficina Asesora
de Planeacion y dependencias
responsables de servicios
digitales.
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4 Fortalecimiento
Institucional

12

Fortalecimiento
Organizacion al y
Simplificacion  de
Procesos

Oficina Asesora de
Planeacion

Secretaria General, Grupo de
Gestion  Administrativa vy
Documental, Oficina de
Tecnologias de la Informacidn
y todas las dependencias.

13

Seguridad Digital

Oficina de
Tecnologias de la
Informacién

Subdireccién Red Nacional de
Informacion y todas las
dependencias responsables del
tratamiento de informacion.

14

Defensa Juridica

Oficina Asesora Juridica

Todas las dependencias que
intervengan en actuaciones
administrativas, extrajudiciales
o judiciales, prevencion del
dafio antijuridico y
cumplimiento de decisiones
judiciales.

15

Mejora
Normativa

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion y
dependencias que formulen,
elaboren, revisen o actualicen
proyectos normativos.

16

Gestion
Ambiental
Institucional

Grupo de Gestion
Administrativa y
Documental o quien

haga sus veces

Todas las dependencias
y direcciones territoriales.

5. Gestion
Conocimiento,

Publica.

del
la|

Innovacion y la Memorizg

17

Gestién del

Conocimiento y
la

Innovacion

Oficina Asesora de

Planeacion

Direccion
Subdireccion General,
Secretaria General, Oficina
Asesora de Comunicaciones,
Oficina de Tecnologias de la
Informacion, Grupo de
Cooperacion Internacional y
Alianzas Estratégicas, Grupo
de Gestion del Talento
Humano, Grupo de Gestidn
Administrativa y Documental,
Subdireccion Red Nacional de
Informacion y todas las
dependencias.

General,

18

Gestion
Documental y
Archivos

Grupo de Gestion
Administrativa y
Documental o quien

haga sus veces

Todas las dependencias vy
direcciones territoriales
productoras o administradoras
de documentos.

6.Seguimiento,
Evaluacion y Control
Integral

19

Evaluacion y
seguimiento

Oficina Asesora de

Planeacion

Direccion General, Secretaria
General y dependencias
responsables de planes,
programas, proyectos e
indicadores.

20

Control Interno

Direccion General

Todos los lideres de proceso y
servidores publicos, segun el
esquema de lineas de
aseguramiento. La Oficina de
Control Interno ejercera la
evaluacion independiente
conforme a la Ley 87 de 1993.

Paragrafo 1°. La asignacién de una dependencia lider no excluye la responsabilidad de
las demas dependencias y procesos de la Unidad en la implementacién de las politicas y
lineamientos que les resulten aplicables, de acuerdo con sus funciones y competencias.
Las dependencias lideres presentardn, para cada sesidon ordinaria, informacidon sobre
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avance de metas, estado de compromisos, alertas y acciones correctivas, de acuerdo con
la metodologia de consolidacién definida por la Oficina Asesora de Planeacion.

Paragrafo 2°. Las dependencias lideres y corresponsables implementaran las politicas de
manera coordinada, atendiendo los criterios diferenciales, los niveles de capacidad
institucional y los lineamientos técnicos definidos en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestidn y en los instrumentos expedidos por las autoridades
rectoras de cada politica.

Paragrafo 3°. La Oficina Asesora de Planeacion brindara orientacion metodoldgica para
la articulacién, seguimiento y evaluacién integral de las politicas, sin sustituir las
funciones ni las responsabilidades asignadas a las dependencias lideres vy
corresponsables.

Paragrafo 4°. La implementacion de las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiéon atendera su definicidn, propdsito, alcance, relaciones con otras
politicas y resultados favorables de gestidn, de conformidad con el Manual Operativo
vigente. Las dependencias responsables aplicaran transversalmente los enfoques
territorial y diferencial, considerando las caracteristicas de los territorios, las capacidades
institucionales y las necesidades de las ciudadanias y demas grupos de valor.

Paragrafo 5°. En la Politica de Simplificacion, Estandarizacién y Racionalizacién de
Tramites, la Oficina Asesora de Planeacidn liderara la implementacidn institucional de la
politica y ejercerd la coordinacion metodoldgica, la articulacion institucional, la
consolidacién y el seguimiento de la estrategia de racionalizacion. Las dependencias
responsables de cada tramite u Otro Procedimiento Administrativo seran responsables
de su identificacién, actualizacion y caracterizacién, asi como de implementar las
acciones de racionalizacién que correspondan dentro del ambito de sus competencias. La
Oficina de Tecnologias de la Informacién brindara el acompafiamiento técnico requerido
para las acciones de digitalizacion, automatizacion, interoperabilidad y demas
componentes tecnoldgicos.

CAPITULO 2
Integracion y Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

ARTICULO 4°. Del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestion y Desempefio es la instancia encargada de orientar, articular y
hacer seguimiento a la implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion y del Sistema Integrado de Gestidn.

En desarrollo de esta funcidn, ejercera las competencias de articulacion institucional
previstas expresamente en el articulo 8 de la presente resolucién, en materia de gestion
documental y funcién archivistica, administracién y baja de bienes muebles, donaciones,
Programa Anual Mensualizado de Caja, Gobierno Digital y simplificacidon, estandarizacién y
racionalizacion de tramites. El ejercicio de estas funciones no implica asumir atribuciones
reservadas por la Constitucién, la ley o el reglamento a otras autoridades, 6rganos o
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comités de existencia obligatoria, ni sustituir las competencias de las dependencias
responsables.

ARTICULO 5°. Conformacién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. El
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Unidad Administrativa Especial Para La
Atencién Y Reparacion Integral A Las Victimas estara integrado por los siguientes servidores
publicos de los niveles directivo o asesor, quienes actuaran con voz y voto:

1. El/la director(a) General, quien participara como integrante con voz y voto, sin
asumir por su asistencia la Presidencia del Comité.

2. El/la subdirector(a) General.

3. El/la secretario(a) General, quien ejercera la Presidencia, incluso cuando asista el/la

director(a) General.

4, El/la jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien ejercera la Secretaria Técnica.

5. El/la jefe de la Oficina Asesora Juridica.

6. El/la jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

7. El/la jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

8. Un (1) representante de las direcciones técnicas misionales de la Unidad, designado
por el director general entre los titulares de dichas direcciones, quien participara con
voz y voto.

9. Un (1) representante de las subdirecciones técnicas misionales de la Unidad,

designado por el director general entre los titulares de dichas subdirecciones, quien
participara con voz y voto.

Paragrafo 1°. Designacion de representantes y suplentes. Para los integrantes
sefialados en los numerales 8 y 9, el/la director(a) General designara, mediante
comunicacién escrita, un representante principal y su respectivo suplente,
seleccionados entre los titulares de las direcciones y subdirecciones técnicas
misionales, segun corresponda.

El suplente participara con voz y voto Unicamente cuando el representante principal
no pueda asistir a la sesidn, previa comunicacidn a la Secretaria Técnica. En ningun
caso podran actuar simultdneamente el representante principal y su suplente en
calidad de integrantes del Comité. La suplencia no constituye un puesto adicional ni
modifica el nUmero de integrantes con derecho a voto.

Paragrafo 2°. El/la jefe de la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces,
participara como invitado permanente, con voz, pero sin voto, en ejercicio de sus
funciones de asesoria y evaluacion independiente. Su participacién no implicara
corresponsabilidad en la toma de decisiones, implementacion o ejecucion de las
politicas de gestion y desempeifio, ni afectara la independencia y objetividad propias
de sus funciones evaluadoras.

Paragrafo 3°. Seran invitados a las sesiones del Comité, con voz, pero sin voto, los
servidores publicos designados como lideres institucionales de las politicas de gestién
y desempeio de la Entidad, asi como los coordinadores de los grupos internos de
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trabajo, cuando se traten asuntos relacionados con la implementacion, ejecucion
presupuestal, metas o planes de accion propios de sus competencias. Su participacion
tendra caracter técnico y no sera contabilizada para efectos del quérum. De acuerdo
con los asuntos incluidos en el orden del dia, también podran ser invitados otros
servidores publicos, directores territoriales, enlaces institucionales, expertos o
representantes de entidades publicas o privadas, quienes intervendran
exclusivamente en los asuntos para los cuales sean convocados, con voz, pero sin
voto.

Paragrafo 4°. En caso de fuerza mayor, caso fortuito o comision institucional, los
integrantes podran solicitar la representacion en la sesion mediante comunicacién
dirigida a la Secretaria Técnica antes de su inicio. La Oficina Asesora Juridica
conceptuara sobre la procedencia juridica de la delegacién y la Presidencia (secretaria
general) verificard su cumplimiento. La representacién con voto solo procedera
cuando exista habilitacidn juridica expresa y recaiga en un servidor publico que retna
los requisitos legales; de no ser procedente, podra asistir un representante con voz,
pero sin voto y sin contabilizarse para el quérum.

ARTICULO 6°. Mesas técnicas de apoyo. El Comité podrd conformar mesas
técnicas de apoyo integradas por servidores publicos y, cuando resulte procedente de
acuerdo con el objeto y las obligaciones contractuales, por contratistas de la Entidad.
Estas mesas podran preparar, analizar o revisar informacion y formular
recomendaciones técnicas para los asuntos sometidos a consideracion del Comité. Sus
productos tendran caracter de insumo y no seran decisorios.

ARTICULO 7°. Funciones del Comité. Son funciones del Comité Institucional
de Gestidén y Desempeiio de la Unidad Administrativa Especial Para La Atencion
Y Reparacién Integral A Las Victimas las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones

y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion, y los compromisos que se generen de los espacios.

Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
orientar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion.

Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio iniciativas que contribuyan al
mejoramiento de la implementacion y operacidén del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion.

Conocer y orientar la preparacion de los informes relacionados con la implementacién
del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidn que sean requeridos por el Comité
Sectorial de Gestion y Desempefio, sin perjuicio de la competencia de las autoridades
y dependencias responsables para elaborar, validar, suscribir y remitir las respuestas
a los organismos de control.

Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la
valoracién interna de la gestién.
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6. Orientar y hacer seguimiento a la implementacién de las politicas y directrices en
materia de Gobierno Digital, seguridad digital y seguridad de la informacién.
7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes institucionales y estratégicos que, de

acuerdo con la normativa vigente, deban integrarse al Plan de Accion Institucional,
asi como a los demas instrumentos de planeacién que correspondan al ambito del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

8. Conocer los informes institucionales sobre la implementacion y el impacto de la
Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico y formular recomendaciones de
articulacién con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, sin sustituir las
competencias de formulacidon, aprobacién, ejecucién y seguimiento asignadas al
Comité de Defensa Judicial y Conciliacién, a la Oficina Asesora Juridica y a las demas
dependencias responsables.

9. Las demas funciones relacionadas directamente con la implementacién,
sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion que le
atribuyan las disposiciones vigentes, sin perjuicio de las competencias del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, de la Oficina de Control Interno y
de los demas 6rganos e instancias legal o reglamentariamente establecidos.

ARTICULO 8°. Funciones de articulacién institucional en materias integradas al
Comité. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio ejercera las funciones
relacionadas con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn que hayan sido integradas
en esta instancia y que no correspondan a comités u érganos obligatorios por mandato legal
o reglamentario. Esta articulacion no suprime las materias de gestién ni desplaza las
competencias asignadas a las dependencias responsables. La preparacién técnica podra
adelantarse mediante las mesas previstas en el articulo 6. Para tal efecto ejercera las
siguientes funciones:

I. En materia de Gestion Documental y Funcion Archivistica

1. Asesorar a la Alta Direccion en la definicion, implementacion, evaluacién y mejora de
la politica institucional de gestion documental y funcién archivistica.

2. Aprobar los instrumentos archivisticos cuya aprobaciéon corresponda al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y conocer, recomendar o avalar técnicamente
aquellos que deban surtir evaluacién, convalidacion, inscripcion o aprobacion ante
otras instancias, de conformidad con la Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de 2015y
el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacion.

3. Orientar y hacer seguimiento a la implementacidn de la Politica de Gestién Documental
y de los instrumentos archivisticos.

4. Formular recomendaciones para la conservacidon, preservacion, seguridad,
administracion y gestion de los documentos fisicos y electrénicos, de acuerdo con la
normativa archivistica.

II. En materia de Administracion y Baja de Bienes Muebles:

1. Analizar los estudios técnicos presentados por la dependencia competente sobre la
necesidad, conveniencia y procedencia de la baja de bienes muebles.
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Recomendar a la autoridad competente la baja de bienes muebles cuando estos
resulten inservibles, obsoletos, no requeridos para la prestacidon del servicio o cuyo
reemplazo genere mayor eficiencia institucional.

Recomendar la modalidad de disposicion final de los bienes muebles, conforme a la
normatividad vigente en materia de administracidon de bienes publicos.

Formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los procedimientos
institucionales relacionados con la administracion, disposicién y control de bienes
muebles.

En materia de Donaciones:

Analizar las propuestas relacionadas con la destinacién, distribucién o asignacién de
bienes objeto de donacion.

Recomendar la destinacion de las donaciones recibidas por la Entidad, garantizando
criterios de transparencia, eficiencia y cumplimiento del objeto institucional.
Verificar el seguimiento a la ejecucidn de las donaciones y formular recomendaciones
para el mejoramiento de los procedimientos.

Conocer los informes relacionados con donaciones provenientes de entidades
publicas, organismos nacionales o internacionales y particulares.

En materia de Programacion Anual Mensualizada de Caja

Conocer la programacién anual mensualizada de caja presentada por las
dependencias competentes.

Emitir recomendaciones sobre la programacion y ejecucién del Programa Anual
Mensualizado de Caja cuando ello resulte necesario para el cumplimiento de la
planeacion institucional.

Realizar seguimiento a la ejecucion del Programa Anual Mensualizado de Caja
mediante los informes presentados por la Secretaria General y el Grupo de Gestién
Financiera y Contable.

En materia de Gobierno Digital y de Simplificacion, Estandarizacion y

Racionalizacion de Tramites:

1.

Conocer y formular recomendaciones sobre las iniciativas de creacién, modificacion,
actualizacidon, simplificacion, estandarizacién, racionalizacién, automatizacion o
eliminacién de tramites y otros procedimientos administrativos, sin sustituir las
competencias de las dependencias responsables de cada tramite ni las atribuciones
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Aprobar la estrategia o instrumento institucional de racionalizaciéon de tramites que
corresponda de acuerdo con la normativa y los lineamientos vigentes, y hacer
seguimiento a su implementacién y resultados.

Promover la articulacion entre la Oficina Asesora de Planeacion, la Oficina de
Tecnologias de la Informacion, el Grupo de Servicio al Ciudadano, la Subdireccion
Red Nacional de Informacidn, el Grupo de Gestiéon Administrativa y documental y las
dependencias responsables de los tramites y Otros Procedimientos Administrativos,
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para la implementacién de acciones administrativas, normativas o tecnoldgicas de
racionalizacién.

4., Orientar y hacer seguimiento a las iniciativas de digitalizacién, automatizacion e
interoperabilidad relacionadas con tramites y Otros Procedimientos Administrativos,
de conformidad con la Politica de Gobierno Digital y los lineamientos aplicables.

Paragrafo 1°. La administracion, registro y actualizacion de la informacién institucional en
el Sistema Unico de Informacién de Tramites se realizard por los responsables
institucionalmente definidos, con base en la informacién validada por las dependencias
responsables de cada tramite u Otros Procedimientos Administrativos y de conformidad con
los lineamientos expedidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Paragrafo 2°. Competencias en materia del Programa Anual Mensualizado de Caja. La
programacién, aprobacion, modificacién, administracién y ejecucién del Programa Anual
Mensualizado de Caja se sujetaran a las competencias, procedimientos y autorizaciones
establecidos en el Estatuto Organico del Presupuesto y sus normas reglamentarias, con
intervencion de las autoridades nacionales competentes y de las dependencias de la Unidad
Administrativa Especial Para La Atencién Y Reparacién Integral A Las Victimas, segun
corresponda. El Comité Institucional de Gestidn y Desempefio actuara Unicamente como
instancia de conocimiento, orientacién y seguimiento, sin sustituir las competencias
atribuidas a dichas autoridades y dependencias. Las funciones relativas a bienes muebles
y donaciones previstas en este articulo se ejerceran Unicamente en cuanto no estén
atribuidas por disposicion vigente a otra instancia institucional competente.

Paragrafo 3°. Las funciones previstas en materia de administracion y baja de bienes
muebles y de donaciones se ejerceran sin perjuicio de las competencias atribuidas a las
dependencias, autoridades e instancias que, de conformidad con las disposiciones legales,
reglamentarias y los actos administrativos internos vigentes, tengan a su cargo la
autorizacién, administracion, disposicion, registro y control de dichos bienes y recursos

ARTICULO 9°. Funciones de la Presidencia del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno. La Presidencia del Comité sera ejercida por el/la secretario(a) General. Son
funciones de la Presidencia:

1. Requerir a la Secretaria Técnica para que realice la convocatoria de las sesiones
ordinarias y extraordinarias.
2. Instalar, presidir, orientar y dar por terminadas las sesiones; someter a

consideracion el orden del dia y las decisiones que deban adoptarse; y promover la
deliberacion y participacion de los integrantes e invitados.

3. Velar por el cumplimiento de las funciones y decisiones del Comité e impulsar, dentro
del ambito de sus competencias, la gestion de los compromisos adoptados.
4, Comunicar institucionalmente las decisiones del Comité, sin sustituir Ilas

competencias de las autoridades y dependencias responsables de su ejecucion,
comunicacion o publicacién.

5. Disponer el tramite de los impedimentos, recusaciones y conflictos de interés, de
conformidad con la Ley 1437 de 2011 y las demas normas aplicables.
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6. Suscribir, juntamente con quien ejerza la Secretaria Técnica, las actas aprobadas
por el Comité.
7. Las demas funciones inherentes a la Presidencia que le atribuyan la ley, los

reglamentos y la presente resolucion.

ARTICULO 10°. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Gestion y Desempeio. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el/la jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion. Son funciones de la Secretaria Técnica:

1. Convocar las sesiones, por solicitud de la Presidencia, indicando la fecha, hora,
modalidad y lugar, cuando corresponda, y remitir oportunamente el orden del dia y
los documentos que seran objeto de andlisis o decisidn.

2. Preparar la agenda, verificar la disponibilidad de los soportes y organizar la logistica
y los recursos técnicos necesarios para el desarrollo de las sesiones.
3. Elaborar las actas, gestionar su aprobacién y firma, y custodiar el archivo de las

actas y demas documentos del Comité, en medios fisicos o electronicos, de
conformidad con las normas de gestiéon documental.

4, Verificar el quérum, registrar las decisiones, votaciones, impedimentos, responsables
y plazos, y dejar las constancias correspondientes.
5. Realizar seguimiento a las decisiones y compromisos adoptados y presentar en cada

sesion ordinaria un informe consolidado que incluya avance de metas, estado de
compromisos, alertas y acciones correctivas, con responsables y plazos.

6. Las demas funciones propias de la Secretaria Técnica que establezcan la ley, los
reglamentos y la presente resolucion.

ARTICULO 11°. Obligaciones de los integrantes del Comité Institucional de
Gestion y Desempeio. Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio
de la Unidad Administrativa Especial Para La Atencion Y Reparacion Integral A Las Victimas
tendran las siguientes obligaciones:

1. Asistir y participar activamente en las sesiones para las cuales sean convocados.

2. Revisar previamente los documentos y soportes remitidos con la convocatoria.

3. Deliberar y votar los asuntos sometidos a consideracion del Comité, dentro del ambito
de sus competencias.

4. Cumplir los compromisos que les sean asignados y presentar oportunamente
los informes o soportes correspondientes.

5. Informar y declarar oportunamente los impedimentos, recusaciones o conflictos de
interés que puedan afectar su participacion.

6. Contribuir, dentro del ambito funcional de la dependencia
gue representan, al cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité.

7. Las demas obligaciones relacionadas con su participacion en el Comité que

establezcan la ley, los reglamentos y la presente resolucién.

Paragrafo. Los integrantes deberan facilitar a las dependencias competentes la informacién
y los soportes necesarios para ejecutar las decisiones adoptadas por el Comité.
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ARTICULO 12°. Impedimentos, recusaciones y conflictos de interés. Los
impedimentos, recusaciones y conflictos de interés se tramitaran de conformidad con los
articulos 11 y 12 de la Ley 1437 de 2011. El integrante involucrado se abstendra de
participar en la deliberacién y decisién correspondiente, y las actuaciones surtidas deberan
constar en el acta.

Paragrafo. El integrante cuyo impedimento o recusacion sea aceptado no serd contabilizado
para determinar el quérum respecto del asunto correspondiente.

CAPiTULO 3
Reuniones y Funcionamiento

ARTICULO 13°. Sesiones y convocatoria del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno. El Comité sesionara de manera ordinaria, como minimo, una vez cada tres
(3) meses. Podra sesionar extraordinariamente cuando las necesidades del servicio lo
requieran, por instruccion de la Presidencia o por solicitud debidamente motivada de
cualquiera de sus integrantes.

Las sesiones podran realizarse de manera presencial, virtual o mixta. En las sesiones
virtuales o mixtas se emplearan los recursos tecnoldgicos dispuesto por la Entidad y se
garantizaran la identificacion de los participantes, la verificacion del quérum, la
deliberacion, la votacion y el registro de las decisiones adoptadas.

La Secretaria Técnica convocara las sesiones ordinarias con una antelacion minima de diez

(10) dias habiles y las extraordinarias con una antelacién minima de tres (3) dias habiles,
mediante comunicacién remitida a través de los canales institucionales. La convocatoria de
las sesiones ordinarias debera acompafarse de los documentos y soportes disponibles para
los asuntos sometidos a analisis o decision.

La convocatoria debera contener, como minimo:

1. La fecha, hora, lugar y modalidad de la sesién.
2. El orden del dia propuesto.

3. Los documentos, informes, proyectos y demas soportes que seran objeto de analisis,
deliberacion o decision.

4, La relacion de los invitados permanentes u ocasionales que deban participar, cuando
corresponda.

5. En las sesiones extraordinarias, el objeto especifico y los asuntos que seran

sometidos a consideracion del Comité.

Paragrafo 1°. En casos de urgencia debidamente justificada, relacionados con el
cumplimiento de disposiciones legales o reglamentarias, requerimientos de organismos de
control, decisiones judiciales, situaciones que puedan afectar la gestion institucional o el
cumplimiento de los fines de la Entidad, quien ejerza la Presidencia podra autorizar la
convocatoria de una sesién extraordinaria con un término inferior al previsto en este
articulo. Las razones que sustenten la convocatoria excepcional deberan indicarse en la
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citacion y quedar consignadas en el acta correspondiente.

Paragrafo 2°. Entrega de informacién. Las dependencias responsables remitiran a la
Secretaria Técnica los documentos y soportes necesarios para la preparaciéon de las
sesiones, dentro de los términos establecidos en el presente articulo. Ante retrasos
excepcionales debidamente justificados, informaran oportunamente sus causas; la
Presidencia decidird si procede incluir el asunto en el orden del dia, garantizando
informacidn suficiente para deliberar y decidir. Para la preparacién técnica podran utilizarse
las mesas previstas en el articulo 6.

ARTICULO 14°. Quérum y decisiones. El Comité podra deliberar con la presencia de la
mayoria absoluta de sus integrantes con derecho a voto. Para efectos de la adopcién de
decisiones, se verificara la presencia de la mayoria absoluta de los integrantes habilitados
para decidir sobre el asunto correspondiente, teniendo en cuenta los impedimentos y
recusaciones aceptados.

Verificado el quérum deliberatorio, las decisiones se adoptaran por mayoria simple de los
votos de los integrantes presentes y habilitados para decidir. En caso de empate, quien
ejerza la Presidencia ejercerd voto dirimente exclusivamente para resolver la decisién
sometida a consideracién, circunstancia que debera quedar expresamente consignada en
el acta.

La Secretaria Técnica verificara el quérum al inicio de la sesion y antes de cada decisién
cuando se produzcan retiros o se presenten impedimentos o0 recusaciones. Estas
circunstancias deberan quedar expresamente registradas en el acta.

Paragrafo. La Secretaria Técnica mantendra actualizado el listado nominal de los nueve (9)
integrantes con derecho a voz y voto, asi como de los suplentes designados para los
numerales 8 y 9 del articulo 5, y lo comunicara con cada convocatoria. Para efectos de la
determinacion del quérum y de la mayoria absoluta, el Comité contara con nueve (9)
puestos con voto, sin que los suplentes constituyan puestos adicionales y sin perjuicio de
las reglas aplicables a los impedimentos y recusaciones.

ARTICULO 15°. Actas. La Secretaria Técnica elaborard un acta de cada sesidn, que
contendra, como minimo:

1. La fecha, hora y modalidad de la sesion.

2. La relacion de los integrantes e invitados asistentes.

3. La verificacién del quérum.

4, Los asuntos tratados.

5. Las decisiones, recomendaciones y compromisos adoptados.

6. El resultado de las votaciones.

7. Los impedimentos, recusaciones y conflictos de interés manifestados y las decisiones
adoptadas al respecto.

8. Las autoridades o dependencias responsables de la ejecucidon de las decisiones y los

compromisos.
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9. Los plazos acordados para su cumplimiento.

El acta sera sometida a aprobacion del Comité y, una vez aprobada, sera suscrita por la
Presidencia y por la Secretaria Técnica.

Paragrafo 1°. Cuando la ejecucién de una decisidon del Comité requiera la expedicion de
una resolucién, circular, instructivo, comunicacion u otro acto o documento administrativo,
su proyeccidn, revision, suscripcion, comunicacién o publicacién corresponderda a las
autoridades y dependencias competentes, de conformidad con las funciones asignadas por
el Decreto 4802 de 2011, los reglamentos y los actos internos de distribucion o delegacién
de funciones.

Paragrafo 2°. Las decisiones del Comité no podran modificar competencias
constitucionales, legales o reglamentarias, sustituir los procedimientos administrativos
aplicables ni habilitar a sus integrantes para expedir actos administrativos por fuera del
ambito de sus respectivas competencias.

CAPITULO 4
Sistema Integrado de Gestion

ARTICULO 16°. Articulacién del Sistema Integrado de Gestion. El Sistema Integrado
de Gestion de la Unidad articulard los sistemas de gestién formalmente adoptados por la
Entidad con las politicas de gestion y desempeno institucional, los procesos institucionales,
los instrumentos de planeacidn y seguimiento y el Sistema de Control Interno, en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y del Modelo Estandar de Control Interno.

Paragrafo. La Unidad podra implementar sistemas de gestion y obtener las certificaciones
correspondientes con fundamento en normas técnicas nacionales o internacionales, cuando
ello contribuya al fortalecimiento de la gestién y al cumplimiento de los objetivos
institucionales. La implementacién o certificacidon de estos sistemas sera complementaria y
no sustituira las dimensiones, politicas, lineamientos e instrumentos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidon ni las disposiciones aplicables al Sistema de Control Interno.

ARTICULO 17°. Participacion en la ejecuciéon del Sistema Integrado de Gestion.
Todos los servidores publicos de la Unidad Administrativa Especial Para La Atencién Y
Reparacion Integral A Las Victimas participaran, dentro del ambito de sus funciones y
competencias, en la implementacién, mantenimiento, seguimiento, evaluaciéon y mejora
continua del Sistema Integrado de Gestion.

ARTICULO 18°. Liderazgo y coordinacion del Sistema Integrado de Gestién. La
implementacidon, mantenimiento, seguimiento, evaluacién y mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion se desarrollara de manera articulada entre las dependencias
responsables de los sistemas que lo integran, bajo la coordinacién metodoldgica de la
Oficina Asesora de Planeacion y en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Los lideres de cada sistema de gestidn seran responsables, dentro de sus competencias,
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de planificar, implementar, mantener, evaluar y mejorar sus instrumentos, procedimientos,
controles y demas elementos; articularlos con los procesos, las politicas de gestion y
desempefio institucional y los objetivos estratégicos de la Entidad; y coordinar con la
Oficina Asesora de Planeacion la actualizacién de la documentacion, la medicién de
indicadores, el seguimiento a los planes de mejoramiento y la implementacion de acciones
de mejora

El liderazgo de los sistemas de gestidn correspondera a las siguientes dependencias:

Sistema de gestion Dependencia lider
Sistema de Gestion de la Calidad Oficina Asesora de Planeacion
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Grupo de Gestion del Talento Humano
Trabajo 0 quien haga sus veces

Grupo de Gestion Administrativa y
Documental o quien haga sus veces
Sistema de Gestion Documental y Administracion  Grupo de Gestidn Administrativa y

Sistema de Gestion Ambiental

de Archivos Documental o quien haga sus veces
Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad de  Oficina de Tecnologias de la
la Informacion Informacion

Paragrafo 1°. De conformidad con el esquema de lineas de aseguramiento del Modelo
Estandar de Control Interno, la Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno conforman la linea estratégica; los lideres de proceso y sus equipos
integran la primera linea; la Oficina Asesora de Planeacion y los demas responsables del
seguimiento y aseguramiento transversal actian en la segunda linea; y la Oficina de
Control Interno ejerce la tercera linea mediante la evaluacidén independiente.

La Oficina de Control Interno ejercera las funciones de evaluacién independiente, auditoria
interna, seguimiento y asesoria que le correspondan de conformidad con la Ley 87 de 1993,
el Decreto 1083 de 2015 y las demas disposiciones aplicables. En ningln caso asumira
responsabilidades de formulacion, aprobacion, implementacién, administracién u operacién
de los procesos, riesgos, controles, planes o sistemas de gestidn cuya efectividad deba
evaluar, sin perjuicio de las competencias del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

Paragrafo 2°. La Oficina Asesora de Planeacion ejercerd la orientacion metodoldgica,
articulacion, consolidacién y seguimiento preventivo de la gestion integral del riesgo
institucional, sin sustituir las responsabilidades de los lideres de proceso, de la Alta
Direccion ni las competencias del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
previstas en el articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083 de 2015, especialmente en lo
relacionado con la politica de administracion del riesgo y el seguimiento a los riesgos
criticos. La politica de administracion del riesgo se sometera a aprobacion del representante
legal por conducto del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, conforme
a las disposiciones aplicables. EI Comité Institucional de Gestidn y Desempeifio podra
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conocer los instrumentos de gestidon del riesgo para su articulacién con el Modelo, sin
sustituir dicho tramite.

Paragrafo 3°. El seguimiento, la evaluacién y el aseguramiento de la gestion se
desarrollaran de conformidad con el esquema de Lineas de Aseguramiento, la Guia para la
Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, la Guia de Auditoria Interna y los demas
instrumentos técnicos vigentes.

La Oficina de Control Interno conservara su independencia y no asumira responsabilidades
relacionadas con la implementacién, operacidon o administracidon de los procesos, riesgos,
controles o sistemas de gestion.

ARTICULO 19°. Seguimiento, evaluacién y mejora integral del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion. La Unidad Administrativa Especial Para La Atencion Y
Reparacion Integral A Las Victimas efectuara el seguimiento, evaluacidon y mejora continua
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn y de los instrumentos del Sistema de Control
Interno, articulando en un solo ciclo estratégico la Gestién de Riesgos, el Plan de Accién
Institucional, el Plan de Implementacion y Sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) y la Medicidon del Desempeiio Institucional. En cada sesion
ordinaria del Comité se presentara un reporte consolidado de seguimiento que incluya el
avance de las metas, el estado de los compromisos, las alertas y las acciones correctivas,
con sus respectivos responsables y plazos.

Para tal fin, la Entidad utilizara los siguientes mecanismos institucionales e instrumentos
técnicos:

1. Medicién del Desempefio Institucional - Formulario Unico de Reporte de Avances de
la Gestion: El reporte, diligenciamiento, validacion y consolidacion de la informacion
en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

2. Seguimiento a la Planeacién Institucional: El monitoreo periddico a la ejecucién del
Plan de Accién Institucional y del Plan de Implementacidn y Sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

3. Gestion Integral de Riesgos: El monitoreo, analisis y evaluacion periddica de los
riesgos institucionales, incluidos los riesgos de gestidn, integridad publica, seguridad
de la informacion, fiscales y demas tipologias aplicables, de conformidad con las
metodologias e instrumentos técnicos vigentes, respetando las competencias de las
instancias responsables de su seguimiento y evaluacién independiente. Los informes
de seguimiento identificardn, cuando corresponda, los riesgos materializados, las
causas, la efectividad de los controles, las alertas y las acciones de tratamiento, con
sus responsables, para conocimiento de las instancias competentes.

4, Evaluacion Independiente y Control Interno: Las auditorias, evaluaciones y reportes
del Sistema de Control Interno sobre el estado y efectividad del Modelo Estandar de
Control Interno.

Paragrafo 1°. Seguimiento a los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional. La
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Oficina Asesora de Planeacién coordina metodolégicamente las acciones de mejora,
mientras que su formulacién, aprobacion y ejecucién corresponden a las dependencias
responsables.

Paragrafo 2°. Documentacidn de deficiencias y planes de mejora. Las deficiencias,
hallazgos, oportunidades de mejora y riesgos identificados en las diferentes evaluaciones
deberan formularse, documentarse e implementarse de acuerdo con la metodologia
institucional de planes de mejora establecida por la Entidad, garantizando la trazabilidad
de su cumplimiento.

ARTICULO 20°. Enlaces del Sistema Integrado de Gestion. El jefe de cada
dependencia o Direccién Territorial designara, mediante comunicacién interna dirigida a la
Oficina Asesora de Planeacién, uno o mas servidores publicos o contratistas como Enlaces
del Sistema Integrado de Gestién y dispondra su reemplazo cuando corresponda.

Paragrafo 1°. Los Enlaces del Sistema Integrado de Gestion articularan técnicamente a su
dependencia o Direccién Territorial con la Oficina Asesora de Planeacion y con los lideres
de los sistemas de gestidon, con el propdsito de apoyar la implementacidon, mantenimiento,
seguimiento, evaluacién y mejora continua del Sistema Integrado de Gestién, asi como la
aplicacion de las politicas, metodologias, lineamientos e instrumentos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion.

Paragrafo 2°. Cuando la designacion recaiga en un contratista, las actividades asociadas a
su participacion como Enlace del Sistema Integrado de Gestién deberan guardar relacién
con el objeto y las obligaciones establecidas en el respectivo contrato.

Paragrafo 3°. La Oficina Asesora de Planeacidén orientara técnicamente a los Enlaces del
Sistema Integrado de Gestion, hard seguimiento a su funcionamiento, convocara los
espacios de articulacidon y capacitaciéon previstos en el plan de trabajo institucional y
presentara en cada sesion ordinaria al Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio los
avances, resultados, oportunidades de mejora y asuntos que requieran su conocimiento,
analisis, evaluacion o aprobacién.

Paragrafo 4°. La designacidn de servidores publicos o contratistas como Enlaces del
Sistema Integrado de Gestion no trasladard ni sustituird las competencias vy
responsabilidades asignadas a los jefes de dependencia, lideres de proceso, lideres de los
sistemas de gestibn y demads servidores publicos competentes. La responsabilidad
institucional por las decisiones, aprobaciones y actuaciones que impliquen el ejercicio de
funciones publicas permanecerd en cabeza de las autoridades y servidores publicos
competentes.

ARTICULO 21°. Responsabilidades de los Enlaces del Sistema Integrado de
Gestion. Los Enlaces del Sistema Integrado de Gestién actuaran como mecanismo de
articulacién y apoyo técnico entre las dependencias, las Direcciones Territoriales, los lideres
de los sistemas de gestion y la Oficina
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Asesora de Planeacion, y tendran las siguientes responsabilidades, dentro del ambito de
sus funciones o, cuando se trate de contratistas, de las actividades comprendidas en su
objeto y obligaciones contractuales:

1.

Apoyar la implementaciéon, mantenimiento, actualizaciéon, seguimiento y mejora
continua del Sistema Integrado de Gestion, de conformidad con los lineamientos
impartidos por la Oficina Asesora de Planeacion y los lideres de cada sistema de
gestion.

Facilitar la articulacidon entre su dependencia o Direcciéon Territorial, la Oficina
Asesora de Planeacién y los responsables de los sistemas de gestion; participar en
las reuniones, mesas técnicas, jornadas de capacitacién y demas espacios
convocados; y apoyar la gestién y seguimiento de los compromisos que se deriven
de estos.

Apoyar la elaboracion, actualizacion, socializacién, apropiacion, organizacién y
conservacion de los procesos, procedimientos, formatos, instructivos y demas
documentos que integran el Sistema Integrado de Gestidén, de conformidad con los
lineamientos institucionales y la Politica de Gestion Documental y Archivos.

Apoyar la identificacion, recopilacién, andlisis, consolidacién y reporte de la
informacién requerida para la implementacién, seguimiento, evaluacién y mejora de
los sistemas de gestidn, incluidos los cronogramas, indicadores, planes de
implementacion y acciones de mejora, sin perjuicio de la responsabilidad de los
lideres de proceso y de las dependencias competentes respecto de la integridad,
calidad y oportunidad de la informacion reportada.

Identificar y comunicar oportunamente a los lideres de los sistemas de gestion los
cambios normativos, técnicos o procedimentales que puedan afectar el Sistema
Integrado de Gestidén, para que las dependencias competentes determinen su
pertinencia, alcance y aplicacién y, cuando corresponda, soliciten el acompafiamiento
o revision de la Oficina Asesora Juridica.

Apoyar la socializacidon de los resultados de las mediciones asociadas al Sistema
Integrado de Gestidn, incluida la satisfaccion de las partes interesadas, asi como la
formulacion, articulacion, implementacién y seguimiento de las acciones de mejora
que correspondan entre los procesos del nivel nacional y las Direcciones Territoriales.
Apoyar a los lideres de proceso y responsables competentes en la identificacion,
actualizacidn, monitoreo y reporte de riesgos, oportunidades, peligros, controles,
productos o servicios no conformes, salidas no conformes y demas situaciones que
puedan afectar el desempeno del Sistema Integrado de Gestidon, asi como comunicar
oportunamente la informacién relacionada con su materializacién, la ocurrencia de
incidentes, posibles incumplimientos normativos y situaciones que puedan requerir
acciones correctivas, preventivas o de mejora.

Desarrollar las demas actividades de articulacién y apoyo técnico relacionadas con
el Sistema Integrado de Gestion que determine el jefe de la respectiva dependencia
o Direccién Territorial, siempre que guarden relacidon con las competencias de la
dependencia y, segun corresponda, con las funciones del empleo del servidor publico
0 con el objeto y las obligaciones contractuales del contratista.

Paragrafo 1°. Corresponde a los lideres de los sistemas de gestion y a las dependencias
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competentes identificar y mantener actualizados los requisitos legales, reglamentarios,
técnicos y demas requisitos aplicables a cada sistema, con el acompafiamiento de la Oficina
Asesora Juridica en los asuntos que requieran analisis sobre su alcance, interpretacién o
aplicacion juridica. Los Enlaces del Sistema Integrado de Gestion apoyaran la identificacion
y comunicacion de los cambios normativos, sin asumir las competencias ni
responsabilidades propias de las dependencias lideres, de los lideres de proceso, de la
Oficina Asesora Juridica o de las demas autoridades competentes.

Paragrafo 2°. Cuando un Enlace del Sistema Integrado de Gestidon no pueda participar en
una reunidn o espacio de articulacion, el jefe de la respectiva dependencia o Direccidon
Territorial podra designar temporalmente a otro servidor publico o contratista para apoyar
los asuntos objeto de la convocatoria, observando, cuando se trate de contratistas, que
dichas actividades guarden relacion con el objeto y las obligaciones del respectivo contrato.

Paragrafo 3°. Las responsabilidades previstas en el presente articulo tienen caracter de
articulacion y apoyo técnico. En consecuencia, la designacién como Enlace del Sistema
Integrado de Gestidn no implica transferencia de competencias, ejercicio de autoridad
administrativa ni atribucion de funciones decisorias. Las decisiones, aprobaciones,
validaciones y demas actuaciones que impliguen el ejercicio de funciones publicas
permaneceran a cargo de los servidores publicos y autoridades competentes.

ARTICULO 22°. Ambito de aplicacion. La presente resolucién serd aplicable a todos los
procesos y dependencias de la Unidad Administrativa Especial Para La Atencién Y
Reparacion Integral A Las Victimas, cuya implementacidn atendera los documentos del
Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidon y los instrumentos que se determinen
pertinentes.

ARTICULO 23°. Publicacién, vigencia y derogatorias. La presente resolucion, por su
caracter general, debera publicarse en el Diario Oficial, de conformidad con el articulo 65
de la Ley 1437 de 2011 y las demas disposiciones aplicables. Rige a partir de su publicacion
en el Diario Oficial y deroga la Resolucion 2728 del 5 de octubre de 2021.

Paragrafo transitorio. Los instrumentos, planes, decisiones y compromisos adoptados en
vigencia de la Resolucion 2728 de 2021, continuaran aplicandose, en cuanto no
contravengan disposiciones superiores ni la presente resolucidon, hasta su actualizacién,
sustitucidén o cierre por la autoridad competente. Las dependencias responsables deberan
identificar los ajustes necesarios y reportarlos al Comité.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Noviembre de 2026

Dada en Bogota, D. C., a los 09  dias del mes de

JENSY JDHANA OSORIO PORRAS
IRECTPRA GENERAL

Proyecto: Leimy Do santos Souza contratista OAP \
Revisé: Liesel Ramirez Salamanca-jefe de la OAJ (\

Aprobé: Rubith Ofir Tuberquia Avendafio-jefe de la OAP7Z# /7
Martin Eduardo Rativa Puentes-secretario general gj}{”
Steven Duarte Montafiez-Direccidon Generakiz| o
Maria Fernanda Pineda — Direccion General ‘s«
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