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INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Planeacién presenta el segundo informe de seguimiento
trimestral al Plan de Accién Institucional 2026 de la Unidad para la Atenciéon y
Reparacién Integral a las Victimas (UARIV). Este informe contiene el nivel de
cumplimiento respecto a lo programado versus lo reportado por las Direcciones,
Subdirecciones, Grupos de Trabajo, Oficinas Asesoras y Direcciones Territoriales.

La metodologia para calcular el cumplimiento de los indicadores se estructurd
en tres etapas:

i) La clasificacién de los indicadores se realizé conforme a la tipologia del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

if) Una vez clasificados los indicadores, se extrajeron los reportes a corte
del cuarto trimestre objeto de analisis del Sistema Integral de Planeacion
y Gestion — SIPLAN-.

ili) Para hacer el calculo consolidado, se tomd como base lo reportado en el
periodo comprendido entre enero y junio 2026, obteniendo el porcentaje
del cumplimiento para cada indicador mediante la siguiente formula:

Reporte a corte del segundo trimestre 2026 x 100
Meta programada a corte del segundo trimestre 2026

iv) La valoracion se realiza a partir del nivel de cumplimiento normalizado.
Para efectos de interpretacion se aplica la escala definida:

e Muy satisfactorio (2100 %): Cumplimiento de la meta programada o
superior.

e Satisfactorio (85 %-99 %): Cumplimiento favorable, aunque con una
brecha frente al 100 %.

e A fortalecer (<85 %): Resultado que requiere acciones de mejora y
seguimiento.

El informe se estructura en cuatro secciones. La primera presenta el analisis del
cumplimiento acumulado global de los indicadores; la segunda desarrolla el
analisis del cumplimiento de los indicadores a nivel nacional; la tercera aborda
el analisis del cumplimiento por direcciones territoriales; y, finalmente, se

' Sistema de informacion para realizar el seguimiento a los indicadores del Plan de Accidn Institucional
de la UARIV.
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exponen las conclusiones y recomendaciones derivadas de este segundo
seguimiento correspondiente a la vigencia 2026.

1. AVANDE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2026

Para la vigencia 2026, el Plan de Accién Institucional cuenta con 146 indicadores,
distribuidos segun su ambito de responsabilidad, a nivel nacional y territorial. El
plan estd compuesto por acciones estratégicas alineadas a:

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND)
e CONPES 4031

¢ Plan Marco de Implementacién (PMI)
¢ Proyectos de Inversién
¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
e Otras acciones transversales

Al cierre del segundo trimestre, se evaluaron 114 indicadores previstos, el
avance global del Plan de Accién logré el cumplimiento promedio del 82 %.

A continuacion, se muestra el nivel de cumplimiento global por dependencia.

Tabla 1. Cumplimiento Desempefio Global Plan de Accién 2026

% meta
. A o
. Dependencia Cantidad % meta alcanzada /o nivel de
Dependencia asociada de rogramada normalizado | cumplimiento
indicadores prog nacional + normalizado
territorial
Direccion (;Ie Direccion (_:Ie asuntos 10 599% 520 81%
asuntos etnicos etnicos
D|_reCC|_on Qe g_estlon 1 50% 50% 100%
interinstitucional
Di ion d Subdireccidn
Ireccion de | 5ordinacién nacién 7 62% 62% 99%
. _ges'Flon_ territorio
interinstitucional
Subdireccion 2 50% 50% 100%
coordinacion SNARIV
Subdireccion de 3 59% 59% 99%
participacion
Direccién de Direccion de gestion
gestion social y ; gestio 2 75% 75% 100%
h . social y humanitaria
umanitaria
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% meta
Dependencia Cantidad % meta alcanzada % nivel de
Dependencia apsociada de rogramada normalizado | cumplimiento
indicadores | P"°9 nacional + | normalizado
territorial
Grupo de servicio al 5 43% 43% 98%
ciudadano
Subdireccion de
asistencia y atencion 5 92% 86% 92%
humanitaria
Subdireccion de
prevencion y atencion 6 97% 93% 94%
de emergencias
Direccion de registro
y gestion de la 2 44% 42% 93%
) » informacion
Direccion de
registro y Subd_ll:eCC|on (_je 3 40% 36% 61%
gestion de la valoracion y registro
informacién -
Subdireccion red
nacional de 8 36% 64% 99%
informacion
Direccion Grupo de cooperacion
internacional y 2 40% 80% 100%
general . i
alianzas estrategicas
Direccién reparacion 1 33% 27% 80%
Fondo de reparacion 1 1% 2% 100%
Grupo de enfoque 11 50% 33% 52%
psicosocial
Direccion Grupo de retornos y o 0 )
reparacion reubicaciones > 65% 60% 86%
Subdireccion de 9 44% 23% 41%
reparacion colectiva
Subdireccion de 3 94% 90% 92%
reparacion individual
Qi 2EEREE 6 3 50% 50% 100%
comunicaciones
. il BEERTRE 6 2 35% 33% 94%
Oficinas planeacion
asesoras ici
OflCl_naIa_sesora 5 83% 72% 84%
juridica
Oficina de control 2 49% 49% 100%
interno
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% meta
Dependencia Cantidad % meta alcanzada % nivel de
Dependencia apsociada de rogramada normalizado | cumplimiento
indicadores prog nacional + normalizado
territorial
Oficina c.je tecnol_o,glas 4 52% 52% 100%
de la informacion
Grupo de gestién
administrativa y 3 30% 38% 100%
documental
. Grupo de gestion o o o
Secretaria contractual 1 60% 99% 100%
general e q tion d
rupo de gestion de 1 100% 100% 100%
talento humano
Grupo de gestion 2 65% 51% 77%
financiera
g;r_upo de atencion a 1 41% 39% 96%
victimas en el exterior
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento
general estratégico a 5 28% 43% 89%
emprendimientos de
victimas
Subdireccion general 2 50% 50% 100%

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

Durante el periodo objeto de seguimiento, se realizé el analisis del cumplimiento
de los indicadores institucionales a nivel nacional y territorial, considerando la
meta programada, la meta alcanzada y el nivel de cumplimiento normalizado
por dependencia asociada. Se destacan especialmente &reas como la
Subdirecciéon de Coordinacién Territorial, Subdireccion SNARIV, Direccién de
Gestion Social y Humanitaria, Grupo de Cooperacion Internacional y Alianzas
Estratégicas, Fondo de Reparacion, Oficina de Comunicaciones, Oficina de
Control Interno, Oficina de Tecnologias de la Informacién y varios grupos de la
Secretaria General, que alcanzan niveles de cumplimiento del 100 %.

No obstante, se identifican algunos resultados que requieren especial atencién
por encontrarse por debajo del nivel esperado. Entre los mas bajos se
encuentran la Direccién de Asuntos Etnicos y la Subdireccién de Valoracién y
Registro, ambas con 81 %, asi como las Oficinas Juridica y de Asuntos de
Planeacién, con 84 %, y el Grupo de Retornos y Reubicaciones, con 86 %. Estos
resultados evidencian la necesidad de fortalecer las acciones de seguimiento y
gestion en estas areas, identificando oportunamente las causas que estan
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afectando el cumplimiento de las metas y definiendo medidas correctivas que
permitan mejorar su desempefo.

En términos generales, el nivel de cumplimiento normalizado muestra una
gestion institucional sdlida, con una concentracién importante de areas en
niveles altos de desempefo. Sin embargo, resulta fundamental priorizar el
seguimiento a las dependencias con resultados inferiores al 85 % y mantener el
monitoreo sobre aquellas que, aunque presentan cumplimiento favorable, se
encuentran cercanas a este umbral.

En la siguiente seccion, se presenta un desglose detallado del cumplimiento a
nivel nacional por dependencia, seguido del cumplimiento registrado por las 20
direcciones territoriales.

2. CUMPLIMIENTO NIVEL NACIONAL

A nivel nacional, se evaluaron 90 indicadores, alcanzando un cumplimiento
promedio de 91 %, este resultado refleja un comportamiento favorable frente a
lo planeado.

Se presenta los porcentajes de cumplimiento acumulado por dependencia
asociada de la UARIV a nivel nacional.

2.1 Detalle de Avance por Dependencias

A continuacidn, se presentan los resultados por dependencias del nivel nacional.

2.1.2 Direccion General

La Direccion General durante el primer semestre de 2026 presenta un
desempefio integral muy satisfactorio, con 100 % de cumplimiento promedio. El
Grupo de Cooperacién Internacional y Alianzas Estratégicas presentd un
desempefio favorable en la gestién de recursos de cooperacion internacional
destinados a la implementacion de la politica publica de victimas. En este periodo
se gestionaron aproximadamente USD 4,51 millones, alcanzando el 100 % de la
meta programada, resultado asociado principalmente a la formalizacién del
Convenio de Cooperacion Internacional No. 2821 de 2026 con CISP y a la adicidn
de recursos mediante el Modificatorio No. 03 al Convenio No. 1938-2025. Estas
gestiones contribuyeron a fortalecer la capacidad institucional y la disponibilidad
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de recursos para desarrollar acciones de atencidn, asistencia y reparacion
integral dirigidas a la poblacién victima.

En relacion con la generacién de iniciativas y proyectos de cooperaciéon
internacional, durante el primer semestre se consolidé un acumulado de nueve
(9) iniciativas gestionadas, superando la programacién establecida para el
periodo. Las iniciativas comprendieron diferentes niveles de avance, desde la
formulacidén y presentacién de notas concepto hasta la estructuracién, revisién
técnica y financiera, formalizacion de convenios y gestion de proérrogas y
adiciones de recursos. Entre las principales gestiones se destacan las
articulaciones con CISP, OIM, Tinker Foundation y Heartland Alliance
International, orientadas al fortalecimiento del acceso a la indemnizacion
administrativa, la identificacion de barreras de acceso al Registro Unico de
Victimas y las medidas de reparacion, asi como al desarrollo de estrategias de
atencidn psicosocial.

En términos cualitativos, los resultados evidencian una gestién activa vy
estratégica de la cooperacién internacional, caracterizada por la diversificacion
de aliados, la movilizacién efectiva de recursos y la consolidacién de un portafolio
de iniciativas orientado a las principales necesidades de la politica publica de
victimas. El comportamiento de los indicadores refleja una capacidad
institucional favorable para identificar oportunidades, estructurar propuestas y
avanzar en la formalizacion y sostenibilidad de alianzas estratégicas. Como reto
para el segundo semestre, se plantea continuar fortaleciendo la gestiéon y
seguimiento de las iniciativas en curso, procurando su conversién en nuevos
instrumentos de cooperacién, asi como mantener la articulacion con los
cooperantes para garantizar la continuidad y ampliacion de las acciones dirigidas
a la poblacion victima.

El avance consolidado para la dependencia Direccion General reporta el
cumplimiento superior al 100 %. La siguiente tabla presenta el cumplimiento
normalizado de las dependencias asociadas a la Direccidon General.

Tabla 2. Cumplimiento segundo trimestre Direccién General

. o Nivel de
o, o,
Dependencia Depem:'lenma Co_dlgo Nombre Indicador Yo Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada| alcanzada .
Normalizado
Recursos de cooperacion
Grupo de internacional y alianzas
Direccién cooperacion estratégicas gestionados
internacional y 00022 para la implementaciéon de 40% 100% 100%
general . e -
alianzas la politica publica de
estratégicas victimas (en millones de
doélares).
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. £ 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Depent_:lenma Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada| alcanzada .
Normalizado
Numero de iniciativas o
Grupo de
.- proyectos presentados por
cooperacion la Unidad para las
internacional y 00023 I p L, 40% 60%
. Victimas a la cooperacién
alianzas - . .
o internacional o aliado
estrategicas <
estrategico

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.3 Subdireccion General

La Subdireccidn General registra un desempefio sobresaliente, con 99 % de
cumplimiento promedio. Durante el periodo evaluado, el Grupo de
Fortalecimiento presentdé un desempeno satisfactorio, alcanzando un nivel de
cumplimiento promedio del 100 % frente a las metas programadas. Los
resultados se destaca la realizacion de 207 orientaciones solicitadas por
unidades productivas y/o emprendimientos de victimas, Asimismo se logré 6480
formularios de autogestion diligenciados por victimas con estado de inclusion en
el Registro Unico de Victimas (RUV). También se realizaron 15 asistencias
técnicas especializadas a unidades productivas de victimas, orientadas al
acompafamiento y orientacién de iniciativas productivas de las comunidades y
sujetos de reparacion colectiva. Y 38 unidades productivas de victimas
participaron en acciones de comercializacidon que contribuyen a la promocién de
sus iniciativas productivas y a la generacién de ingresos.

Por su parte, el Grupo de Atencién a Victimas en el Exterior registrd un resultado
superior al programado, alcanzando un nivel de cumplimiento de 96 %. Lo
anterior se refleja en una ejecucion alcanzada del 39 %, equivalente a 3504
solicitudes de victimas del conflicto armado atendidas, provenientes de los
principales paises de Espafia, Ecuador, Estados Unidos, Chile, Canada, México,
Venezuela, Panama y Francia, evidenciando una gestion eficiente y un
desempefio favorable durante el periodo objeto de seguimiento.

La Subdireccién General, alcanz6 el 100 % de cumplimiento respecto de la meta
establecida para junio, logrando ejecutar la totalidad de las actividades
previstas. En términos generales, los resultados obtenidos por las dependencias
asociadas reflejan una gestién alineada con los objetivos institucionales y un
adecuado seguimiento al cumplimiento de las metas definidas para el periodo.
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Tabla 3. Cumplimiento segundo trimestre Subdireccion General

. Dependencia Céodigo . % Meta % Meta Nivel de
Dependencia asociada Indicador Nombre Indicador programada | alcanzada cumplimiento
Normalizado
Porcentaje de
Grupo de orientaciones
Subdireccion fortalecjmiento generales que
general estraFegmo a 00026 ' demanden Ias_ 100% 100% 100%
emprendimientos de unidades productivas
victimas y/o emprendimientos
de victimas.
Porcentaje de
Grupo de unidades productivas
Subdireccion fortalecjmiento y/o emprendimientos
estrategico a 00027 de victimas con 100% 100% 100%
general g -
emprendimientos de formulario de
victimas autogestién
diligenciado.
Grupo de ,
Subdireccidn fortalec,m'_nento asistel\rl1ucina1§rt%g:icas a
general estra!:eglco a 00028 unidades productivas 20% 30% 100%
emprendimientos de ;o
- de victimas
victimas
Grupo de
Subdireccion fortalecjmiento Namero de unidades
estrategico a 00031 productivas que 20% 41% 100%
general L= . -
emprendimientos de participan de acciones
victimas de comercializacion
Brindar atencion
integral y realizar los
tramites a las
solicitudes de victimas
Subdireccién Grup,o de atencion a organizadas y no
victimas en el 00032 organizadas en el 41% 39% 96%
general . -
exterior exterior o en retorno
y asistencia técnica a
los consulados y
organizaciones en los
paises de acogida.
Porcentaje de avance
en la implementacién
de acciones
territorializables y del
orden nacional, para
Subdireccion Subdireccion 00034 la implementacion y 50% 50% 100%
general general medicion del modelo
de operacion de
enfoques diferenciales
y de género en el
marco de la politica
publica de victimas
) L . . Numero de reportes
Subdireccion Subdireccion 00035 de seguimiento al 50% 50% 100%
general general .
plan de trabajo
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Dependencia

Dependencia
asociada

Codigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

% Meta
alcanzada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

misional de las
dependencias de la
entidad

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.4 Secretaria General

La Secretaria General presenta 93 % de cumplimiento promedio, tiene a su cargo
7 indicadores divididos en sus dependencias asociadas (Grupo de Gestidon
Financiera, Grupo de Gestion de Talento Humano, Grupo de Gestién Contractual
y Grupo de Gestidn Administrativa y Documental).

Se observa un avance del 100 % en la gestion del Plan Anual de Adquisiciones,
indicador liderado por el Grupo de Gestion Contractual. Adicionalmente, el Grupo
de Gestidon de Talento Humano alcanzé un 100 % de cumplimiento respecto del
100 % programado, en el indicador “porcentaje de implementacién del Plan
Estratégico de Talento Humano”, donde se realizaron 281 actividades asociadas
a; plan de bienestar e incentivos, programa de cuidado emocional, Plan
Institucional de Capacitacién, provisién de empleo y Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo. El principal reto se concentra en el componente financiero:

el Plan Anual de Caja alcanza 74 % vy la ejecucién presupuestal 28 %.

Tabla 4. Cumplimiento segundo trimestre Secretaria General

. £ 4 Nivel de
. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta P
Dependencia asociada Indicador Nombre Indicador programada | alcanzada cumplm‘_uento
Normalizado
Porcentaje de
Secretaria Grupo de gestion implementacion del o o o
general de talento humano| 29001 plan estratégico del 100% 100% 100%
talento humano.
Porcentaje de avance
Secretaria Grupo de gestion 00002 en la gestion del plan 60% 100% 100%
general contractual anual de
adquisiciones.
) Ly Porcentaje de
Secretaria Grup_o de .gestlon 00003 ejecucion mensual 90% 74% 83%
general financiera
del PAC
Secretaria Grup_o de gestion 00004 Nivel de ejecucion 39% 28% 71%
general financiera presupuestal
Grupo de gestién Porcentaje del Plan
Secretaria | yministrativay | 00005 Institucional de 10% 25% 100%
general Archivo
documental
Implementado
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. . Nivel de
0, o,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
. Grupo de gestidn Porcentaje de
Secretaria L. - . -, o o o
administrativa y 00006 implementacion del 40% 40% 100%
general
documental PIGA
. Grupo de gestion . o
Secretaria | iministrativa y 0oop7 | Medicion de criterios 40% 49% 100%
general de almacenamiento
documental

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.5 Oficinas Asesoras

Las Oficinas Asesoras presentan un desempefo favorable, con 94 % de
cumplimiento promedio. Durante el segundo trimestre de 2026, las oficinas
evaluadas mostraron avances generalmente positivos en sus indicadores. La
Oficina de Tecnologias de la Informaciéon cumplié sus metas, especialmente en
disponibilidad de servicios (100 %), el nivel de ciberseguridad de la Unidad y
desarrollo de sistemas. Control Interno alcanzdé el 50 % de su meta,
manteniendo seguimiento a planes de mejoramiento sin cierres definitivos y el
47 % de avance en la planificacién y ejecucién del plan anual de auditorias
institucional.

La Oficina Juridica presentd resultados mixtos, La Oficina Asesora Juridica
presentd un desempefo favorable, con cumplimiento del 100 % en actuaciones
judiciales y prevencion del fraude. Se destaca la recuperacion en la gestién de
ordenes y requerimientos judiciales, que alcanzé el 90 %. Como principal
aspecto por fortalecer se encuentra la emision oportuna de conceptos sobre la
Politica Publica de Victimas, con un cumplimiento del 26 %, asociado
principalmente a limitaciones de personal y a la atencién de otras actividades
prioritarias.

La Oficina Asesora de Comunicaciones alcanzd el cumplimiento total de sus
metas programadas para el periodo (50 % de avance previsto), destacandose
por la implementacidon de campanas y estrategias orientadas al fortalecimiento
de la divulgacion institucional. Por su parte, la Oficina Asesora de Planeacién
registr6 un cumplimiento promedio del 94 %, sobresaliendo el avance del
Sistema de Gestion, que alcanzo6 un 89 %, asi como el Seguimiento al Plan Anual
de Transparencia, que logré un cumplimiento del 100 %.

Tabla 5. Cumplimiento segundo trimestre Oficinas Asesoras
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. £ 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Depent_:lenma Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Oficinas Oficin,a de Sistemas de informacién
tecnologias de la 00008 . 25% 25% 100%
asesoras - iy actualizados
informacion ]
Oficinas Oficina de Indice de capacidad en la
tecnologias de la | 00009 prestacidn de servicios de 98% 100% 100%
asesoras : iy ,
informacion ] tecnologia
Oficinas Oficina de Indice de capacidades de
tecnologias de la 00010 tecnologias de la 20% 20% 100%
asesoras . iy . ” )
informacion informacion de la unidad
- Oficina de . . .
Oficinas tecnologias de la 00011 indice de ciberseguridad de 1% 10% 100%
asesoras : iy la unidad
informacion
- - Avance en la planificacion y
Oficinas Oficina de 00012 | ejecucién del plan anual de 47% 47% 100%
asesoras control interno T
auditorias institucional
Planes de mejoramiento
Oficinas Oficina de 00013 suscritos con la Contraloria 50% 50% 100%
asesoras control interno General de la Republica con
seguimiento realizado
Porcentaje de actuaciones
judiciales y prejudiciales
adelantadas en el marco de
procesos en contra o
Oficinas Oficina asesora promovidos por la entidad,
T 00014 dentro de los términos 85% 89% 100%
asesoras juridica .
establecidos por la ley,
atendiendo los lineamientos
del manual de defensa
judicial y el procedimiento
de saneamiento
Porcentaje de
Oficinas OflCl_nala_sesora 00015 |mplen'_1entaC|on de I_al 90% 90% 100%
asesoras juridica estrategia de prevencién
contra el fraude
Porcentaje de respuesta a
Oficinas OflCl'na,a_sesora 00016 .orgle_nes y requerimientos 90% 80% 90%
asesoras juridica judiciales en el marco de la
politica publica de victimas
Porcentaje de actos
administrativos que
resuelven recursos de
apelacion, queja y
Oficinas Oficina asesora revocatoria directa contra
L 00017 las decisiones proferidas por 70% 76% 100%
asesoras juridica ; i 9
la direccion de gestion
social y humanitaria,
direccion de registro y la
subdireccién de reparacion
individual
Oficinas Oficina asesora Porcentaje de documentos
L 00018 emitidos con oportunidad 80% 26% 32%
asesoras juridica

sobre la implementacidn de
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. £ 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Depent_:lenma Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
la PPV de caracter externo
solicitados a la OAJ
NUmero de acciones
- comunicativas
Oficinas Oficina asesora implementados para
de 00019 . . 50% 50% 100%
asesoras S divulgar la atencion y
comunicaciones e
reparacion integral de la
unidad
- NUmero de acciones de
Oficinas Oficina asesora comunicacion directa con
de 00020 . : 50% 50% 100%
asesoras comunicaciones enfoque diferencial y
territorial implementadas
Oficinas Oficina asesora comltljﬁ?:::tric\)/ad: daecrcii/oarz:izss de
de 00021 . A 50% 50% 100%
asesoras C alianzas estrategicas
comunicaciones .
implementadas
Oficinas Oficina asesora 00089 Sistema de gestion 36% 329% 89%
asesoras de planeacion implementado
Oficinas Oficina asesora Seguimiento al Plan anual o o o
asesoras de planeacién 00090 de Transparencia 34% 34% 100%

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.6 Direccion de Reparacion

La Direccidon de Reparacidén constituye el principal foco de atencion del nivel
nacional, con 78 % de cumplimiento promedio. La Direccidn de Reparacién se
resalta la atencién a 5701 mujeres victimas acumulado a junio. La Subdireccién
de Reparacion Individual, presentd rezagos en el cumplimiento de los
indicadores relacionados con la entrega de indemnizaciones administrativas y el
acompanamiento a victimas. El indicador "NUmero de victimas indemnizadas”
registré un avance del 0.86 % frente a una meta programada de 37 %, situacién
atribuida a restricciones contractuales, dificultades con el operador bancario y
las limitaciones derivadas de la Ley de Garantias; frente a ello, se implementaron
estrategias de contingencia y aceleraciéon de pagos, alcanzando 1.427 personas
indemnizadas a junio. No obstante, en el indicador de acompafamiento a
victimas se evidenciaron avances parciales, alcanzando un 15 % frente a una
meta programada de 36 %, destacandose la orientacién a 4492 victimas sobre
la adecuada inversion de los recursos de indemnizacion administrativa.

Por su parte, el Grupo de Enfoque Psicosocial evidencié un desempeio
satisfactorio en la operacién de los Centros Regionales de Atencion a Victimas
(CRAV), alcanzando un cumplimiento del 86 %. Frente al indicador asociado a la
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atencion diferencial con enfoque LGBTIQ+, se registraron 6 solicitudes de
atencidon durante el periodo evaluado, logrando un cumplimiento del 100 %.
Asimismo, 172 mujeres victimas cuidadoras y/o jefas de hogar accedieron a
medidas de satisfaccidon en el marco de la ruta de reparacion individual. Este
resultado contribuye a los objetivos del CONPES 4143 Politica Nacional de
Cuidado alcanzando un nivel del 69 % de cumplimiento.

A su vez, el Fondo de Reparacidon comercializd 40 de los 2.349 bienes inmuebles
susceptibles de comercializacion, alcanzando un cumplimiento del 1,70 % de la
meta establecida, en el marco del contrato interadministrativo suscrito con la
Agencia Nacional de Tierras.

Finalmente, el Grupo de Retornos y Reubicaciones términos generales, se
evidencia una recuperacion de la gestién durante el segundo trimestre,
especialmente en retornos y reubicaciones, donde se alcanzaron 867 apoyos de
sostenibilidad y 1.046 apoyos para transporte de bienes. Sin embargo, se
requiere mantener seguimiento prioritario a los indicadores rezagados,
particularmente los relacionados con indemnizacién y reparacién colectiva
étnica, con el fin de reducir el rezago acumulado y fortalecer el cumplimiento de
las metas al cierre de la vigencia.

Tabla 6. Cumplimiento segundo trimestre Direccion de Reparacién

. - Nivel de
o, o,
Dependencia Dependencia | Codigo Nombre Indicador /o Meta /o Meta | .\ mplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
NUmero de mujeres victimas
Direccién Direccién incluidas en el RUV, focalizadas
s g 00051 y acompafiadas 33% 27% 80%
reparacion reparacién . .
diferencialmente con
estrategias de reparacion
Direccion Subdireccion de Numero de victimas
, reparacion 00048 . : 37% 0,9% 2%
reparacion U indemnizadas
individual
Direccidn Subdireccion de acomNL;nf:aecggsijnVIlgtliT\?:rsién
Of reparacién 00050 P 36% 15% 40%
reparacion U adecuada de los recursos de la
individual . R . .
indemnizacion administrativa.
. ., Grupo de , S
Direcdldn | ‘enfoque | 00054 | Nimero de Actos simbdlicos y | 57, 0% 0%
reparacion ) - de dignificacion implementados
psicosocial
Porcentaje de familiares con
Direccion Grupo de acompafamiento psicosocial
i enfoque 00057 en los procesos de busqueda y 100% 100% 100%
reparacion : ; - .
psicosocial entrega digna de cadaveres
recibido
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. £ 4= Nivel de
0, 0,
Dependencia Depent_:lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Acciones de acompafiamiento
Grupo de psicosocial realizadas en el
Direccion enfoque 00058 marco de la medida de 100% 100% 100%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos de
P reparacion colectiva focalizados
en ruta e implementacion
Grupo de Centros regionales de atencion
Direccion enfoque 00059 a victimas con 100% 86% 86%
reparacion sicosocial acompafiamiento psicosocial,
P en funcionamiento
Porcentaje de victimas
Direccion Grupo de LGBTIQ+ en atencidén
reparacion enfoque 00060 psicosocial diferencial 100% 100% 100%
P psicosocial solicitada en los centros
regionales de atencidn
NUmero de mujeres victimas
Direccion Grupo de cuidadoras/jefas de hogar que
reparacion enfoque 00062 acceden a medidas de 50% 34% 69%
P psicosocial satisfaccién en el marco de la
ruta de reparacion individual
Numero de hogares con auxilio
para transporte, alimentacion y
Direccidn Grupo de hospedaje y subsidio funerario
reparacion enfoque 00065 entregado en el marco de los 20% 20% 99%
P psicosocial procesos de busqueda,
exhumacion y entrega de
cuerpos o restos 0seos
Direccién Grupo de NUmero de mujeres victimas
reparacion enfoque 00114 cuidadoras/jefas de hogar con 30% 33% 100%
P psicosocial rehabilitacidon psicosocial
Grupo de Numero de hogares que han
Dweccpp retornos y 00069 reapu_jQ el apoyo para la 40% 62% 100%
reparacion R sostenibilidad del retorno y la
reubicaciones L
reubicacion.
Direccidn Grupo de Hogares que han recibido
reparacién retornos y 00072 recursos para el transporte de 40% 75% 100%
P reubicaciones bienes.
Direccién Fondo de Porcentaje de bienes
s, -/ 00088 inmuebles comercializados por 1% 1,7% 100%
reparacion Reparacion
el FRV
Direccion Subdireccion de Sujetos de reparacion colectiva
o, reparacién 00075 JEtos €p - 20% 20% 100%
reparacion - étnicos indemnizados.
colectiva
Acciones especificas para
Direccion Subdireccién de mujeres indigenas, NARP y
reparacion reparacion 00080 Rrom en los planes de 13% 20% 100%
P colectiva reparacion colectiva étnicos
implementadas.
Direccion Subdireccion de Esp(?gll’?:irder%arirggldzascgjnnIzara
of reparacion 00082 |. pric . 100% 100% 100%
reparacion colectiva implementacion de las medidas

de reparacion colectiva con
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Nivel de
cumplimiento
Normalizado

i Adi 0, 0,
Dependencia Cédigo Nombre Indicador /o Meta /o Meta

Dependencia| =~ . 12 | Indicador programada |alcanzada

condiciones para garantizar la
participacién de las mujeres,
implementados.

Sujetos de reparacion colectiva
no étnicos con informe de
cierre de fase del diagndstico
del daio finalizado.

Subdireccién de
reparacion 00087
colectiva

Direccién

0 0 0
reparacion 50% 50% 100%

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.7 Direccion de registro y gestion de la informacion

La Direccidn de Registro y Gestion de la Informacidon presentd un desempefio
favorable durante el segundo trimestre de 2026, con avances en la actualizacién
de mas de 218.824 registros de victimas (33 % frente al 39 % programado),
principalmente por retrasos en la contratacion, cambios directivos y procesos de
adaptacion del nuevo personal. Por otra parte, se cumplié la meta del indicador
relacionado con reportes con enfoque de "“Mujer Cuidadora” (50 %),
consolidando la disponibilidad de informacién actualizada para la toma de
decisiones institucionales.

La Subdireccion de Valoracidon y Registro reportd resultados por debajo de lo
esperado en la valoracion de declaraciones (17 % frente a 40 %) y victimas
incluidas en el RUV (16 % frente a 40 %), afectados por limitaciones operativas
y de talento humano; no obstante, superé ampliamente la meta en asistencias
técnicas al Ministerio Publico (73 % frente a 39 %). Por su parte, la Subdireccién
Red Nacional de Informacion evidencid resultados positivos, destacandose la
superacion de la meta en medicion de la superacion de vulnerabilidad (51 %) vy
el cumplimiento en el desarrollo y mantenimiento de soluciones tecnoldégicas,
fortaleciendo los sistemas de informacion.

Adicionalmente, se registraron avances en el fortalecimiento del Registro Unico
de Victimas (63 % frente al 50 %) y un cumplimiento sobresaliente en
asistencias técnicas para la estrategia de caracterizacion (100 %).

Tabla 7. Cumplimiento segundo trimestre Direccidén de registro y gestion de la
informacién
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. . 4- Nivel de
0, 0,
Dependencia Depenc_lenaa . C9d|go Nombre indicador /o meta /o meta cumplimiento
asociada indicador programada |alcanzada normalizado
Direcciéon de Direcciéon de
registro y registro y 00117 Victimas con 39% 33% 85%
gestion de la gestion de la informacion actualizada
informacion informacion
Direccion de Direccion de Numerp de reportes del
registro registro registro Unico de
gesgén deyla gesgén deyla 00125 victimas que 50% 50% 100%
informacién informacién incorpqran l‘? categoria
mujer cuidadora
Dlr;ecicsntcr)g de Subdireccion de Victimas incluidas en el
est%én deyla valoracion y 00120 registro Unico de 40% 16 % 41%
gijnformacién registro victimas
Dlr:aeci(szltcr)g oe Subdireccion de Declaraciones
gistro y valoracién y 00121 : 40% 17% 43%
gestion de la registro valoradas en el sistema
informacién 9
Direccién de Numero de entidades
reqistro Subdireccién de del ministerio publico
estg:én deyla valoracion y 00124 con asistencia técnica 39% 73% 100%
ginformacién registro en los tramites
relacionados
DL??ZL?Q de Subdireccién
esgén deyla red nacional de 00118 | Victimas caracterizadas 3% 19% 100%
9 > informacion
informacion
Dlr;ecigltczg de Subdireccién Comunidades victimas
esgén deyla red nacional de 00119 de grupos étnicos 21% 42% 100%
gi’nformacic')n informacién caracterizadas
Direccion de Subdireccién Porcentaje de avance
registroy | o4 nacional de | 00122 | €M la armonizacion de 50% 50% 100%
gestion de la informacion los sistemas de
informacién informacion.
Numero de victimas a
Direccién de quienes se les realiza la
reqistro Subdireccién medicién de superacién
estgién deyla red nacional de | 00123 de situacion de 50% 51% 100%
gi]nformacic')n informacion vulnerabilidad a partir
de la informacion de
modelo integrado.
Soluciones tecnoldgicas
Direcciéon de Subdireccién desarrolladas y/o
registroy | e nacional de | 00126 mantenidas para 20% 20% 100%
gestion de la informacion apoyar la toma de
informacion decisiones y el analisis
de la politica publica
Direccion de . ., Avan'ce.en el
registro Subdireccion fortalecimiento del
g Y red nacional de 00127 registro Unico de 15% 12% 82%

gestion de la
informacion

informacion

victimas para apoyar la
toma de decisiones y el
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. £ 4s Nivel de
0, o,
Dependencia Depenc_lenaa . C9d|go Nombre indicador /o meta /o meta cumplimiento
asociada indicador programada |alcanzada .
normalizado
analisis de la politica
publica
. iy Mediciones realizadas
Direccion de . L - -
reqistro Subdireccion que permitan focalizar
est%én deyla red nacional de 00128 |y priorizar la atencion y 30% 30% 100%
9 ., informacién reparacién a las
informacion P
victimas
Asistencias técnicas
Direccion de . . para la implementacion
registro Subdireccion de la estrategia de
gIStOY | red nacional de | 00140 -rateg 100% 250% 100%
gestion de la . ! caracterizacion por
7 gt informacion :
informacion parte de las entidades
territoriales

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.8 Direccidon de gestion social y humanitaria

La Direccién de Gestion Social y Humanitaria presenté un desempefio favorable
con 93 % de cumplimiento promedio. La Subdireccion de Asistencia y Atencién
Humanitaria presentdé un desempefio favorable en la atencién de hogares
victimas de desplazamiento forzado y poblacién perteneciente a comunidades
étnicas. Se destaca la atencién de 106.830 hogares que cumplian los criterios
de primer afo y la colocacidon de ayuda humanitaria a 171.608 hogares con
carencias en subsistencia minima.

No obstante, se identifican rezagos en la atencién a victimas de hechos
diferentes al desplazamiento forzado, cuyo cumplimiento normalizado alcanzé el
77 %, y en el indicador general de hogares victimas con atenciéon humanitaria,
con un 89 %. Estos resultados estuvieron relacionados, principalmente, con
dificultades operativas para la disposicion del operador de pagos y con las
condiciones de viabilidad de los hogares, dado que estos indicadores pueden
variar de acuerdo con las mediciones vigentes.

Por otra parte, la Subdirecciéon de Prevencion y Atencién de Emergencias
presentd un desempeno favorable en los indicadores asociados a la atencion
humanitaria inmediata y la articulacion institucional para la prevencién vy
proteccidon. Se logré el cumplimiento del 100 % en la gestién de casos de
evaluacién del riesgo y oferta institucional, asi como en los mecanismos de
atencion humanitaria inmediata mediante dinero y especie, beneficiando a miles
de hogares afectados por el conflicto armado.
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Sin embargo, el indicador relacionado con los hogares desplazados que acceden
a Atencion Humanitaria Inmediata de manera subsidiaria por la Unidad presenté
un cumplimiento normalizado del 49 %, evidenciando un rezago frente a lo
programado. El resultado estuvo influenciado por la dindmica del conflicto
armado y por la capacidad de respuesta de las entidades territoriales para
atender las situaciones de emergencia.

El Grupo de Servicio al Ciudadano presentd una alta capacidad de atencion de
las solicitudes recibidas a través de los diferentes canales institucionales.
Durante los periodos reportados se gestionaron un total de 8.407.148
solicitudes, mediante los canales telefénico, virtual, presencial, escrito y
jornadas de atencién, evidenciando una amplia capacidad operativa para
responder a las necesidades de la ciudadania.

A nivel de la Direccién de Gestién Social y Humanitaria, los resultados del primer
semestre evidencian un desempefio mayoritariamente favorable, con
cumplimiento del 100 % en varios indicadores estratégicos relacionados con
atencion humanitaria, sujetos de especial proteccién, prevencidon de
emergencias y cumplimiento de la Ley 2421 de 2024. Se destaca la capacidad
institucional para responder a un alto volumen de solicitudes y atender
situaciones derivadas de la dindmica del conflicto armado.

Tabla 8. Cumplimiento segundo trimestre Direccion de Gestién Social vy
Humanitaria

. | Dependencia | Cédigo . % Meta % Meta Nivel de
Dependencia asociada Indicador Nombre Indicador rogramada | alcanzada cumplimiento
prog Normalizado
Porcentaje de hogares y/o
personas con sujetos de
Direccion de Direccion de ?:Z?\es?iigg%taelccfg
gestion social y | gestién social y | 00129 - 9 iy 100% 100% 100%
o o recibieron ayuda o atencion
humanitaria humanitaria o
humanitaria en las etapas
de inmediatez, emergencia
y transicién.
Porcentaje de avance en la
formulacion,
Direccién de Direccién de semJi?]!\?;(igtaalcmlgnyde
gestion social y | gestién social y | 00130 ¢ g : p.t d 50% 50% 100%
humanitaria humanitaria rabajo que permita dar
cumplimiento a la ley 2421
de 2024 en la misionalidad
de la DGSH

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 21 de 98




Unidad para
las Victimas

Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada |alcanzada piim
Normalizado
Direccién de Grupo de
gestién social y servicio al 00131 Solicitudes tramitadas 40% 42% 100%
humanitaria ciudadano
Porcentaje de hogares
. -, desplazados pertenecientes
Direcciéon de Suabs?;i(r:ggn de a comunidades étnicas con
gestion social y atencion Y 00133 carencias en subsistencia 90% 89% 99%
humanitaria L minima, que recibieron
humanitaria ! N
atencion humanitaria en el
ultimo afio.
Porcentaje de personas
. L Subdireccién de victimas de hechos
Direccion de asistencia y diferentes al
iA i [o) [o) [o)
gestion social y atencion 00134 | yesplazamiento forzado que 90% 639% 77%
humanitaria o .
humanitaria recibieron ayuda
humanitaria.
. L Subdireccién de
Direccion de asistencia Hogares victimas con
gestion social y cay 00135 o P 100% 89% 89%
humanitaria atencion atencion humanitaria.
humanitaria
Porcentaje de hogares
Subdireccion de victimas de desplazamiento
Direccién de asistencia forzado incluidos en el RUV
gestion social y atencion Y 00136 identificados con carencias 90% 86% 96%
humanitaria o en subsistencia minima,
humanitaria . L.
que reciben atencion
humanitaria.
Porcentaje de hogares
. L, Subdireccién de victimas de desplazamiento
Direccion de asistencia forzado que cumplen
gestioén social y cay 00137 o qu P 90% 95% 100%
h o atencion criterios de primer afio, que
umanitaria o . 7
humanitaria reciben atencion
humanitaria.
Porcentaje de casos
Subdireccién de gestionados de evaluacién
Direccién de revencion del riesgo y oferta
gestién social y F;tencién dey 00138 institucional en los espacios 100% 100% 100%
humanitaria : interinstitucionales de
emergencias N
coordinacion para la
prevencion y proteccion.
. L, Porcentaje de hogares
Direccién de Su?g\'/f;;'g: de desplazados que acceden a
gestién social y F;tencién dey 00142 Atencién Humanitaria 25% 12% 49%
humanitaria emeraencias Inmediata de manera
9 subsidiaria por la Unidad.
Porcentaje de hogares
. L Subdireccién de afect'ados por
Direccion de revencion desplazamiento forzado y
gestion social y F;tencic')n dey 00143 hechos diferentes que 100% 100% 100%
humanitaria - acceden a la ayuda y
emergencias . .
atencion Humanitaria
Inmediata por el
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada |alcanzada piim
Normalizado
mecanismo de dinero de
manera subsidiaria por la
Unidad a las entidades
territoriales.
Porcentaje de hogares
afectados por
desplazamiento forzado y
. L, hechos diferentes que
. iy Subdireccion de
Direccion de revencion acceden a la ayuda y
gestion social y | P 1elon ¥ 00144 atenciéon Humanitaria 100% 100% 100%
L atencion de .
humanitaria - Inmediata por los
emergencias . !
mecanismos de especie de
manera subsidiaria por la
Unidad a las entidades
territoriales.
Porcentaje de hogares
. L Subdireccién de etnlcog que reciben
Direccidn de revencion Atencién y Ayuda
gestién social y patencién dey 00145 Humanitaria Inmediata en 100% 100% 100%
humanitaria emergencias especie en apoyo
9 subsidiario a las entidades
territoriales.

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

2.1.9 Direccion de asuntos étnicos

Durante el primer semestre de 2026, la Direcciéon de Asuntos Etnicos presentd
un desempefo favorable 92 % de cumplimiento promedio. Se destacan los
avances en la reglamentacién de los Decretos Ley 4635 y 4634 de 2011, la
implementacion del plan acelerado del Decreto 4633 de 2011 vy el
acompanamiento a comunidades étnicas victimas de desplazamiento vy
confinamiento, mediante la entrega de ayudas humanitarias en especie.

El principal rezago se presenta en el indicador de acciones de fortalecimiento
comunitario con enfoque de derechos, territorial y diferencial, que alcanzé un
cumplimiento normalizado del 50 %. ElI resultado estuvo asociado al
aplazamiento de la jornada nacional denominada “Encuentros de Mujeres
Victimas Gitanas”, en atencién a las fechas conmemorativas establecidas por el
Ministerio de Cultura; no obstante, durante el periodo se logré realizar el
encuentro de enfoque previsto.
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En términos generales, los resultados evidencian una gestidn satisfactoria y
avances significativos en la garantia de derechos y atencién diferencial de las
comunidades étnicas.

Tabla 9. Cumplimiento segundo trimestre Direccién de asuntos étnicos

Dependencia

Dependencia
asociada

Cadigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

% Meta
alcanzada

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00039

Porcentaje de avance en
la consolidacién e
implementacién para la
reglamentacion del
Decreto Ley 4635 de
2011.

25%

25% 100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00041

Porcentaje de avance en
el acompafiamiento a
comunidades étnicas

victimas de
desplazamiento forzado
masivos para la medicion
de la subsistencia
minima de acuerdo con
lo establecido en los
Decretos Ley Etnicos.

NA

NA NA

Direccidn de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00042

Porcentaje de avance en
el acompafiamiento a
comunidades étnicas

victimas de
confinamiento de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos

NA

NA NA

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00045

Porcentaje de avance en
la ejecucion del Plan de
implementacién efectiva
y acelerada del Decreto
4633 de 2011.

25%

25% 100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccion de
asuntos étnicos

00046

Porcentaje de avance en
la consolidacion e
implementacién para la
reglamentacién del
Decreto Ley 4634 de
2011.

25%

25% 100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccion de
asuntos étnicos

00047

Numero de acciones de
fortalecimiento a nivel
comunitario con enfoque
de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.

40%

20% 50%

Fuente: SIPLAN+

. Corte: segundo trimestre de 2026.
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3. CUMPLIMIENTO NIVEL TERRITORIAL

Las Direcciones Territoriales registraron un cumplimiento promedio del 80 %. A
continuacion, se presenta el nivel de cumplimiento alcanzado por las 20
direcciones territoriales a corte 30 de junio de 2026.

3.1 Detalle avance por Direccidén Territorial

3.1.1 Direccion Territorial Antioquia

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Antioquia presentd
un 80 % de cumplimiento promedio, con desempefio favorable en la mayoria de
los indicadores, con cumplimiento del 100 % en acciones de fortalecimiento a
emprendimientos, atencién diferencial, asistencia técnica, participacion,
prevencién y caracterizacién. Se destacan la participacion de 46 unidades
productivas en acciones de comercializacién, el acompafamiento a tres
comunidades étnicas mediante ayuda humanitaria y la realizacion de asistencias
técnicas a las entidades territoriales para la implementacion de los Decretos Ley
y la estrategia de caracterizacion.

Los principales rezagos se concentran en los indicadores de rehabilitaciéon
psicosocial, actos simbdlicos y dignificacidn y reparacidn colectiva. Se registraron
cumplimientos del 21 % en rehabilitacion psicosocial individual, 33 % en actos
simbdlicos y 0 % en varios indicadores relacionados con las fases de reparacion
colectiva. Las causas reportadas corresponden principalmente a dificultades
operativas, reprogramacion de actividades, problemas en el sistema MAARIV,
dificultades logisticas, baja coordinacién interinstitucional y restricciones
asociadas al calendario electoral.

En términos generales, la gestion territorial evidencia avances importantes en
articulacion institucional, atencién a victimas y asistencia técnica, aunque
persisten brechas en los procesos de reparacién individual y colectiva. Para el
segundo semestre se requiere priorizar estos indicadores, fortalecer el
seguimiento a las actividades reprogramadas y asegurar la oportunidad en el
cargue y aprobacién de evidencias, con el propdsito de recuperar los rezagos y
mejorar el cumplimiento de las metas de la vigencia.

Tabla 10. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Antioquia
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Nivel de

: Dependencia | Cédigo . % Meta % Meta P
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Namero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacién para el acceso a
Direccion de Direccion de las medidas contenidas en los
. e 00038 decretos leyes en el marco al 25% 25% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos ;
derecho a la autonomia y el
gobierno propio y la
participacion efectiva
finalizados.
Porcentaje de avance en el
acompafamiento a
comunidades étnicas victimas
Direccién de Direccion de de desplazamiento forzado o o o
asuntos étnicos | asuntos étnicos | 92941 | masivos para la medicién de la 100% 100% 100%
subsistencia minima de
acuerdo con lo establecido en
los Decretos Ley Etnicos.
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
D|reccu?n gle D|reCC|9n (je 00042 comquade; étnicas victimas NA NA NA
asuntos étnicos | asuntos etnicos de confinamiento de acuerdo
con lo establecido en los
Decretos Ley Etnicos
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
e . 00043 técnicamente en la 50% 50% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos . L7
implementacion de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
reparacion colectiva étnicos con
Direccion gle Direccion Qe 00044 . seguimiento a la . 50% 50% 100%
asuntos étnicos | asuntos etnicos implementacion de la Medida
de Indemnizacién Colectiva
realizado
Numero de acciones de
Direccion de Direccion de fortalecimiento a nivel
. e 00047 comunitario con enfoque de 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos o
derechos, territorial y
diferencial implementadas.
Direccién Subdireccidén de Cartas de indemnizacién
reparacion reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 95% 95%
P individual entregadas.
Direccion Subdireccion de Numero de planes de
! reparacion 00076 reparacion colectiva formulados 25% 25% 100%
reparacion ) X
colectiva y concertados con los sujetos.
Direccién Subdireccion de
g reparacion 00077 Planes de reparacién colectiva 17% 0% 0%
reparacién ; ) !
colectiva en implementacion.
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. £ 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Direccign | Subdireccion de P Gtricos con informe de
g reparacion 00084 . : . 100% 0% 0%
reparacion : cierre de fase de alistamiento
colectiva o
finalizado.
diecsen | Subdirecain ae S e o cecta
. reparacion 00086 S o 100% 0% 0%
reparacion - caracterizacion del dafo
colectiva T
finalizada.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados con
Direccion Grupo de seguimiento a la
hg! retornos y 00066 implementacién de las acciones 37% 31% 83%
reparacion R
reubicaciones en el marco de los CTJT,
subcomités o mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacién e integracion local
g retornos y 00073 ; . 100% 93% 93%
reparacion reubicaciones asignados por medio de las
bases SGV tramitadas
Comunidades que han recibido
Direccion Grupo de la estrategia de tejido social en
=, enfoque 00052 50% 50% 100%
reparacion . : el marco de los planes de
psicosocial .
retorno y reubicacion
: iy Grupo de , T
Direccion enfoque 00054 | Numero de Actos simbolicos y 30% 10% 33%
reparacion . : de dignificacion implementados
psicosocial
Direccion Grupo de Numero de victimas que
g enfoque 00055 acceden a medidas de 20% 0% 0%
reparacion . ) . > RS
psicosocial satisfaccion a nivel individual
. L. Grupo de - S
Direccion enfoque 00056 Victimas individuales con 10% 2% 21%
reparacion . - rehabilitacién psicosocial
psicosocial
Acciones de acompafamiento
psicosocial realizadas en el
Direccion Grupo de marco de la medida de
g enfoque 00058 e . 100% 100% 100%
reparacion . - rehabilitacion en sujetos de
psicosocial L1 A .
reparacion colectiva focalizados
en ruta e implementacién
Dlreggioénnde Subdireccién Implementacidén de la ruta de
. geston coordinacién 00095 definicion de la situacién 50% 50% 100%
interinstitucion L
al SNARIV militar.
Direccién de . . Gestion de la estrategia de
estion Subdireccion articulaciéon y pedagogia para
- geston coordinacion 00096 ! ¥ pedagogia p 50% 50% 100%
interinstitucion implementar programas de
SNARIV o : o
al admision especial a victimas.
Direccion de Subdireccién Nal‘;??cirlgggnmgogg;igi Ci/e
__gestion coordinacion 00105 | seguimiento en el marco de los 33% 33% 100%
interinstitucion nacion CTIT d tamental
al territorio epartamentales y

municipales.
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. L, .- Nivel de
o, o,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador Yo Meta Yo Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Direccién de Subdireccién
_gestion coordinacion 00106 , : 100% 100% 100%
interinstitucion nacion Numero de jornadas de
al territorio asistencia técnica diferenciada.
Direccién de Subdireccién . . i
estion coordinacion N”mem diagnosticos de
_gestion e 00107 necesidades para cada CRAV 50% 50% 100%
interinstitucion nacion !
- realizados.
al territorio
Direccion de
~ gestion Subdireccion de 00110 Acciones y/o eventos de 50% 50% 100%
interinstitucion | participaciéon participacion
al
Dlreé:g?énnde Subdireccién de Mesas de Participacidon Efectiva
inte?institucion articipacion 00111 de Victimas con el reporte de la 50% 50% 100%
al P P bateria de indicadores
Direccién de Grupo de Jornadas de Atencion de
gestion social y servicio al 00132 | Servicio moviles de orientacion 52% 46% 88%
humanitaria ciudadano y comunicacion a las victimas
Porcentaje de avance en
. iy Subdireccidn de acciones de asistencia técnica
Direccion de prevencion y en fase de formulacion para la
A i o, 0, [o)
gestion social y | "y e de 00141 actualizacién de planes de 100% 100% 100%
humanitaria - . . .
emergencias contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento
estratégico a 00030 Numero de unidades 20% 20% 100%
general - - -
emprendimient productivas que participan de
os de victimas acciones de visibilizacién
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento
estratégico a 00031 Numero de unidades 20% 46% 100%

general

emprendimient
os de victimas

productivas que participan de
acciones de comercializacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.2 Direccion Territorial Atlantico

Durante el segundo trimestre de 2026, la Direccion Territorial Atlantico registré

un desempeno satisfactorio con 89

%

de cumplimiento promedio,

con

cumplimiento del 100 % en la mayoria de los indicadores evaluados. Se destacan
atencién vy
reparacion a comunidades étnicas, entrega de cartas de indemnizacion,
acompafiamiento psicosocial a sujetos de reparacidon colectiva, gestién de
retornos y reubicaciones, articulacion institucional, participacion y asistencia

los resultados en comercializacién de unidades productivas,

téc

nica.
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Los principales rezagos se concentran en rehabilitacion psicosocial individual (10
%), actos simbolicos y de dignificaciéon (0 %) y visibilizacién de unidades
productivas (67 %). En rehabilitacidon psicosocial, las dificultades estuvieron
asociadas a aspectos operativos, técnicos y administrativos, cargues tardios,
problemas de focalizacidon y retrasos en la implementacién de herramientas;
mientras que los actos de dignificacién no registraron avance oficial debido a la
ausencia de acciones debidamente cargadas y aprobadas en MAARIV.

En términos generales, se evidencia una gestién territorial sdlida en los
componentes de atencidn, articulacidén y reparacion, aunque se requiere focalizar
esfuerzos durante el segundo semestre en los indicadores con menor
cumplimiento, especialmente en rehabilitacidén psicosocial, actos de dignificacion
y visibilizacion de emprendimientos.

Tabla 11. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Atlantico

. Dependencia | Cédigo . % Meta % Meta Nivel de
Dependencia X . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Numero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso
Direccién de Direccidn de a las medidas contenidas en
[o) 0, o)
asuntos étnicos | asuntos étnicos 00038 los decretos leyes en el 60% 60% 100%
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participaciéon
efectiva finalizados.
Numero de Entidades
Direccién de Direccién de territoriales asistidas
e e 00043 técnicamente en la 50% 50% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos . -
implementacion de los
Decretos Ley.
Direccién Subdireccion de Cartas de indemnizacion
. reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
oirecion | SWbdreccion de s e e
g reparacion 00084 . . 100% 100% 100%
reparacion - informe de cierre de fase de
colectiva . - o
alistamiento finalizado.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacién de las 32% 37% 100%
reparacién R .
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas
de sostenibilidad.
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. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta NW?I f’e
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Solicitudes de retorno,
Direccioén Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 100% 100%
reparacion R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Direccién Grupo de Numero de Actos simbdlicos
! enfoque 00054 y de dignificacion 30% 0% 0%
reparacion ! ; .
psicosocial implementados
. iy Grupo de i A
Direccion Victimas individuales con o o o
reparacion enfoque 00056 rehabilitacion psicosocial 30% 3% 10%
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en el
Direccion Grupo de marco de la medida de
= enfoque 00058 ey . 100% 100% 100%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos de
P reparacion colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Dlreecsc;%nnde Subdireccidn Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la situacién 50% 50% 100%
al SNARIV militar.
Direccién de Gestién de la estrategia de
estion Subdireccién articulacién y pedagogia
inte?institucion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
Direccion de Subdireccidn Nl:_tmerlo q? mforn;e,s de
estion coordinacién articufacion, gestion y
_,geston ! 00105 seguimiento en el marco de 33% 33% 100%
interinstitucion nacion
o los CTJT departamentales y
al territorio .
municipales.
Direccion de Subdireccion NGmero de jornadas de
_gestion coordinacion | 5410 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion . .
- diferenciada.
al territorio
Direccion de Subdireccion NG di - d
estion coordinacién umero lagnosticos de
_, gestion hy: 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion CRAV realizados
al territorio )
Direccion de
~ gestion Subdl_re_cao_n, de 00110 Acciones Y/p eventos de 50% 50% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccion de Mesas de Participacion
~ gestion Subdireccion de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Direccion de Grupo de L
gestion social y servicio al 00132 Jornade?s'de A,te_nC|on de 16% 16% 100%
L ) Servicio moviles de
humanitaria ciudadano
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. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta NW?I f’e
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
orientacién y comunicacion
a las victimas
Porcentaje de avance en
. Ly acciones de asistencia
. iy Subdireccion de -
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y | P 1on ¥ 00141 formulacién para la 100% 100% 100%
o atencion de R
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias . . .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Direccion de _ - Asg;tenmas tecn_lgas para la
registro Subdireccién implementacién de la
est%c’)n deyla red nacional de 00140 estrategia de 18% 100% 100%
9 1 informacion caracterizacion por parte de
informacion . L
las entidades territoriales
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00030 productivas que participan 20% 13% 67%
general L . N,
emprendimient de acciones de visibilizacion
os de victimas
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00031 productivas que participan 17% 83% 100%

general

emprendimient
os de victimas

de acciones de
comercializacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.3 Direccion Territorial Bolivar San Andrés

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Bolivar y San Andrés
presentd un 72 % de cumplimiento promedio, destacandose el cumplimiento del
100 % en acciones de comercializacion de emprendimientos, seguimiento a la
indemnizacion colectiva, fortalecimiento comunitario, entrega de cartas de
indemnizacion, acompafamiento psicosocial a sujetos de reparacion colectiva,
retornos y reubicaciones, articulacién institucional, participacion, atencion mévil
y asistencia técnica.

Los principales rezagos se concentran en concertacién y asistencia técnica a

comunidades y entidades étnicas,

medidas

de satisfaccion

individual,

rehabilitacién psicosocial y reparacién colectiva. Se registran cumplimientos del
47 % en rehabilitacion psicosocial individual, 50 % en actos simbdlicos y 0 % en
la estrategia de tejido social y en algunos indicadores de reparacion colectiva.
Estos resultados estuvieron asociados principalmente a reprogramaciones
derivadas del periodo electoral, dificultades operativas, demoras en el cargue y
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aprobacién de evidencias en MAARIV y limitaciones para desarrollar actividades
en territorio.

En términos generales, se evidencia una gestidon territorial con avances
importantes en atencion, articulacién y reparacién, aunque persisten retos en
los componentes de rehabilitacion psicosocial y reparacién colectiva. Para el
segundo semestre se requiere priorizar los indicadores con menor cumplimiento,
asegurar la ejecucion de las actividades reprogramadas y fortalecer el cargue y
validacién oportuna de las evidencias, con el fin de recuperar los rezagos y
contribuir al cumplimiento de las metas de la vigencia.

Tabla 12. Cumplimiento segundo trimestre Direccidn Territorial Bolivar San
Andrés

Dependencia

Dependencia
asociada

Cadigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

% Meta
alcanzada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

Direccidn de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00038

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
contenidas en los decretos
leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacién efectiva
finalizados.

20%

0%

0%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00042

Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos

NA

NA

NA

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00043

NUmero de Entidades
territoriales asistidas
técnicamente en la
implementacion de los
Decretos Ley.

50%

0%

0%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00044

Numero de sujetos de
reparacion colectiva
étnicos con seguimiento a
la implementacion de la
Medida de Indemnizacion
Colectiva realizado

29%

29%

100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00047

Numero de acciones de
fortalecimiento a nivel
comunitario con enfoque
de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.

100%

100%

100%
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada |alcanzada piim
Normalizado
Direccion Subdireccién de Cartas de indemnizacién
! reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
Direccion Subdireccion de I\Ir:maer;?:igi Egggévdae
or reparacién 00076 P 14% 0% 0%
reparacion - formulados y concertados
colectiva -
con los sujetos.
Direccion Subdireccion de Planes de reparacion
g reparacion 00077 colectiva en 33% 0% 0%
reparacion - . Ly
colectiva implementacidn.
Direccign | Subdireccion de colectiva no étnicos con
s reparacion 00084 . . 100% 100% 100%
reparacion - informe de cierre de fase
colectiva . - oo
de alistamiento finalizado.
Direccién Subdireccion de co?euggflcz)asécilziizizacrgﬁl?:se
o reparacion 00086 N 50% 0% 0%
reparacion - de caracterizacion del
colectiva o e
dafio finalizada.
Sujetos de reparacion
Direccion Subdireccién de colectiva no étnicos con
reparacion reparaciéon 00087 informe de cierre de fase 50% 50% 100%
P colectiva del diagndstico del dafo
finalizado.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccidn Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacion de las 35% 35% 100%
reparacion R !
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 99% 99%
reparacién R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Comunidades que han
Direccion Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco 60% 0% 0%
reparacion . )
psicosocial de los planes de retorno y
reubicacién
Numero de Actos
Direccién Grupo de simbdlicos y de
! enfoque 00054 P 36% 18% 50%
reparacion sicosocial dignificacion
P implementados
Direccion Grupo de N:Cng:(;:nd: qu(éttljriggz gl:e
g enfoque 00055 : - : 42% 0% 0%
reparacion . - satisfaccion a nivel
psicosocial o
individual
. . Grupo de _— S
Direccion enfoque 00056 Victimas individuales con 9% 4% 47%
reparacion . : rehabilitacién psicosocial
psicosocial
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada |alcanzada piim
Normalizado
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en
Direccién Grupo de el marco de la medida de
g enfoque 00058 o ; 100% 100% 100%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos
P de reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Asistencias técnicas para
Direccién de . L, la implementacién de la
registro Subdireccion estrategia de
gIStrOY | ed nacional de | 00140 trateg 29% 86% 100%
gestion de la - = caracterizacion por parte
? . informacioén .
informacion de las entidades
territoriales
Dlreé:sc::%nnde Subdireccién Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacion 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacion militar.
. L Gestion de la estrategia de
Direccion de . L. 3 . ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
inte?institucion coordinacion 00096 para implementar 50% 50% 100%
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
NUmero de informes de
Direccién de Subdireccién articulacion, gestion y
_ g_estl_on _ coordlr_@uon 00105 seguimiento en el marco 339 339 100%
interinstitucion nacion de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccién de Subdireccién
_gestion coordinacion | 19 | Numero de jornadas de 100% 100% 100%
interinstitucion nacion asistencia técnica
al territorio diferenciada.
Direccién de Subdireccién N di . d
estion coordinacion umero lagnosticos de
. gestion s 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion CRAV realizados
al territorio )
Direccién de
_ g_estl_on _ Subd|_re_CC|o_n, de 00110 Acciones Y/p ev_e,ntos de 100% 100% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccion de Mesas de Participacion
~ gestion Subdireccion de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de Servicio méviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacion y 43% 43% 100%
humanitaria ciudadano comunicacién a las
victimas
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada |alcanzada piim
Normalizado
Porcentaje de avance en
. L acciones de asistencia
. - Subdireccion de f
Direccion de revencion teécnica en fase de
gestion social y | Preventlon ¥ go141 formulacién para la 100% 100% 100%
o atencion de R
humanitaria : actualizacion de planes de
emergencias . . .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Numero de unidades
estratégico a 00030 | productivas que participan 20% 40%
general L -
emprendimient de acciones de
os de victimas visibilizacidn
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Numero de unidades
estratégico a 00031 productivas que participan 20% 44%%
general L -
emprendimient de acciones de
os de victimas comercializacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.4 Direccion Territorial Caqueta y Huila

Durante el primer semestre de 2026, la Direccidon Territorial Caqueta y Huila
presentd un 72 % de cumplimiento promedio, con un desempefio favorable en
varios de sus indicadores, con cumplimiento del 100 % en comercializacién y
visibilizacién de emprendimientos, entrega de cartas de indemnizacién,
acompafnamiento psicosocial a sujetos de reparacion colectiva, gestion de
retornos y reubicaciones, articulacidén institucional, participacion, atencién a
victimas y asistencia técnica para la caracterizacion. Se destaca la gestion de 20
unidades productivas en acciones de comercializaciéon y la realizacién de 24
jornadas mdéviles de atencidn y orientacion.

Los principales rezagos se concentran en fortalecimiento comunitario étnico (0
%), medidas de satisfaccion individual (0 %), tejido social (50 %), actos
simbdlicos y dignificacion (50 %), rehabilitacion psicosocial individual (77 %) y
algunos procesos de reparacion colectiva (0 %). Las causas reportadas
corresponden principalmente a restricciones derivadas del proceso electoral,
dificultades logisticas, retrasos en el cargue y validacion de evidencias,
limitaciones operativas y dificultades de participacion de algunos sujetos de
reparacion colectiva.

En términos generales, se evidencia una gestion territorial con resultados
positivos en atencion, articulacion institucional y asistencia a las victimas,
aunque persisten retos importantes en los componentes de reparacién colectiva
y atencion psicosocial.
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Tabla 13. Cumplimiento segundo trimestre Direccidn Territorial Caqueta y Huila

. £ 4 Nivel de
Dependencia Depem_:lencua Co_dlgo Nombre Indicador % Meta %o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Ndmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
Direccic’l)n de Direcci(?n de 00038 contenidas en los decretos 43% 29% 67%
asuntos étnicos | asuntos étnicos leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacién efectiva
finalizados.
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territgriales asistidas
asuntos étnicos | asuntos étnicos 00043 _ tecnlcamen.t,e en la 50% 43% 86%
implementacion de los
Decretos Ley.
Numero de acciones de
fortalecimiento a nivel
Direccic’l)n <_:|e Direccic’;n (_1e 00047 comunitario con gnquue 100% 0% 0%
asuntos étnicos | asuntos étnicos de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.
Direccioén Subdirecci_éln de Cartas_ d_e indgmnizacién
reparacion reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
individual entregadas.
i Ly NUmer lan
Direccidn Subdlreca_oln de r:pae;aocigi l<3:<;ale<€:3tsivdae
s reparacion 00076 25% 0% 0%
reparacion - formulados y concertados
colectiva -
con los sujetos.
. Ly Sujetos de reparacion
Direccion SudeFECCIF)In de coJIectiva étnipcos con
g reparacion 00085 . ] 33% 0% 0%
reparacion - informe de cierre de fase
colectiva . - oo
de alistamiento finalizado.
Sujetos de reparacion
Direccién Subdirecci_(),n de _colectiva no_étnicos con
reparacion reparacion 00087 mforn_‘le dg Cierre de fa~se 100% 0% 0%
colectiva del diagnostico del dafio
finalizado.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de ~con seguimi_elnto ala
reparacién retprnqs y 00066 |m_plementaC|on de las 38% 36% 94%
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Direccion Grupo de Soli_citu_dles d_e retornpl,
reparacion retprnc_)s y 00073 reublca_aon e mtegrauon 100% 94% 94%
reubicaciones local asignados por medio
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. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta NW?I f’e
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
de las bases SGV
tramitadas
Comunidades que han
Direccién Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco 33% 17% 50%
reparacion . ;
psicosocial de los planes de retorno y
reubicacidn
Numero de Actos
Direccion Grupo de simbdlicos y de
g enfoque 00054 PR 36% 18% 50%
reparacion . - dignificacion
psicosocial .
implementados
Grupo de Numero de victimas que
Direccion enfoque 00055 acceden a_r,ned|d§s de 40% 0% 0%
reparacion . . satisfaccion a nivel
psicosocial individual
. - Grupo de — R
P psicosocial P
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en
Direccién Grupo de el marco de la medida de
g enfoque 00058 e - 100% 100% 100%
reparacion . - rehabilitacion en sujetos
psicosocial - -
de reparacion colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
D're:;%nnde Subdireccion Implementacién de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacion militar.
. L Gestion de la estrategia de
Direccion de . L - g ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
- gestion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion - .
al SNARIV programas deladm|5|on
especial a victimas.
NUmero de informes de
Direccidn de Subdireccidn articulacion, gestion y
_ g_est|_on _ coordmguon 00105 seguimiento en el marco 339% 339% 100%
interinstitucion nacion de los CTIJT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Subdireccion
. g_est|_on . coordmguon 00106 Numgro de_Jorpad_as de 100% 100% 100%
interinstitucion nacion asistencia tecnica
al territorio diferenciada.
Direccion de Subdireccion . di - d
estion coordinacién Numer'o lagnosticos de
_geston " 00107 necesidades para cada 50% 33% 67%
interinstitucion nacion h
o CRAV realizados.
al territorio
Direccion de Subdl!’e_cao_r! de 00110 Acciones Y/_O eventos de 50% 50% 100%
gestion participacion participacion

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 37 de 98




Unidad para
las Victimas

. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta NW?I f’e
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
interinstitucion
al
Direccién de Mesas de Participacion
_ g_estl_on _ Subdlre_cao_r} de 00111 Efectiva de Vlctlmas,con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Jornadas de atencién de
Direccion de Grupo de servicio mdviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacion y 48% 50% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. L. acciones de asistencia
. L. Subdireccion de L
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y | PrEvVenNtlon Y go141 formulacién para la 100% 100% 100%
S atencion de RN
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias ; , .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccion de . L, la implementacién de la
registro Subdireccion estrategia de
IISTOY | ted nacional de | 00140 rrateg 53% 92% 100%
gestion de la ) s caracterizacion por parte
? = informacion .
informacion de las entidades
territoriales
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Numero de unidades
estratégico a 00030 productivas que participan 20% 33% 100%
general L .
emprendimient de acciones de
os de victimas visibilizacion
Grupo de
Subdireccién fortalecimiento Numero de unidades
estratégico a 00031 productivas que participan 20% 40% 100%

general

emprendimient
os de victimas

de acciones de
comercializacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.5 Direccion Territorial Cauca

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Cauca presenté un
75 % de cumplimiento promedio, con desempefo favorable en varios de sus
indicadores, con cumplimiento del 100 % en comercializacién y visibilizacion de
unidades productivas, entrega de cartas de indemnizacion, solicitudes de retorno
y reubicacién, formulacién de planes de reparacidon colectiva, articulacién

institucional,

participacion,

caracterizacion

y acompafamiento para

la

actualizacion de planes de contingencia. Se destaca la participacién de 40
unidades productivas en acciones de comercializacion y la atencion de 9
comunidades étnicas mediante ayudas humanitarias.
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Los principales rezagos se concentran en medidas de satisfaccidn, rehabilitaciéon
psicosocial, reparacion colectiva y algunas acciones dirigidas a comunidades
étnicas. Se registran niveles de cumplimiento del 0 % en actos simbdlicos y de
dignificacién, medidas de satisfaccién individual, rehabilitacion psicosocial
individual y planes de reparacién colectiva en implementacién. Adicionalmente,
los indicadores étnicos presentan resultados de 60 %, 79 % y 0 %, asociados

principalmente a dificultades de orden

publico,

restricciones

para el

desplazamiento de los equipos y reprogramacion de actividades.

En términos generales, se evidencia una gestion territorial favorable en atencion,
articulacion institucional y procesos de reparacién, aunque persisten retos
importantes en los componentes psicosocial, étnico y de reparacion colectiva.

Tabla 14. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Cauca

Dependencia

Dependencia
asociada

Cadigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

% Meta
alcanzada

Direccion de
asuntos étnicos

Direccion de
asuntos étnicos

00037

Ndmero de medidas
implementadas
competencia de la Unidad
para las Victimas de los
planes especificos de
prevencion y atencién para
comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras

67%

0% 0%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00038

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso
a las medidas contenidas en
los decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participacion
efectiva finalizados.

56%

44% 79%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00041

Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de desplazamiento
forzado masivos para la
medicidn de la subsistencia
minima de acuerdo con lo
establecido en los Decretos
Ley Etnicos.

100%

100% 100%
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. L 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Dependencia | Codigo Nombre Indicador Yo Meta o Meta | mplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
Direccion de Direccion de comunidades étnicas
T e 00042 victimas de confinamiento NA NA NA
asuntos etnicos | asuntos etnicos
de acuerdo con lo
establecido en los Decretos
Ley Etnicos
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
o o 00043 técnicamente en la 50% 0% 0%
asuntos étnicos | asuntos étnicos . -
implementacion de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
reparacion colectiva étnicos
D|reCC|c,>n gle DlreCC|9n Qe 00044 con segulmle'l:lto ala 36% 21% 60%
asuntos étnicos | asuntos etnicos implementacion de la
Medida de Indemnizacién
Colectiva realizado
Direccién Subdireccién de Cartas de indemnizacién
g reparaciéon 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
Direccién Subdireccion de I\lr:mai;()cig?\ ?:Iggts}vdae
hg! reparacion 00076 P 20% 20% 100%
reparacion - formulados y concertados
colectiva -
con los sujetos.
Direccion Subdireccion de Planes de reparacion
g reparacion 00077 colectiva en 10% 0% 0%
reparacién - . Ly
colectiva implementacidn.
Direccign | Subdireccion de olectiva énleos con
o reparacion 00085 |, : 50% 100% 100%
reparacion - informe de cierre de fase de
colectiva . - o
alistamiento finalizado.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacion de las 29% 29% 100%
reparacién S .
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccién Grupo de reubicacién e integracién
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 100% 100%
reparacién S
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Direccion Grupo de Numero de Actos simbdlicos
g enfoque 00054 y de dignificacidon 30% 0% 0%
reparacion i - .
psicosocial implementados
Grupo de NUmero de victimas que
Direccién P 00055 acceden a medidas de
g enfoque ; s ; 30% 0% 0%
reparacion . - satisfaccion a nivel
psicosocial e
individual
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. - Nivel de
0, [+)
Dependencia Dependencia | Codigo Nombre Indicador Yo Meta o Meta | mplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
. iy Grupo de . o
Direccion enfoque 00056 Victimas individuales con 40% 0% 0%
reparacion psicosocial rehabilitacion psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
Grupo de psicosocial realizadas en el
Direccién p marco de la medida de o o o
g enfoque 00058 e . 100% 84% 84%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos de
P reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
D|reec;:éioénnde Subdireccién Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacion 00095 de definicion de la situacion 50% 50% 100%
al SNARIV militar.
Direccion de Gestion de la estrategia de
estion Subdireccién articulacion y pedagogia
inte?institucion coordinacion 00096 para implementar 50% 50% 100%
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
Direccién de Subdireccién N“”?erl" C.k,a mform-els de
gestién coordinacién ar.tlc_u acion, gestion y
interinstitucion nhacion 00105 seguimiento en el marco de 33% 33% 100%
al territorio los CTJT departamentales y
municipales.
Direccién de Subdireccion Numero de iornadas de
gestion coordinacién ; Jornad
interinstitucion nacién 00106 asistencia tecnica 100% 100% 100%
al territorio diferenciada.
Direccién de Subdireccién , . -
gestion coordinacién Numer_o diagnosticos de
interinstitucion hacion 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
al territorio CRAV realizados.
Direccién de
gestién Subdireccién de Acciones y/o eventos de o o o
interinstitucion | participacion 00110 participacion 50% 50% 100%
al
Direccién de Mesas de Participacion
gestion Subdireccion de Efectiva de Victimas con el o o o
interinstitucion | participacion 00111 reporte de la bateria de 0% 0% 100%
al indicadores
Direccion de Grupo de Jornadas de Atencion de
gestion social y servicio al 00132 _ Servicio movnes_de . 42% 39% 94%
humanitaria ciudadano orientacion y comunicacion
a las victimas
Subdireccién de Porcentaje de avance en
Direccién de revencion acciones de asistencia
gestion social y P Y 00141 técnica en fase de 100% 100% 100%

humanitaria

atencion de
emergencias

formulacién para la
actualizacion de planes de
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. L 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Dependencia | Codigo Nombre Indicador Yo Meta o Meta | mplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
. L1 Asistencias técnicas para la
Direccion de bdi L imol ion de |
registro y Su ireccion imp ementaqon ela
. red nacional de 00140 estrategia de 40% 63% 100%
gestion de la . " o
7 = informacioén caracterizacién por parte de
informacion . S
las entidades territoriales
Grupo de
Subdireccién fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00030 productivas que participan 20% 40% 100%
general L . T
emprendimient de acciones de visibilizacion
os de victimas
Grup_o t_de Numero de unidades
Subdireccién f%rsttarlaetc(grril(lgn;o 00031 productivas que participan 259 50% 100%
general gico de acciones de 0 0 0
emprendimient R
P comercializacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.6 Direccion Territorial Central

Durante el primer semestre de 2026, la Direccidn Territorial Central presento
un 85 % de cumplimiento promedio, con un desempefio favorable en la mayoria
de los indicadores, con cumplimiento del 100 % en emprendimientos, asistencia
técnica a comunidades y entidades étnicas, acompafiamiento psicosocial a
sujetos de reparacién colectiva, seguimiento a planes de retorno y reubicacién,
reparacion colectiva étnica, articulacion institucional, participacién y jornadas
moviles de atencion. Se destaca la participacion de 60 unidades productivas en
acciones de comercializacién y la realizacién de 261 asistencias técnicas para la
estrategia de caracterizacion.

Los principales rezagos se concentran en medidas de satisfaccién individual (0
%), formulacién de planes de retorno y reubicacién (0 %) y cierre de la fase de
alistamiento de sujetos no étnicos de reparacidon colectiva (0 %). También se
presentan resultados inferiores al 85 % en la entrega de cartas de indemnizacién
(84 %) y en actos simbdlicos y de dignificacién (50 %). Las causas estan
relacionadas principalmente con dificultades en el cargue y validacion de
evidencias, restricciones asociadas al contexto electoral, ajustes en Ia
programacion y factores operativos y logisticos.

En términos generales, se evidencia una gestién territorial favorable y capacidad
de respuesta en los procesos de atencién, articulacidon y reparacion, aunque
persisten retos en los componentes de reparacion individual y colectiva.
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Tabla 15. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Central

Dependencia Dependencia Cédigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?eento
P asociada Indicador programada | alcanzada plim
Normalizado
NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
Dwecagn <_:le D|reccu?n (_je 00038 contenidas en los 33% 33% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participacion
efectiva finalizados.
Nimero de Entidades
Direccién de Direccién de territoriales asistidas
A i [o) 0, o)
asuntos étnicos | asuntos étnicos 00043 _ tecmcamen.t,e en la 50% 80% 100%
implementacion de los
Decretos Ley.
Direccién Subdireccion de Cartas de indemnizacion
) reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 84% 84%
reparacion AN
individual entregadas.
Sujetos de reparacion
Direccién Subdireccién de colectiva no étnicos con
y reparacion 00084 |informe de cierre de fase 50% 0% 0%
reparacion - ) .
colectiva de alistamiento
finalizado.
Sujetos de reparacion
Direccién Subdireccién de colectiva étnicos con
g reparacion 00085 |informe de cierre de fase 50% 50% 100%
reparacion - ) .
colectiva de alistamiento
finalizado.
. . Subdireccion de SuJeto§ de, reparacion
Direccion g’ 00086 colectiva etnicos con o o o
! reparacion Y 50% 50% 100%
reparacion . fase de caracterizacion
colectiva VR
del dafo finalizada.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
. retornos y 00066 implementacion de las 41% 44% 100%
reparacion S !
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacion e integracion
reparacion retornos y 00073 local asignados por 100% 87% 87%
P reubicaciones medio de las bases SGV
tramitadas
Planes étnicos y no
Direccién Grupo de étnicos de retorno o
g retornos y 00074 L 33% 0% 0%
reparacion S reubicacion formulados y
reubicaciones
aprobados.
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. £ 4 Nivel de
o, o,
Dependencia Depenc_lenua Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Numero de Actos
Direccidn Grupo de simbélicos y de
g enfoque 00054 R 29% 14% 50%
reparacion . - dignificacion
psicosocial .
implementados
Grupo de Numero de victimas que
Direccién P 00055 acceden a medidas de
g enfoque : " : 37% 0% 0%
reparacion ; ) satisfaccion a nivel
psicosocial individual
. iy Grupo de — oo
Dweccu_ap enfoque 00056 V|ct|m_a.s |n_<§|V|du.aIes con 10% 10% 99%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en
Direccién Grupo de el marco de la medida
hg! enfoque 00058 I 100% 100% 100%
reparacion . - de rehabilitacion en
psicosocial : -,
sujetos de reparacion
colectiva focalizados en
ruta e implementacion
D're(:;?énnde Subdireccion Implementacién de la
interginstitucion coordinacién 00095 ruta de definicién de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacion militar.
Gestion de la estrategia
Direccién de . . de articulacién y
gestién Subdireccion pedagogia para
i A [o) o, o,
interinstitucion | c0ordinacion 00096 implementar programas 0% 0% 100%
SNARIV L i
al de admisién especial a
victimas.
Numero de informes de
Direccién de Subdireccién articulacion, gestion y
_ g_estl_on _ coordlr_@uon 00105 seguimiento en el marco 339% 339% 100%
interinstitucion nacion de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Subdireccién N de i das d
gestién coordinacién umero de jornadas de o o o
interinstitucion nacién 00106 a5|sFenC|a _tecmca 100% 100% 100%
o diferenciada.
al territorio
Direccion de Subdireccién , . i
estion coordinacién Numer_o diagnosticos de
_gestion s 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion CRAV realizados
al territorio )
Direccién de
. g_estl_on . Subdl_re_cqo_rl de 00110 Acciones Y/P ev_e’ntos de 100% 100% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccion de Mesas de Participacion
~ gestion Subdireccion de 00111 Efectiva de Victimas con 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion el reporte de la bateria
al de indicadores
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?eento
P asociada Indicador programada | alcanzada plim
Normalizado
Jornadas de Atencion de
Direccién de Grupo de Servicio moéviles de
gestién social y servicio al 00132 orientacion y 41% 41% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
acciones de asistencia
Direccién de Subdireccién de técnica en fase de
gestion social y | Prévenciony | gg941 formulacion para la 100% 94% 94%
humanitaria atencion <_:le actua izacion de_p anes
emergencias de contingencia en
entidades territoriales
priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccién de . . la implementacidén de la
registro Subdireccion estrategia de
91O Y | red nacional de | 00140 crateg 20% 100% 100%
gestion de la . s caracterizacidn por parte
? = informacion :
informacidn de las entidades
territoriales
Grup_o (_1e NUumero de unidades
Subdireccién fortaleqn’_nento productivas que
estrategico a 00030 e . 30% 30% 100%
general L participan de acciones de
emprendimient S
- visibilizacion
os de victimas
Grup_o (_1e NUumero de unidades
Subdireccién fortaleqn’_nento productivas que
estrategico a 00031 e - 25% 75% 100%
general - participan de acciones de
emprendimient o,
P comercializacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.7 Direccion Territorial Cesar

Durante el primer semestre de 2026, la Direccién Territorial Cesar y Guajira
presentd un 85 % de cumplimiento promedio, con un desempefio favorable en
la mayoria de sus indicadores, con cumplimiento del 100 % en emprendimientos,
atencion a comunidades étnicas, entrega de cartas de indemnizacion,
acompafnamiento psicosocial a sujetos de reparacion colectiva, retornos vy
reubicaciones, reparacién colectiva étnica, articulacién institucional,
participacion y caracterizacién. Se destaca la entrega efectiva de 169 cartas de
indemnizacion y la realizacidon de 40 jornadas moviles de atencion a victimas.

Los principales rezagos se concentran en acciones de fortalecimiento
comunitario étnico (0 %), actos simbdlicos y de dignificacion (0 %),
rehabilitacidon psicosocial individual (64 %) y actualizacién de planes de
contingencia (71 %). En el caso de los actos simbdlicos, aunque se reportaron
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acciones ejecutadas, una inconsistencia en el proceso de validacidn y aprobacion
en MAARIV afectd el resultado del indicador. Por su parte, el avance en
rehabilitacién psicosocial estuvo condicionado por una limitacion técnica del
aplicativo que impidié el cargue de una actividad, mientras que las acciones de

fortalecimiento comunitario fueron reprogramadas.

En términos generales, se evidencia una gestidon territorial favorable, con
institucional vy
participacion. Para el segundo semestre se requiere focalizar esfuerzos en los
fortalecimiento
comunitario y rehabilitacién psicosocial, asi como garantizar el adecuado registro
y validacion de las evidencias en los sistemas institucionales, con el fin de reflejar
oportunamente la gestidon realizada y avanzar en el cumplimiento de las metas
de la vigencia.

resultados sdlidos en atencidn,

indicadores

rezagados,

especialmente

reparacion,

en

articulacion

prevencion,

Tabla 16. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Cesar

Dependencia

Dependencia
asociada

Cadigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

% Meta
alcanzada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

Direccion de
asuntos étnicos

Direccion de
asuntos étnicos

00038

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
contenidas en los decretos
leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacion efectiva
finalizados.

25%

0%

0%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccion de
asuntos étnicos

00041

Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de
desplazamiento forzado
masivos para la medicion
de la subsistencia minima
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos.

100%

100%

100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00042

Porcentaje de avance en el
acompafamiento a
comunidades étnicas
victimas de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos

NA

NA

NA

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00043

NUmero de Entidades
territoriales asistidas

50%

65%

100%
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
técnicamente en la
implementacion de los
Decretos Ley.
Namero de sujetos de
reparacion colectiva
Direccion gle Direccion Qe 00044 etnicos con seguimiento a 38% 38% 100%
asuntos étnicos | asuntos éetnicos la implementacion de la
Medida de Indemnizacion
Colectiva realizado
NUmero de acciones de
fortalecimiento a nivel
D|reCC|gn gle D|reCC|Qn Qe 00047 comunitario con e_nquue 100% 0% 0%
asuntos étnicos | asuntos étnicos de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.
Direccion Subdireccién de Cartas de indemnizacion
reparacién reparacién 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
P individual entregadas.
Direccion | Subdireccion de olectiva étnieos con
g reparacion 00085 . . 50% 100% 100%
reparacion - informe de cierre de fase
colectiva . - oo
de alistamiento finalizado.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacion de las 32% 39% 100%
reparacion R ;
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccioén Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 97% 97%
reparacion o
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Numero de Actos
Direccién Grupo de simbdlicos y de
g enfoque 00054 RPN 30% 0% 0%
reparacion . - dignificacion
psicosocial .
implementados
. L. Grupo de i S
Direccion enfoque 00056 | Victimas individuales con 18% 11% 64%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafamiento
psicosocial realizadas en
Direccion Grupo de el marco de la medida de
g enfoque 00058 e, ; 100% 100% 100%
reparacion . - rehabilitacion en sujetos
psicosocial -, -
de reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Direccién de Subdireccion Implementacién de la ruta
coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%

gestiéon

SNARIV

situacion militar.
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
interinstitucion
al
. L. Gestion de la estrategia de
Direccion de . L. . . ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
__gesuon coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
NUmero de informes de
Direccién de Subdireccién articulacion, gestion y
_ g_estl_on _ coordlr_k::laon 00105 seguimiento en el marco 339 339 100%
interinstitucion nacion de los CTIJT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccién de Subdireccién , .
estion coordinacion Nume_:ro de_Jorljad_as de
. geston ! 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion - .
o diferenciada.
al territorio
Dwe:;:é%nnde Eggfé:ﬁ;gg; Numero diagnosticos de
. gestion ! 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacién !
- CRAV realizados.
al territorio
Direccion de
_gestion |Subdireccionde| 44,44 | Acciones y/o eventos de 100% 100% 100%
interinstitucion | participacion participacion
al
Direccion de Mesas de Participacion
~ gestion Subdireccion de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccién de Grupo de Servicio moéviles de
gestién social y servicio al 00132 orientacién y 46% 46% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. - acciones de asistencia
. iy Subdireccion de -
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y | PrEvenon Y | go141 formulacién para la 100% 71% 71%
Y atencion de s
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias ; . .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccién de . . la implementacidon de la
registro Subdireccion estrategia de
98tr%Y | red nacional de | 00140 rateg 40% 74% 100%
gestion de la ) s caracterizacion por parte
? = informacion .
informacion de las entidades
territoriales
p Grlup.o (.je Numero de unidades
Subdireccién orta eCJmlento productivas que participan
estrategico a 00030 29% 29% 100%

general

emprendimient
os de victimas

de acciones de
visibilizacién
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Grup_o (.je Numero de unidades
Subdireccién fortalecimiento roductivas que participan
estratégico a 00031 |P que particip 33% 33% 100%
general L de acciones de
emprendimient T
- comercializacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.8 Direccion Territorial Choco

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Chocd presentd un
80 % de cumplimiento promedio, con un desempeno favorable en varios de sus
indicadores, con cumplimiento del 100 % en emprendimientos, atencion a
comunidades étnicas, rehabilitacién psicosocial individual, solicitudes de retorno
y reubicacidén, articulacidon institucional, participacion, caracterizacién vy
actualizacion de planes de contingencia. Se destaca la atencidon a seis
comunidades étnicas mediante ayudas humanitarias y la realizacién de 17
jornadas moéviles de atencién y orientacion a victimas.

Los principales rezagos se concentran en implementacion de medidas de
prevencion y atencion a comunidades NARP (33 %), asistencia técnica en la
implementacion de los Decretos Ley (70 %), seguimiento a la indemnizacién
colectiva (50 %), actos simbdlicos y de dignificacion (50 %) y acompafamiento
psicosocial a sujetos de reparacion colectiva (83 %). Asimismo, se registran
resultados del 0 % en la formulacidon de planes de reparacion colectiva y en las
fases de alistamiento y caracterizacion del dafo de sujetos étnicos. Las
principales causas corresponden a reprogramaciones, dificultades de articulaciéon
y logistica, restricciones derivadas del proceso electoral y retrasos del operador
logistico.

En términos generales, se evidencia una gestion territorial positiva en atencion,
rehabilitacién psicosocial, articulacion y participacidon, aunque persisten retos
importantes en los procesos de reparacion colectiva y atencién diferencial étnica.
Para el segundo semestre se requiere priorizar estos indicadores, fortalecer la
articulacion con las comunidades y el operador logistico, y ejecutar las
actividades reprogramadas, con el propdsito de recuperar los rezagos y avanzar
en el cumplimiento de las metas de la vigencia.
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Tabla 17. Cumplimiento segundo trimestre Direccién Territorial Choco

Nivel de

. |Dependencia| Cédigo . % Meta % Meta g
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Numero de medidas
implementadas competencia
Direccion de Direccién de \(/ji(ca:tliiﬂgg I((:jlt‘;mljo':s)arlaal?ess
. asuntos 00037 - plane: 38% 13% 33%
asuntos étnicos o especificos de prevencion y
étnicos " .
atencion para comunidades
Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palengueras
Numero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso a
Direccién de Direcciéon de las medidas contenidas en los
s asuntos 00038 decretos leyes en el marco al 50% 50% 100%
asuntos étnicos e ;
etnicos derecho a la autonomia y el
gobierno propio y la
participacién efectiva
finalizados.
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
. -, comunidades étnicas victimas
Direccién de Direccion de de desplazamiento forzado
s asuntos 00041 ; L 100% 100% 100%
asuntos étnicos s masivos para la medicion de
etnicos . . ;.
la subsistencia minima de
acuerdo con lo establecido en
los Decretos Ley Etnicos.
Porcentaje de avance en el
. L, acompafiamiento a
Direccién de Direccion de comunidades étnicas victimas
s asuntos 00042 ! . 100% 100% 100%
asuntos étnicos s de confinamiento de acuerdo
etnicos .
con lo establecido en los
Decretos Ley Etnicos
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
o asuntos 00043 técnicamente en la 50% 35% 70%
asuntos etnicos s . . 7
etnicos implementacién de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
. L reparacion colectiva étnicos
Direccién de Direccion de con seguimiento a la
. asuntos 00044 . - . 100% 50% 50%
asuntos étnicos o implementacion de la Medida
etnicos . L 7 .
de Indemnizacion Colectiva
realizado
Numero de acciones de
Direccién de Direccién de fortalecimiento a nivel
. asuntos 00047 comunitario con enfoque de 100% 100% 100%
asuntos etnicos s o
etnicos derechos, territorial y

diferencial implementadas.
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Dependencia Dependencia| Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?eento
P asociada Indicador programada |alcanzada piim
Normalizado
Direccion Subdireccién Cartas de indemnizacién
o de reparacién 00049 administrativa aptas, 100% 97% 97%
reparacion L
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados con
Direccion Grupo de seguimiento a la
o retornos y 00066 implementacion de las 37% 21% 58%
reparacion R X
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacién e integracion
! retornos y 00073 - - 100% 100% 100%
reparacion reubicaciones local asignados por medio de
las bases SGV tramitadas
. . Numero de planes de
Direccién Subdlreca_o,n reparacion colectiva
g de reparacion 00076 21% 0% 0%
reparacion . formulados y concertados con
colectiva -
los sujetos.
Direccion Subdireccion coleiji]veat c:éstr?i?:orse Eg;aicr:?grme
g de reparacion 00085 . 50% 0% 0%
reparacion . de cierre de fase de
colectiva - . .
alistamiento finalizado.
Direccign | Subdireccién colectiva 6tnicos con fase de
o de reparacién 00086 A ~ 22% 0% 0%
reparacion . caracterizacion del dafno
colectiva S
finalizada.
Direccién Grupo de Numero de Actos simbdlicos
g enfoque 00054 y de dignificacidon 33% 17% 50%
reparacién . - .
psicosocial implementados
. - Grupo de _— o
Direccion enfoque 00056 Victimas individuales con 11% 18% 100%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de acompafiamiento
psicosocial realizadas en el
Direccion Grupo de marco de la medida de
g enfoque 00058 rehabilitacidon en sujetos de 100% 83% 83%
reparacion . ) - i
psicosocial reparacion colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Direccién de Subdireccion Implementacion de la ruta de
gestion coordinacién 00095 definicion de la situacion 50% 50% 100%
interinstitucional SNARIV militar.
Direccion de Subdireccion agfzcsjllggéjne la eeztgagegl;laa c;era
gestion coordinacién | 00096 | % Iementayrp - ?a%aspde 50% 50% 100%
interinstitucional | SNARIV plen prograrha
admisidn especial a victimas.
. . Numero de informes de
. L Subdireccion . - 2
Direccion de coordinacion articulacién, gestion y
gestién y 00105 seguimiento en el marco de 33% 33% 100%
. LA nacién
interinstitucional territorio los CTJT departamentales y

municipales.
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Dependencia Dependencia| Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?eento
p asociada Indicador programada | alcanzada Nor||:1alizado
Direccié,n de fggﬂrr?acg:g: Namero de jorpadas de
gestion hacion 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucional o diferenciada.
territorio
Direccion de Subdl_recc_|c,>n Numero diagndsticos de
g coordinacion .
gestion hacion 00107 necesidades para cada CRAV 50% 50% 100%
interinstitucional oo realizados.
territorio
Direccion de Subdireccion Acciones y/o eventos de
gestion de 00110 Y/0 eve 50% 50% 100%
. A Lo, participacion
interinstitucional | participacién
Direccién de Subdireccién Efle\:/lc?cisvaas c(Ij: \F/)I,acglncq'gsccg: ol
gestion de 00111 reporte de la bateria de 50% 50% 100%
interinstitucional | participacion P indicadores
. L, Jornadas de Atencién de
Direccion de Grupo de Servicio méviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacién v comunicacién a 43% 40% 94%
humanitaria ciudadano Ias(n’ctimas
Porcentaje de avance en
Direccion de Subdireccién acciones de asistencia técnica
e . de prevencién en fase de formulacion para
gestion social y . 00141 . 100% 100% 100%
humanitaria y atencion de la actualizacién de planes de
emergencias contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Direccion de Subdireccion ASI?rEwe;SranseEigglgisdzal;a la
éstc'ij:ssrfrgeym red ”j‘g'ona' 00140 | estrategia de caracterizacién 26% 79% 100%
9 = . Ly por parte de las entidades
informacion informacion territoriales
Grupo de
fortalecimient
Subdireccion o estratégico Numero de unidades
eneral a 00030 productivas que participan de 30% 30% 100%
9 emprendimien acciones de visibilizacion
tos de
victimas
Grupo de
fortalecimient
Subdireccion o estratégico Numero de unidades
eneral a 00031 productivas que participan de 20% 20% 100%
9 emprendimien acciones de comercializacion
tos de
victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.
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3.1.9 Direccion Territorial Cordoba

Durante el primer semestre de 2026, la Direccién Territorial Cérdoba presentd
un 83 % de cumplimiento promedio, con un desempeio favorable en la mayoria
de los indicadores, alcanzando un nivel de cumplimiento del 100 % en jornadas
moviles de atencion, comercializacion de unidades productivas, concertacién y
atencidon a comunidades étnicas, asistencia técnica, acompanamiento psicosocial
a sujetos de reparacién colectiva, seguimiento a planes de retorno y reubicacion,
articulacion interinstitucional, participacidon, caracterizacidon y actualizacién de
planes de contingencia. Se destaca la realizacién de 20 jornadas moviles de
atencién, la participacion de 24 unidades productivas en acciones de
comercializacién, la asistencia técnica a 11 entidades territoriales y el
acompafiamiento a una comunidad étnica en la entrega de ayudas humanitarias.

Los principales rezagos se concentran en los indicadores asociados al Grupo de
Enfoque Psicosocial y al Grupo de Retornos y Reubicaciones. Se registra un
cumplimiento del 96 % en cartas de indemnizacién, 82 % en solicitudes de
retorno, reubicaciéon e integracién local tramitadas, 50 % en acciones de
visibilizacién de unidades productivas, 50 % en actos simbdlicos y de
dignificacién y 25 % en rehabilitacion psicosocial individual. Asimismo, se
presentan resultados del 0 % en tejido social en el marco de los planes de
retorno y reubicacion y en medidas de satisfaccién individual. Las principales
causas reportadas corresponden a dificultades de focalizacién, insuficiencia de
personal para la implementacion de la estrategia de rehabilitacion, restricciones
y reprogramaciones derivadas de la situacion electoral, dificultades logisticas y
operativas, asi como limitaciones en el cargue de actividades en MAARIV.

En términos generales, la Direccion Territorial Cérdoba evidencia una gestidn
positiva en atencion, articulacidon institucional, participacion y atencién
diferencial, pero requiere fortalecer de manera prioritaria los componentes
relacionados con rehabilitacion psicosocial, medidas de satisfaccion, tejido social
y gestidon de solicitudes de retorno y reubicacion. Para el segundo semestre se
recomienda ejecutar las actividades reprogramadas, fortalecer la capacidad
operativa y la focalizacién de beneficiarios, mejorar la articulacién con los
operadores y realizar un seguimiento periddico a los indicadores rezagados, con
el fin de recuperar los niveles de cumplimiento y reducir el riesgo de cierre de la
vigencia con resultados inferiores a las metas establecidas.

Tabla 18. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Cérdoba
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Nivel de

i Adi o, ()
Dependencia Depenc_lenaa Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta Yo Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso
Direccién de Direccién de a las medidas contenidas en
. e 00038 los decretos leyes en el 25% 50% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participacién
efectiva finalizados.
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
Direccion de Direccidn de victimas de desplazamiento
e . 00041 forzado masivos para la 100% 100% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos I . .
medicion de la subsistencia
minima de acuerdo con lo
establecido en los Decretos
Ley Etnicos.
Numero de Entidades
Direccién de Direcciéon de territoriales asistidas
e - 00043 técnicamente en la 50% 83% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos . L.
implementacion de los
Decretos Ley.
Direccion Subdireccién de Cartas de indemnizacién
g reparacién 00049 administrativa aptas, 100% 96% 96%
reparacién e
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacién de las 33% 39% 100%
reparacién S .
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 82% 82%
reparacion R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Comunidades que han
Direccion Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco de 50% 0% 0%
reparacion . )
psicosocial los planes de retorno y
reubicacién
Direccion Grupo de NUmero de Actos simbdlicos
g enfoque 00054 y de dignificacion 36% 18% 50%
reparacion . - .
psicosocial implementados
Direccién Grupo de Ndmero de victimas que
o, o) o)
reparacion enfoque 00055 acceden a medidas de 20% 0% 0%
psicosocial
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Dependencia Dependencia | Cédigo Nombre Indicador % Meta %o Meta cunI:I‘:?r:1?eento
P asociada Indicador programada |alcanzada N plim
ormalizado
satisfaccién a nivel
individual
. . Grupo de _— Lo
Direccion enfoque ooose | Victimas individuales con 50% 12% 25%
reparacion psicosocial rehabilitacion psicosocial
Acciones de
acompafamiento
Grupo de psicosocial realizadas en el
Direccion enfoque 00058 marco de la medida de 100% 100% 100%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos de
P reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Dlreggioénnde Subdireccién Implementacién de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la situacién 50% 50% 100%
al SNARIV militar.
Direccién de Gestidn de la estrategia de
oction Subdireccion articulacion y pedagogia
inte?institucion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
al SNARIV programas de admisién
especial a victimas.
Direccién de Subdireccién N“”.“erlo d.? mform_e,s de
gestidon coordinacién ar_tlc_u acion, gestion y
interinstitucion nacién 00105 seguimiento en el marco de 33% 33% 100%
al territorio los CTIT departamentales y
municipales.
Direccién de Subdireccién Ndmero de iornadas de
gestién coordinacién i Jjornad
interinstitucion nacién 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
al territorio diferenciada.
Direccion de Subdireccién NG di - d
gestién coordinacién umero lagnosticos de
interinstitucion nacion 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
al territorio CRAV realizados.
Direccién de
gestién Subdireccion de Acciones y/o eventos de o o o
interinstitucion | participacion 00110 participacion 100% 100% 100%
al
Direccion de Mesas de Participacion
gestién Subdireccion de Efectiva de Victimas con el o o o
interinstitucion | participacion 00111 reporte de la bateria de 0% 0% 100%
al indicadores
Direccién de Grupo de Jornadas de Atencion de
gestion social y | servicio al 00132 . Ster".',c'o moviles de 39% 39% 100%
humanitaria ciudadano orientacion y comunicacion
a las victimas
Subdireccién de Porcentaje de avance en
Direccion de revencion acciones de asistencia
gestion social y P Y 00141 técnica en fase de 100% 100% 100%

humanitaria

atencién de
emergencias

formulacién para la
actualizacion de planes de
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. £ 4 o o Nivel de
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Direccion de . y A5|_stenC|as tecn_lclzas para la
reqistro Subdireccion implementacién de la
gt Y red nacional de 00140 estrategia de 18% 50% 100%
gestion de la . = o
7 ! informacion caracterizacidn por parte de
informacion . L
las entidades territoriales
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00030 productivas que participan 20% 48% 100%
general L . e
emprendimient de acciones de visibilizacion
os de victimas
Grup_o (;Ie Numero de unidades
Subdireccién f?a':;ftfé'n?'c%ngo 00031 productivas que participan 339 179% 50%
general gico de acciones de 0 0 0
emprendimient B
P comercializacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.10 Direccion Territorial Eje Cafetero

Durante el primer semestre de 2026, la Direcciéon Territorial Eje Cafetero
presenté un 88 % de cumplimiento promedio, con un desempeno favorable en
la mayoria de los indicadores, con cumplimiento del 100 % en comercializacidon
y visibilizacién de unidades productivas, concertaciéon y fortalecimiento
comunitario étnico, asistencia técnica a entidades territoriales, entrega de cartas
de indemnizacién, seguimiento y tramite de solicitudes de retorno y reubicacién,
articulacion interinstitucional, participacidén, jornadas mdviles de atencidn,
caracterizacién y actualizacion de planes de contingencia. Se destaca la
participacion de 61 unidades productivas en acciones de comercializaciéon, la
asistencia técnica a 18 entidades territoriales en la implementacién de los
Decretos Ley vy la realizacion de 19 jornadas moéviles de atencidn y orientacion a
victimas.

Los principales rezagos se concentran en los indicadores asociados al Grupo de
Enfoque Psicosocial. Se registra un cumplimiento del 76 % en acompafamiento
psicosocial a sujetos de reparacidon colectiva, 44 % en rehabilitacién psicosocial
individual, 6 % en medidas de satisfaccién individual y 0 % en actos simbdlicos
y de dignificacion. En rehabilitacién individual, el bajo resultado esta relacionado
a registros limitados de atencidn en MAARIV y a la desvinculacién de una

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119 Pagina 56 de 98




Unidad para
las Victimas

profesional sin relevo oportuno. En los actos simbdlicos, aunque la Direccién
Territorial reporta haber realizado acciones, estas no fueron contabilizadas
oficialmente por no cumplir los criterios de validacién y aprobacion en el sistema.

En términos generales, la Direccidon Territorial Eje Cafetero evidencia una gestion
solida en atencidn, generacién de ingresos, atencion diferencial, articulacion
institucional y participacion, pero presenta un reto significativo en la
recuperacion de los indicadores de rehabilitacion y satisfaccion de las victimas.
Para el segundo semestre se recomienda priorizar el fortalecimiento de la
capacidad operativa del equipo psicosocial, realizar seguimiento individual a las
metas de los profesionales, agilizar la gestidn contractual y asegurar el cargue y
validacién oportunos de las evidencias en MAARILV, con el fin de recuperar los

indicadores rezagados y mejorar el cumplimiento al cierre de la vigencia.

Tabla 19. Cumplimiento segundo trimestre Direccidn Territorial Eje Cafetero

Dependencia

Dependencia
asociada

Cadigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

% Meta
alcanzada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00038

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
contenidas en los decretos
leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacion efectiva
finalizados.

50%

67%

100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00043

NUmero de Entidades
territoriales asistidas
técnicamente en la
implementacion de los
Decretos Ley.

50%

100%

100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00044

Numero de sujetos de
reparacion colectiva
étnicos con seguimiento a
la implementacién de la
Medida de Indemnizacion
Colectiva realizado

29%

29%

100%

Direccion de
asuntos étnicos

Direccion de
asuntos étnicos

00047

NUmero de acciones de
fortalecimiento a nivel
comunitario con enfoque
de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.

100%

100%

100%
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Direccién Subdireccién de Cartas de indemnizacién
reparacion reparacién 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
P individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
reparacion retornos y 00066 implementacién de las 50% 50% 100%
P reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacion e integracion
reparacion retornos y 00073 local asignados por medio 100% 100% 100%
P reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
NUmero de Actos
Direccidn Grufpo de simbodlicos y de o o o
reparacion entoque 00054 dignificacion 36% 0% 0%
psicosocial .
implementados
Ndmero de victimas que
Direccién Grupo de acceden a medidas de
g enfoque 00055 : y: : 40% 2% 6%
reparacion . : satisfaccion a nivel
psicosocial e
individual
: e Grupo de - A
Direccion enfoque 00056 | Victimas individuales con 50% 22% 44%
reparacion . ) rehabilitacién psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
Direccién | Grupo de S marco de Ia medida de
g enfoque 00058 e . 100% 76% 76%
reparacion . : rehabilitacion en sujetos
psicosocial - -
de reparacion colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
D|reec;:éioénnde Subdireccién Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacién militar.
. L, Gestion de la estrategia de
Direccion de . L, - . ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
_gestion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion - .
al SNARIV programas deladm|5|on
especial a victimas.
Numero de informes de
Direccion de Subdireccion articulacion, gestion y
_ g_estl_on _ coordlr_]{mon 00105 seguimiento en el marco 33% 33% 100%
interinstitucion nacién de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direcciéon de Subdireccién Nimero de jornadas de
00106 asistencia técnica 100% 100% 100%

gestiéon

coordinacion

diferenciada.
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
interinstitucion nacion
al territorio
Direccion de Subdireccién , . -
estion coordinacién Numer_o diagnosticos de
_gestion " 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion .
o CRAV realizados.
al territorio
Direccion de
~ gestion Subd|_re_CC|o_n, de 00110 Acciones Y/p eventos de 50% 50% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccion de Mesas de Participacion
~ gestion Subdireccion de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de Servicio méviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacion y 36% 36% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. - acciones de asistencia
. . Subdireccion de Lo
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y F?atencic')n dey 00141 formulacion para la 100% 100% 100%
humanitaria - actualizaciéon de planes de
emergencias : , .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccion de . . la implementacién de la
registro Subdireccion estrategia de
9ISTO Y | red nacional de | 00140 -rateg 34% 34% 100%
gestion de la : s caracterizacion por parte
? ! informacion :
informacion de las entidades
territoriales
fornggi?n?eento Numero de unidades
Subdireccion estratégico a 00030 productivas que participan 30% 30% 100%
general L de acciones de
emprendimient S
- visibilizacion
os de victimas
Grup_o c_ie NUmero de unidades
Subdireccién fortaIeCJmlento productivas que participan
estrategico a 00031 - 20% 100% 50%
general - de acciones de
emprendimient R
P comercializacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 59 de 98




Unidad para
las Victimas

3.1.11 Direccion Territorial Magdalena

Durante el primer semestre de 2026, la Direccidn Territorial Magdalena presentd
un 95 % de cumplimiento promedio, con un desempeiio favorable en la mayoria
de sus indicadores, con cumplimiento del 100 % en visibilizacion vy
comercializaciéon de unidades productivas, concertacion y asistencia técnica a
entidades territoriales en materia étnica, entrega de cartas de indemnizacién,
actos de dignificacidon, acompafiamiento psicosocial a sujetos de reparacion
colectiva, seguimiento a planes de retorno y reubicacién, articulacion
interinstitucional, participacion, caracterizacién, actualizacién de planes de
contingencia y jornadas moviles de atencién. Se destacan 51 unidades
productivas vinculadas a acciones de comercializacién, la realizacion de 21
jornadas modviles de atencion y el desarrollo de asistencia técnica a diferentes
municipios del departamento.

El principal rezago se concentra en el Grupo de Enfoque Psicosocial,
particularmente en el indicador de tejido social en el marco de los planes de
retorno y reubicacion, que registra un 0 % de cumplimiento, debido a que no
fue posible cerrar durante el primer semestre |la estrategia implementada en la
comunidad Planadas, cuya actividad fue reprogramada para julio. En contraste,
los demas indicadores asociados a este grupo presentan resultados favorables,
incluyendo rehabilitacién  psicosocial individual, actos simbdlicos vy
acompafamiento a sujetos de reparacion colectiva. Adicionalmente, el indicador
de solicitudes de retorno, reubicacién e integracion local alcanzd un 99 %,
resultado asociado principalmente a un rezago registrado en marzo, mientras
que en abril, mayo y junio se reporté el tramite del 100 % de las solicitudes
recibidas.

En términos generales, la Direccién Territorial Magdalena evidencia una gestién
sblida y sostenida, con resultados satisfactorios en atencién a victimas,
reparacion, emprendimiento, enfoque diferencial, participacion y articulaciéon
institucional. Para el segundo semestre se recomienda priorizar el cierre de las
actividades reprogramadas relacionadas con tejido social, realizar seguimiento
a la ejecucion de los planes de retorno y reubicacidon y mantener el control sobre
el tramite oportuno de las solicitudes, con el propdsito de consolidar los
resultados alcanzados y asegurar el cumplimiento de las metas al cierre de la
vigencia.
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Tabla 20. Cumplimiento segundo trimestre Direccidn Territorial Magdalena

: Dependencia Cédigo : % Meta % Meta Nivel de
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Numero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
Direccion Qe Direccion Qe 00038 contenidas en los 14% 14% 100%
asuntos étnicos | asuntos etnicos decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participaciéon
efectiva finalizados.
Numero de Entidades
Direccién de Direcciéon de territoriales asistidas
i o 00043 técnicamente en la 50% 50% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos . o,
implementacion de los
Decretos Ley.
Direccién Subdireccion de Cartas de indemnizacion
. reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
! retornos y 00066 implementacién de las 37% 43% 100%
reparacion R ;
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccién Grupo de reubicacion e integracion
reparacion retornos y 00073 local asignados por 100% 99% 99%
P reubicaciones medio de las bases SGV
tramitadas
Comunidades que han
Direccion Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco 33% 0% 0%
reparacién . )
psicosocial de los planes de retorno
y reubicacion
Numero de Actos
Direccién Grupo de simbdlicos y de
g enfoque 00054 AP 30% 30% 100%
reparacion . - dignificacion
psicosocial .
implementados
. - Grupo de _— o
Direccion enfoque 00056 | Victimas individuales con 11% 11% 100%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
Direccién Grupo de acompafiamiento
g enfoque 00058 psicosocial realizadas en 100% 100% 100%
reparacion . ) ;
psicosocial el marco de la medida
de rehabilitacién en

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 61 de 98




Unidad para
las Victimas

. £y Nivel de
0, o,
Dependencia Depenc:-lenma Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
sujetos de reparacion
colectiva focalizados en
ruta e implementacion
Dweg;:é%nnde Subdireccién Implementacién de la
inte?institucion coordinacién 00095 ruta de definicién de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacién militar.
Gestidn de la estrategia
Drecedn 9 | sundreccio ce stcuscony
i e o) 0, o,
interinstitucion coordinacion 00096 implementar programas 0% 0% 100%
SNARIV L i
al de admisién especial a
victimas.
Numero de informes de
Direccion de Subdireccion articulacion, gestion y
. g_estl_on . coordlr_u:mon 00105 seguimiento en el marco 339% 339% 100%
interinstitucion nacion de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Subdireccion
_gestion | coordinacion 00106 | 'Numero de jornadas de 100% 100% 100%
interinstitucion nacién asistencia técnica
al territorio diferenciada.
Direccion de Subdireccion NG di - d
estion coordinacién umero lagnosticos de
_gestion e 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion b
N CRAV realizados.
al territorio
Direccion de
_gestion |Subdireccionde| 4y, | Acciones y/o eventos de 100% 100% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccién de Mesas de Participacion
gestion Subdireccién de Efectiva de Victimas con o o o
interinstitucion | participacion 00111 el reporte de la bateria 20% 20% 100%
al de indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccién de Grupo de Servicio moviles de
gestién social y servicio al 00132 orientacién y 46% 46% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
acciones de asistencia
. - Subdireccién de técnica en fase de
Direccion de prevencion y formulacién para la
iA i o) o, o)
gestion social y | " 0 6n de 00141 actualizacion de planes 100% 100% 100%
humanitaria - . .
emergencias de contingencia en
entidades territoriales
priorizadas.
Direcciéon de Subdireccion Asistencias técnicas para
registroy | o4 nacional de | 00140 | '@ Implementacion de la 45% 50% 100%

gestién de la
informacién

informacion

estrategia de
caracterizacidn por parte

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 62 de 98




Unidad para
las Victimas

. £y Nivel de
0, o,
Dependencia Depenc:-lenma Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
de las entidades
territoriales
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00030 productivas que 30% 35% 100%
general L T -
emprendimient participan de acciones de
os de victimas visibilizacidn
Grupo de
Subdireccion fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00031 productivas que 20% 100% 100%
general - S .
emprendimient participan de acciones de
os de victimas comercializacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.12 Direccion Territorial Magdalena Medio

Durante el primer semestre de 2026, la Direccién Territorial Magdalena Medio
presentd un 82 % de cumplimiento promedio, con un desempefio favorable en
diversos indicadores, alcanzando el 100 % de cumplimiento en actos simbdlicos
y de dignificacion, comercializacion de unidades productivas, asistencia técnica
a entidades territoriales para la implementacion de los Decretos Ley, entrega de
cartas de indemnizacion, rutas de definicidén de situacién militar, articulacion
interinstitucional, participacién, jornadas de asistencia técnica diferenciada y
caracterizaciéon. Se destaca la realizacién de 28 jornadas moviles de atencidn, la
participacion de 9 unidades productivas en acciones de comercializacién y la
asistencia técnica a 13 entidades territoriales en la estrategia de
caracterizacion.

Los principales rezagos se concentran en los indicadores asociados al Grupo de
Enfoque Psicosocial, Grupo de Retornos y Reubicaciones y Direccidon de Asuntos
Etnicos. Se registra un cumplimiento del 83 % en acompafiamiento psicosocial
a sujetos de reparacién colectiva, 77 % en rehabilitacidon psicosocial individual,
51 % en procesos de concertacion con comunidades étnicas, 40 % en tejido
social, 37 % en seguimiento a planes de retorno y reubicacién, 29 % en medidas
de satisfaccion individual y 0 % en visibilizacién de unidades productivas. En
rehabilitacién psicosocial individual, el rezago se relaciona con atenciones que
no fueron cargadas oportunamente en MAARIV; en tejido social, con dificultades
logisticas y de reembolso del operador; y en los procesos de retorno y
reubicacién, con una baja ejecucion de los planes reportados durante el
periodo.
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En términos generales, la Direccién Territorial Magdalena Medio evidencia
resultados positivos en atencidn, articulacion institucional, participacion vy
comercializaciéon, pero presenta retos importantes en los componentes de
reparacion psicosocial, reparacion colectiva, retorno y reubicacién y atencion
diferencial étnica. Para el segundo semestre se recomienda priorizar la
recuperacion de los indicadores con cumplimiento inferior al 85 %,
especialmente aquellos con resultados inferiores al 50 %, mediante seguimiento
a los equipos responsables, gestion oportuna de cargues en MAARIYV, solucién de
las dificultades con los operadores logisticos y ejecucion de las actividades
reprogramadas, con el fin de reducir los rezagos y mejorar el resultado de cierre
de la vigencia.

Tabla 21. Cumplimiento segundo trimestre Direccidon Territorial Magdalena

Medio

Dependencia | DePendencia Codigo Nombre Indicador % Meta o Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada |alcanzada plim
Normalizado
Ndmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
Direccion de Direccion de 00038 contenidas en los decretos 33% 17% 519%
asuntos étnicos | asuntos étnicos leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacidén efectiva
finalizados.
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
Y e 00043 técnicamente en la 50% 67% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos . L7
implementacion de los
Decretos Ley.
Direccién Subdireccién de Cartas de indemnizacion
o reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacion de las 37% 14% 37%
reparacion S ;
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Direccién Grupo de Solicitudes de retorno,
g retornos y 00073 reubicacién e integracién 100% 88% 88%
reparacion o . .
reubicaciones local asignados por medio
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
de las bases SGV
tramitadas
Comunidades que han
Direccion Grupo de recibido la estrategia de
reparacion enfoque 00052 tejido social en el marco 36% 14% 40%
P psicosocial de los planes de retorno y
reubicacién
NUmero de Actos
Direccién Grupo de simbdlicos y de
g enfoque 00054 R 31% 31% 100%
reparacion . - dignificacion
psicosocial .
implementados
Numero de victimas que
Direccién Grupo de acceden a medidas de
g enfoque 00055 : g, - 20% 6% 29%
reparacion . - satisfaccion a nivel
psicosocial individual
. iy Grupo de i A
Direccion enfoque 00056 Victimas individuales con 50% 38% 77%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en
Direccion Grupo de el marco de la medida de
g enfoque 00058 e, : 100% 83% 83%
reparacion . - rehabilitaciéon en sujetos
psicosocial -, ]
de reparacion colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Dlreecsc::%nnde Subdireccién Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacién militar.
. L, Gestion de la estrategia de
Direccion de . s - =, ,
estion Subdl_recc_lcl)n artlculac!on y pedagogia
. geston coordinacion 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion .
al SNARIV programas deladm|S|on
especial a victimas.
Numero de informes de
Direccion de Subdireccién articulacion, gestion y
_ g_estl_on _ COOFdII’_l?CIOI’l 00105 seguimiento en el marco 339% 339% 100%
interinstitucion nacion de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Subdireccién , ,
estiéon coordinacién Numero de jornadas de
- geston L 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion . .
o diferenciada.
al territorio
Direcciéon de Subdireccién , ) -
estion coordinacién Numer_o diagnosticos de
_gestion e 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion CRAV realizados
al territorio )
D|reCC|_o,n de Subdl_re_cuo_rl de 00110 Acciones Y/.O ev_e,ntos de 50% 50% 100%
gestion participacion participacion
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Nivel de

. Dependencia Cédigo . % Meta % Meta P
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
interinstitucion
al
Direccién de Mesas de Participacion
~ gestion Subdl_re_cuo_r] de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccién de Grupo de Servicio moviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacion y 43% 43% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. - Subdireccién de acclones de asistencia
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y P L, M 00141 formulacién para la 100% 92% 92%
o atencion de B
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias - . .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccidn de . . la implementacion de la
registro y Subdlr_ecaon estrategia de
. red nacional de 00140 L 20% 87% 100%
gestion de la . s caracterizacion por parte
? gt informacion :
informacion de las entidades
territoriales
f Grlup_o (.je Ndmero de unidades
Subdireccion orta ec,'m'ento productivas que participan
estratégico a 00030 ) 17% 0% 0%
general - de acciones de
emprendimient visibilizacién
os de victimas
f Grlup_o (:‘Ie Numero de unidades
Subdireccién orta ec,'m'ento productivas que participan
estrategico a 00031 10% 18% 100%

general

emprendimient
os de victimas

de acciones de
comercializacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.13 Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales

Durante el primer semestre de 2026, la Direccidn Territorial Meta y Llanos
Orientales presentd un 69 % de cumplimiento promedio, con un desempefio
favorable en varios de sus indicadores, con cumplimiento del 100 % en

visibilizacion

de

unidades

productivas,

concertacion y

fortalecimiento

comunitario étnico, seguimiento a la indemnizacién colectiva, acompafamiento
psicosocial a sujetos de reparacion colectiva, seguimiento a planes de retorno y

reubicacion,

articulacion

institucional,

participacion y caracterizacion.

Se

destacan 15 unidades productivas vinculadas a acciones de visibilizacién, el
seguimiento a 8 planes de retorno y reubicacion, la realizacidon de 14 jornadas
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moviles de atencidn y la asistencia técnica a 15 entidades territoriales en la
implementacion de la estrategia de caracterizacion.

Los principales rezagos se concentran en los componentes de reparacién
psicosocial, reparacién colectiva, retorno y reubicacion y atencién diferencial
étnica. Se registra un cumplimiento del 78 % en jornadas modviles, 78 % en
solicitudes de retorno, reubicacion e integracion local, 78 % en actualizacién de
planes de contingencia, 50 % en actos simbdlicos y de dignificacion, 48 % en
asistencia técnica para la implementacion de los Decretos Ley, 36 % en
rehabilitacién psicosocial individual y 0 % en tejido social, medidas de
satisfaccion individual, formulacién e implementacion de planes de reparacion
colectiva y cierre de fases de alistamiento y caracterizacién del dafio de sujetos
étnicos. Las causas reportadas incluyen retrasos operativos y contractuales,
dificultades de asistencia y permanencia de participantes, limitaciones en
MAARIV, demoras del operador logistico, reprogramaciones asociadas al
calendario electoral, dificultades de coordinacion interinstitucional y falta de
oportunidad en el cargue y validacion de evidencias.

En términos generales, la Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales evidencia
resultados positivos en emprendimiento, articulacion, participacion y algunas
acciones de atencion diferencial, pero presenta un nivel de riesgo importante en
los procesos de reparacion colectiva y rehabilitacion psicosocial, especialmente
por la concentracién de varios indicadores en niveles inferiores al 50 %. Para el
segundo semestre se requiere establecer un plan de recuperacién focalizado,
priorizando los indicadores con cumplimiento del 0 %, fortalecer el seguimiento
a los equipos responsables y operadores logisticos, agilizar los cargues y
validaciones en los sistemas de informacién y asegurar la ejecucion de las
actividades reprogramadas, con el propodsito de recuperar los rezagos y evitar
impactos negativos en el cumplimiento de las metas al cierre de la vigencia.

Tabla 22. Cumplimiento segundo trimestre Direccidon Territorial Meta y Llanos
Orientales

Dependencia

Dependencia Cédigo . % Meta % Meta
t . Nombre Indicador
asociada Indicador programada | alcanzada

Direccion de Direccion de acceso a las medidas
asuntos étnicos | asuntos étnicos

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el

00038 60% 60%

contenidas en los decretos
leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
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: Dependencia | Cédigo : % Meta % Meta Nivel de
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
participacién efectiva
finalizados.
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
asuntos étnicos | asuntos &tnicos 00043 técnicamente en la 50% 24% 48%
implementacién de los
Decretos Ley.
Namero de sujetos de
reparacion colectiva
DIFECCIC,)I’I <_je DIFECCIQI’I c_:le 00044 etnl_cos con segu_qmento a 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos la implementacion de la
Medida de Indemnizacion
Colectiva realizado
Numero de acciones de
fortalecimiento a nivel
DIFECCIC,)n (_1e D|reCC|Qn Qe 00047 comunitario con gnquue 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.
Direccioén Subdireccidn de Cartas de indemnizacion
reparacion reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
P individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
reparacion retornos y 00066 implementacion de las 33% 33% 100%
P reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccioén Grupo de reubicacion e integracion
reparacion retornos y 00073 local asignados por medio 100% 78% 78%
P reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
. - Numer lan
Direccion Subdireccion de r: aerac::igi Eciegtsivdae
o reparacion 00076 P 17% 0% 0%
reparacion - formulados y concertados
colectiva -
con los sujetos.
Direccion Subdireccién de Planes de reparacién
g reparacion 00077 colectiva en 15% 0% 0%
reparacion : . Ly
colectiva implementacion.
Direccion | Subdireccién de olectiva étnicos con
y’ reparacion 00085 ; : 100% 0% 0%
reparacion - informe de cierre de fase
colectiva . - oo
de alistamiento finalizado.
. e Sujetos de reparacion
Direccidn Subdireccion de 00086 colectiva étnicos con fase 0 0 0
g reparacion S 17% 0% 0%
reparacion colectiva de caracterizacion del
dafio finalizada.
Direccion Grupo de Comunidades que han
s enfoque 00052 recibido la estrategia de 10% 0% 0%
reparacion . - . i
psicosocial tejido social en el marco
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. £y Nivel de
0, 0,
Dependencia Depenc_lenaa Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
de los planes de retorno y
reubicacién
Grupo de NUmero de Actos
D|reCC|9,n enfoque 00054 s'm.bO."_C°s A de 31% 15% 50%
reparacion sicosocial dignificacion
P implementados
Grupo de Numero de victimas que
Direccidn P acceden a medidas de
g enfoque 00055 : ., . 20% 0% 0%
reparacion sicosocial satisfaccion a nivel
P individual
. iy Grupo de _— A
D|reCC|9’n enfoque 00056 V|ct|m'a.s |n_dI|V|du.aIes con 44% 16% 36%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
Grupo de psicosocial realizadas en
Direccion enfoque 00058 | € marco de la medida de 100% 100% 100%
reparacion . - rehabilitacion en sujetos
psicosocial -, )
de reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Dlregsc::%nnde Subdireccién Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacién militar.
Direccién de Gestidn de la estrategia de
oction Subdireccion articulacion y pedagogia
inte?institucion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
al SNARIV programas de admisién
especial a victimas.
Numero de informes de
Direccién de Subdireccién articulacidn, gestion y
_ g_estl_on _ coordlr_rz,aaon 00105 seguimiento en el marco 339% 339% 100%
interinstitucion nacion de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Subdireccion , de i das d
estion coordinacién Numgro € Jornadas de
_gestion L7 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion . .
oo diferenciada.
al territorio
Direccion de Subdireccion , . i
estion coordinacién Numer_o diagnosticos de
. gestion " 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion h
o CRAV realizados.
al territorio
Direccién de
gestién Subdireccién de Acciones y/o eventos de o o o
interinstitucion | participacion 00110 participacion 100% 100% 100%
al
Direccién de Mesas de Participacion
~ gestion Subdireccion de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion | participacion reporte de la bateria de
al indicadores
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: Dependencia | Cédigo : % Meta % Meta Nivel de
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de Servicio méviles de
gestién social y servicio al 00132 orientacion y 51% 40% 78%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. L acciones de asistencia
. . Subdireccion de -
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y F;tencién dey 00141 formulacién para la 100% 78% 78%
humanitaria ; actualizaciéon de planes de
emergencias ; , .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccién de . L la implementacidon de la
registro Subdireccion estrategia de
9150 Y | red nacional de | 00140 crateg 20% 33% 100%
gestion de la ) s caracterizacion por parte
? = informacion :
informacion de las entidades
territoriales
Grup_o c_Ie Numero de unidades
Subdireccién fortalecllmlento productivas que participan
estratégico a 00030 - 20% 100% 100%
general L de acciones de
emprendimient C
S visibilizacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.14 Direccion Territorial Narifo

Durante el primer semestre de 2026, la Direccién Territorial Narifio presentd un
86 % de cumplimiento promedio, con un desempefo favorable en una parte
significativa de sus indicadores, alcanzando niveles de cumplimiento
normalizado del 100 % en acciones de comercializacion de unidades productivas,
atencion y fortalecimiento a comunidades étnicas, asistencia técnica a entidades
territoriales, reparacién colectiva, articulacién institucional, participacion,
jornadas de atencion y caracterizacion. Se destacan, entre otros resultados, la
participacion de 50 unidades productivas en acciones de comercializaciéon, la
asistencia técnica a 89 entidades territoriales para la implementacion de la
estrategia de caracterizacion y el avance en la culminacién de la fase de
alistamiento de siete sujetos de reparacion colectiva étnicos.

No obstante, se identifican rezagos importantes en los componentes de
reparacion psicosocial, satisfaccion, retornos y reubicaciones y fortalecimiento a
emprendimientos. Los resultados mas criticos corresponden a la visibilizacién de
unidades productivas y las medidas de satisfaccion individual, ambas con 0 %
de cumplimiento, asi como a la rehabilitacién psicosocial individual, con 31 %,
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el seguimiento a planes de retorno y reubicaciéon, con 48 %, y los actos
simbdlicos y de dignificacién, con 67 %. Las principales causas estan
relacionadas con limitaciones en la capacidad operativa, particularmente la
disponibilidad insuficiente de profesionales psicosociales, actividades pendientes
de cierre o cargue en MAARIV y reprogramaciones en algunas estrategias, lo que
ha impedido que parte de la gestién realizada se refleje oportunamente en los
resultados oficiales.

En términos generales, la Direccidon Territorial Narifio evidencia una gestién
sOlida en articulacion territorial, atencion diferencial, participacién y asistencia
técnica, pero presenta un riesgo importante en los indicadores asociados a la
reparacion individual y a los procesos de retorno y reubicacion. Para el segundo
semestre se requiere implementar un plan de recuperacién focalizado en los
indicadores con cumplimiento inferior al 85 %, priorizando la rehabilitacidon
psicosocial, las medidas de satisfaccidn, la visibilizacion de emprendimientos y
el seguimiento a los planes de retorno y reubicacion.

Tabla 23. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Narifio

Dependencia

% Meta
programada

% Meta
alcanzada

Dependencia
asociada

Cadigo

Indicador Nombre Indicador

Direccidn de
asuntos étnicos

Numero de medidas
implementadas
competencia de la Unidad
para las Victimas de los
planes especificos de
prevencion y atencién para
comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras

Direccidn de

A 00037
asuntos étnicos

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00038

a las medidas contenidas en
los decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participacion
efectiva finalizados.

20%

20% 100%

Direccidn de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00041

Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de desplazamiento

40%

40% 100%
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Dependencia Dependencia Cédigo Nombre Indicador % Meta Yo Meta cur:I‘:?r:'n'ijeento
p asociada Indicador programada |alcanzada plim
Normalizado
forzado masivos para la
medicién de la subsistencia
minima de acuerdo con lo
establecido en los Decretos
Ley Etnicos.
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
Direccién de Direcciéon de , comunidades étnicas
P - 00042 victimas de confinamiento 100% 100% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos
de acuerdo con lo
establecido en los Decretos
Ley Etnicos
Numero de Entidades
Direccién de Direcciéon de territoriales asistidas
Cho P 00043 técnicamente en la 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos . -
implementacion de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
reparacion colectiva étnicos
Direccion de Direccion de 00044 con seguimiento a la 50% 90% 100%
asuntos étnicos | asuntos etnicos implementacién de la
Medida de Indemnizacién
Colectiva realizado
Numero de acciones de
Direccién de Direcciéon de fortalecimiento a nivel
e . 00047 comunitario con enfoque de 50% 50% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos .
derechos, territorial y
diferencial implementadas.
Direccién Subdireccién de Cartas de indemnizacién
! reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacion de las 36% 17% 48%
reparacion R )
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacidn e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 89% 89%
reparacion o
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
. iy Sujetos de reparacion
. . Subdireccion de L
Direccion reparacion 00085 |  colectiva etnicos con 55% 64% 100%
reparacion - informe de cierre de fase de
colectiva . - -
alistamiento finalizado.
Comunidades que han
Direccion Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco de 67% 50% 75%
reparacion . -
psicosocial los planes de retorno y
reubicacién
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Dependencia Dependencia | Cédigo Nombre Indicador % Meta %o Meta cur:I‘:?r:'n'ijeento
p asociada Indicador programada |alcanzada plim
Normalizado
Direccién Grupo de Numero de Actos simbdlicos
g enfoque 00054 y de dignificacion 30% 20% 67%
reparacién : - .
psicosocial implementados
Grupo de NUmero de victimas que
Direccion enfoque 00055 acceden a medidas de 20% 0% 0%
reparacion . ) satisfaccién a nivel
psicosocial individual
. - Grupo de _— o
Direccion enfoque 00056 | Victimas individuales con 13% 4% 31%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en el
Direccion Grupo de marco de la medida de
g enfoque 00058 e . 100% 89% 89%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos de
P reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacion
Dweg;:éioénnde Subdireccién Implementacion de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 de definicion de la situacion 50% 50% 100%
al SNARIV militar.
. - Gestion de la estrategia de
Direccion de . L - = ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
__gesuon coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
Direccion de Subdireccidn Nali??ciﬁgéjigr:ngog:;f; (ie
_gestion coord|r'1§C|on 00105 seguimiento en el marco de 33% 33% 100%
interinstitucion nacion
o los CTJT departamentales y
al territorio L
municipales.
Direccion de Subdireccion , de i das d
estion coordinacién Nume_:ro € Jornadas de
_gestion L1 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion - .
o diferenciada.
al territorio
Direccién de Subdireccién NG di ot d
estion coordinacién umero diagnosticos ce
_gestion e 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion h
o CRAV realizados.
al territorio
Direccion de
~ gestion Subdl_re_cuo_r] de 00110 Acciones y/o eventos de 50% 50% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccién de Mesas de Participacion
gestion Subdireccion de Efectiva de Victimas con el o o o
interinstitucion | participacion 00111 reporte de la bateria de 0% 0% 100%
al indicadores
. L Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de Servicio moéviles de
gestion social y servicio al 00132 . - S 29% 29% 100%
o . orientacidon y comunicacion
humanitaria ciudadano o
a las victimas
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Dependencia Dependencia Cédigo Nombre Indicador % Meta % Meta cur:I‘:?r:'n'ijeento
p asociada Indicador programada | alcanzada piim
Normalizado
Porcentaje de avance en
. iy acciones de asistencia
. . Subdireccion de .
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y | Preventlon ¥ | go141 formulacién para la 100% 100% 100%
A atencion de o
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias - ! .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Di L, Asistencias técnicas para la
ireccion de . L - .-
registro y Subdlr_ecaon |mplementac_|on de la
estién de la red nacional de 00140 estrategia de 20% 100% 100%
9 ! informacion caracterizacion por parte de
informacion . S
las entidades territoriales
Grupo de
Subdireccién fortalecimiento Ndmero de unidades
estratégico a 00030 productivas que participan 30% 0% 0%
general L . N
emprendimient de acciones de visibilizacion
os de victimas
Grup_o t_de NUumero de unidades
Subdireccién fortalegrr_nento productivas que participan
estrategico a 00031 - 25% 100% 100%
general L de acciones de
emprendimient R
o comercializacién
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.15 Direccion Territorial Norte de Santander y Arauca

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Norte de Santander
y Arauca presentd un 72 % de cumplimiento promedio, con resultados favorables
en varios componentes de la gestion, alcanzando niveles de cumplimiento del
100 % en comercializaciéon de unidades productivas, procesos de concertacién
con comunidades étnicas, entrega de cartas de indemnizacion, acompafiamiento
psicosocial a sujetos de reparacidon colectiva y acciones de articulacién y
participacion. Se destaca la participacién de 23 unidades productivas en acciones
de comercializaciéon, la realizacion de seis acciones de acompanamiento
psicosocial a sujetos de reparacion colectiva y el cumplimiento de las metas
relacionadas con la gestién interinstitucional.

No obstante, se evidencian rezagos concentrados principalmente en los
componentes de reparacién, retornos y reubicaciones y asuntos étnicos. Los
resultados mas bajos corresponden a la asistencia técnica para la
implementacion de los Decretos Ley, los actos simbdlicos y de dignificacién, las
medidas de satisfaccion individual y la formulacion de planes de reparacion
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colectiva, todos con 0 % de cumplimiento. Asimismo, se registran niveles bajos
en solicitudes de retorno, reubicacion e integracidon local (20 %) y en la
implementacion de la estrategia de tejido social (20 %). Las principales causas

se relacionan con actividades reprogramadas,

restricciones derivadas del

calendario electoral, retrasos en la operacién logistica y, especialmente,
dificultades en el cargue, disponibilidad y validacion oportuna de soportes en
MAARIV, situacion que ha impedido que algunas acciones desarrolladas se
reflejen en los resultados oficiales.

En términos generales, la Direccion Territorial evidencia una gestiéon con

fortalezas

importantes

en articulacion

institucional,

participacion,

emprendimiento y algunos procesos de reparacion, pero enfrenta un riesgo
significativo frente al cumplimiento de los indicadores asociados a reparacién

individual y colectiva, retornos y reubicaciones y atencién diferencial étnica.

Tabla 24. Cumplimiento segundo trimestre Direccién Territorial Norte de
Santander y Arauca

Dependencia

Dependencia
asociada

Cadigo
Indicador

Nombre Indicador

% Meta
programada

% Meta
alcanzada

Nivel de
cumplimiento
Normalizado

Direccién de
asuntos étnicos

Direccidn de
asuntos étnicos

00038

NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso
a las medidas contenidas en
los decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participacién
efectiva finalizados.

40% 40%

100%

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00041

Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de desplazamiento
forzado masivos para la
medicién de la subsistencia
minima de acuerdo con lo
establecido en los Decretos
Ley Etnicos.

NA NA

NA

Direccién de
asuntos étnicos

Direccién de
asuntos étnicos

00042

Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de confinamiento
de acuerdo con lo

NA NA

NA
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: Dependencia | Cédigo : % Meta % Meta Nivel de
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
establecido en los Decretos
Ley Etnicos
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
asuntos étnicos | asuntos &tnicos 00043 técnicamente en la 50% 0% 0%
implementacién de los
Decretos Ley.
Direccién Subdireccidn de Cartas de indemnizacion
o reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion AU
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
! retornos y 00066 implementacion de las 39% 27% 70%
reparacion o .
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccioén Grupo de reubicacion e integracion
! retornos y 00073 local asignados por medio 100% 20% 20%
reparacion R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Direccion Subdireccion de I\Ir:maer:::igﬁ Egalre]gtsivdae
g reparacién 00076 P 13% 0% 0%
reparacion - formulados y concertados
colectiva -
con los sujetos.
Dlreecsc::%nnde Subdireccion Implementacién de la ruta
inte?institucion coordinacién 00095 | de definicién de la situacién 25% 25% 100%
al SNARIV militar.
Comunidades que han
Direccién Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco de 71% 14% 20%
reparacién . .
psicosocial los planes de retorno y
reubicacion
Direccién Grupo de Numero de Actos simbdlicos
g enfoque 00054 y de dignificacién 29% 0% 0%
reparacién i : .
psicosocial implementados
NUmero de victimas que
Direccion Grupo de acceden a medidas de
g enfoque 00055 : iy - 40% 0% 0%
reparacion sicosocial satisfaccion a nivel
P individual
. - Grupo de [ BT
Direccion enfoque 00ose | Victimas individuales con 29% 27% 93%
reparacion . - rehabilitacién psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafamiento
Direccion Grupo de psicosocial realizadas en el
>, enfoque 00058 : 100% 100% 100%
reparacion . - marco de la medida de
psicosocial

rehabilitacion en sujetos de
reparacion colectiva
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. £y Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenaa Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
focalizados en ruta e
implementacién
D're:;%nnde Subdireccién Implementacion de la ruta
_gestion coordinacidn 00095 de definicion de la situacion 50% 50% 100%
interinstitucion L
al SNARIV militar.
. L Gestidn de la estrategia de
Direccion de . L - =, ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
_geston coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion s
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
Direccion de Subdireccion N“”.“erf q? mform_els de
estion coordinacién articulacion, gestion y
_gestion ! 00105 seguimiento en el marco de 33% 33% 100%
interinstitucion nacion
oo los CTJT departamentales y
al territorio -
municipales.
Direccion de Subdireccion . i
estion coordinacién Numero de Jorljadas de
_gestion hy: 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion - .
oo diferenciada.
al territorio
Direccion de Subdireccion . di - d
estion coordinacién Numer_o lagnosticos de
. gestion e 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion nacion h
oo CRAV realizados.
al territorio
Direccién de
~ gestion Subdl!’e_cao_r! de 00110 Acciones Y/_O eventos de 100% 100% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccién de Mesas de Participacion
gestion Subdireccién de Efectiva de Victimas con el o o o
interinstitucion | participacion 00111 reporte de la bateria de 0% 0% 100%
al indicadores
. L Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de Servicio moéviles de
gestion social y servicio al 00132 . - S 44%% 44%% 100%
o ) orientacion y comunicacion
humanitaria ciudadano P
a las victimas
Porcentaje de avance en
. L. acciones de asistencia
. L Subdireccién de L
Direccion de revencion técnica en fase de
gestién social y P . Y 00141 formulacién para la 100% 92% 92%
o atencion de R
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias - . .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
. L. Asistencias técnicas para la
Direccion de . iy - L/
registro Subdireccion implementacion de la
gt y red nacional de 00140 estrategia de 21% 24% 100%
gestion de la ) g o
? ! informacion caracterizacion por parte de
informacion . L
las entidades territoriales
Subdireccion Grupo de NUmero de unidades
fortalecimiento 00030 productivas que participan 25% 58% 100%

general

estratégico a

de acciones de visibilizacion
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. £y Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenaa Co_d|go Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
emprendimient
os de victimas
Grup_o (.je Numero de unidades
Subdireccion fortalecllmlento productivas que participan
estratégico a 00031 de acciones de 33% 23%
emprendimient e
P comercializacién
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.16 Direccion Territorial Putumayo

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Putumayo presento
un 83 % de cumplimiento promedio, con desempefio favorable en una
proporcién significativa de los indicadores, alcanzando niveles de cumplimiento
del 100 % en rehabilitacion psicosocial individual, asistencia técnica a entidades
territoriales en la implementacion de los Decretos Ley, seguimiento a la
indemnizacion colectiva, entrega de cartas de indemnizacidén, estrategia de
tejido social, seguimiento a planes de retorno y reubicacion, articulacidén
institucional, participacion, jornadas moviles, caracterizacién y actualizacion de
planes de contingencia. Se destacan los avances en la atencion psicosocial a 140
victimas, el cierre de la estrategia Tejiéndonos en las comunidades priorizadas y
la ejecucion de acciones de asistencia técnica y articulacién territorial conforme
a la programacion establecida.

No obstante, los principales rezagos se concentran en los procesos de reparacién
colectiva, visibilizacion de emprendimientos y medidas de satisfaccion. Los
resultados mas criticos corresponden a la formulacion de planes de reparacién
colectiva, la implementacion de los PIRC y el cierre de la fase de alistamiento de
sujetos colectivos étnicos, todos con 0 % de cumplimiento; adicionalmente, se
registra un 50 % en acciones de visibilizaciéon de unidades productivas, 33 % en
actos simbdlicos y de dignificacidon y un 91 % en acompafamiento psicosocial a
sujetos de reparacion colectiva, afectado principalmente por soportes pendientes
de cargue en MAARIV. Las causas identificadas estan asociadas a retrasos del
operador logistico, dificultades de coordinacion interinstitucional, restricciones
derivadas del calendario electoral y situaciones relacionadas con la oportunidad
en el cargue y validacion de evidencias.

En términos generales, la Direccidén Territorial Putumayo evidencia una gestién
solida en atencién a victimas, articulacion institucional, asistencia técnica y
prevencién, con resultados que reflejan una adecuada capacidad de ejecucién
en varios componentes misionales. Sin embargo, el comportamiento de los
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indicadores de reparacidon colectiva representa un riesgo prioritario para el
cumplimiento de las metas de la vigencia, por lo que durante el segundo
semestre se requiere implementar un plan de recuperacion focalizado en la
ejecucion de los PIRC, el cierre de las fases pendientes y la formulaciéon de
nuevos planes. Asimismo, serd fundamental fortalecer la gestién con los
operadores y entidades territoriales y asegurar el cargue y aprobaciéon oportuna
de los soportes, con el fin de recuperar los rezagos y consolidar los resultados al
cierre de 2026.

Tabla 25. Cumplimiento segundo trimestre Direccién Territorial Putumayo

Nivel de

. Dependencia Cédigo . % Meta % Meta L
Dependencia i . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Numero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el acceso
Direccién de Direccién de a las medidas contenidas en
s e 00038 los decretos leyes en el 25% 25% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos
marco al derecho a la
autonomia y el gobierno
propio y la participacion
efectiva finalizados.
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
i . 00043 técnicamente en la 50% 50% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos . L7
implementacion de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
reparacion colectiva étnicos
Direccion Qe Direccion Qe 00044 con seguimiento a la 29% 29% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos implementacion de la
Medida de Indemnizacion
Colectiva realizado
Direccion Subdireccién de Cartas de indemnizacion
reparacion reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
P individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacién de las 18% 20% 100%
reparacion o .
reubicaciones acciones en el marco de los
CTJT, subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 95% 95%
reparacion

reubicaciones

de las bases SGV
tramitadas

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 79 de 98




Unida
las Victimas
. L 4 Nivel de
. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta ..
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Direccion Subdireccion de I\I[:mae:':::i(cj')i 2§2§;vdae
s reparacion 00076 P 10% 0% 0%
reparacion - formulados y concertados
colectiva .
con los sujetos.
Direccion Subdireccién de Planes de reparacién
g reparacion 00077 colectiva en 50% 0% 0%
reparacién X . L
colectiva implementacion.
Direccion Subdireccion de ciluejfttisz ?1?) :éet%?crc?gggn
iA o) o) o)
reparacion reparacion 00084 | informe de cierre de fase de 100% 100% 100%
colectiva . - -
alistamiento finalizado.
Direccion | Subdireccién de olectiva étnicos con
. reparacién 00085 . . 50% 0% 0%
reparacion - informe de cierre de fase de
colectiva . - -
alistamiento finalizado.
Sujetos de reparacion
i - Subdireccion de colectiva étnicos con fase
D|reCC|9’n reparacion 00086 de caracterizacién del dafio 17% 17% 100%
reparacion X -
colectiva finalizada.
Comunidades que han
Direccién Grupo de recibido la estrategia de
! enfoque 00052 tejido social en el marco de 80% 100% 100%
reparacion i .
psicosocial los planes de retorno y
reubicacién
Direccién Grupo de Numero de Actos simbdlicos
g enfoque 00054 y de dignificacion 30% 10% 33%
reparacién : - i
psicosocial implementados
. - Grupo de _— R
Direccion enfoque 00056 | Vvictimas individuales con 19% 19% 100%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
Grupo de psicosocial realizadas en el
Direccion enfoque 00058 marco de la medida de 100% 91% 91%
reparacion . - rehabilitacion en sujetos de
psicosocial - -
reparacion colectiva
focalizados en ruta e
implementacion
D|reé:;:;ioénnde Subdireccidn Implementacidon de la ruta
_gestion coordinacién 00095 de definicion de la situacion 50% 50% 100%
interinstitucion )
al SNARIV militar.
. L Gestion de la estrategia de
Direccion de . L - g ,
estion Subdireccion articulacion y pedagogia
_gestion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion s
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
Dwe:;:éioénnde Subdireccion Numero de informes de
_gestion coordinacién 00105 articulacion, gestion y 33% 33% 100%
interinstitucion 7 . .
al nacion territorio seguimiento en el marco de
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. L .- Nivel de
. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta ..
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
los CTJT departamentales y
municipales.
Dlreé:;:é?énnde Subdireccion Numero de jornadas de
_geston coordinacién 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion 7 o . .
al nacion territorio diferenciada.
Direccién de
. g_est|_on . Subdl_re_cao_n, de 00110 Acdiones Y/.O ev_gntos de 100% 100% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccion de Mesas de Participacion
~ gestion Subdl_re_cao_q de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion participacion reporte de la bateria de
al indicadores
. . Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de servicio Servicio moéviles de
gestion social y po 00132 . - . 41% 41% 100%
. al ciudadano orientacion y comunicacion
humanitaria S
a las victimas
Porcentaje de avance en
. L. acciones de asistencia
. . Subdireccion de ‘o
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y ztencién dey 00141 formulacion para la 100% 100% 100%
humanitaria - actualizaciéon de planes de
emergencias . , .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
. . Asistencias técnicas para la
Direccion de . L, . -
registro y Subdlr_ecaon red |mplementac_|on de la
. nacional de 00140 estrategia de 33% 44%% 100%
gestion de la . - S
7 ! informacion caracterizacion por parte de
informacion . L
las entidades territoriales
Grupo de
Subdireccién fortalecimiento Numero de unidades
estratégico a 00030 productivas que participan 30% 15% 50%

general

emprendimientos
de victimas

de acciones de visibilizacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.17 Direccion Territorial Santander

Durante el primer semestre de 2026, la Direccién Territorial Santander presento
un 85 % de cumplimiento promedio, con desempefio favorable en diversos
componentes de la gestidén, alcanzando niveles de cumplimiento del 100 % en
visibilizacién y comercializacion de unidades productivas,
concertacion y asistencia técnica a entidades territoriales, entrega de cartas de
indemnizacion, tejido social, seguimiento a planes de retorno y reubicacion,
participacion, jornadas modviles de atencién, caracterizacion y actualizacion de
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planes de contingencia. Se destacan la participacion de 33 unidades productivas
en acciones de comercializacién, la realizacion de 24 jornadas de atencion vy
orientacion a victimas y el avance en la asistencia técnica a entidades
territoriales para la implementacidn de la estrategia de caracterizacion.

No obstante, los principales rezagos se concentran en los indicadores asociados
al Grupo de Enfoque Psicosocial, donde se evidencia una situacion critica que
requiere atencion prioritaria. Los resultados mas bajos corresponden a medidas
de satisfaccidon individual y rehabilitacion psicosocial individual, ambas con 0 %
de cumplimiento, asi como a los actos simbdlicos y de dignificacion, con 25 %,
y al acompafamiento psicosocial a sujetos de reparacion colectiva, con 67 %.
Un aspecto relevante es que parte de estos resultados no necesariamente
obedece a la ausencia total de gestidn: se reportaron acciones ejecutadas y
participantes atendidos, pero dificultades en el cargue, validacion y aprobacion
oportuna de evidencias en MAARIV, asi como problemas de focalizacién, baja
asistencia de la poblacion convocada y ajustes documentales pendientes,
afectaron el reconocimiento oficial de los avances alcanzados.

En términos generales, la Direccidén Territorial Santander evidencia una gestién
solida en atencidon, emprendimiento, articulacién territorial, participacion y
prevencion, pero enfrenta un riesgo significativo en el componente psicosocial
debido a la concentracion de varios indicadores por debajo del nivel esperado.
Para el segundo semestre se requiere implementar un plan de recuperacién
focalizado, priorizando la regularizacion y aprobacion de los soportes pendientes
en MAARIV, el fortalecimiento de las estrategias de convocatoria y permanencia
de la poblacidon beneficiaria y el seguimiento permanente a las acciones
desarrolladas por los equipos responsables. La principal prioridad sera asegurar
que la gestién efectivamente ejecutada se traduzca oportunamente en
resultados oficiales, reduciendo las brechas entre la operacién territorial y el
reporte institucional al cierre de la vigencia.

Tabla 26. Cumplimiento segundo trimestre Direccién Territorial Santander

. Dependencia Caédigo . % Meta % Meta Nivel de
Dependencia X . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Numero de
comunidades étnicas
Direccion de Direccion de con procesos de
asuntos asuntos 00038 concertacion para el 25% 25% 100%
étnicos étnicos acceso a las medidas
contenidas en los
decretos leyes en el
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada | alcanzada piim
Normalizado
marco al derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y la
participacidon efectiva
finalizados.
Numero de Entidades
Direccion de Direccion de territoriales asistidas
asuntos asuntos 00043 técnicamente en la 50% 50% 100%
étnicos étnicos implementacién de los
Decretos Ley.
Direccién Subdireccién ind(faanr\tr?iza?ceién
iA o) o, o)
reparacion de reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
individual
entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones
aprobados con
Direccion Grupo de seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacién de las 29% 29% 100%
reparacién R !
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
reubicacion e
Direccion Grupo de integracion local
g retornos y 00073 . 9 . 100% 100% 100%
reparacion R asignados por medio de
reubicaciones
las bases SGV
tramitadas
Comunidades que han
Direccién Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el 13% 13% 100%
reparacién . ;
psicosocial marco de los planes de
retorno y reubicacion
Numero de Actos
Direccién Grupo de simbdlicos y de
g enfoque 00054 P 33% 8% 25%
reparacion . : dignificacion
psicosocial .
implementados
Numero de victimas
Direccién Grupo de que acceden a medidas
g enfoque 00055 ; 7 ; 20% 0% 0%
reparacion sicosocial de satisfaccion a nivel
P individual
Direccion Grupo de Victimas individuales
g enfoque 00056 con rehabilitaciéon 31% 0% 0%
reparacion i ; i X
psicosocial psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
Direccion Grupo de psicosocial realizadas
! enfoque 00058 en el marco de la 100% 67% 67%
reparacion ! ; -
psicosocial medida de
rehabilitacion en
sujetos de reparacién
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:I‘:?r:1?:nto
P asociada Indicador programada | alcanzada piim
Normalizado
colectiva focalizados en
ruta e implementacion
Dweg;:;?énnde Subdireccién Implementacion de la
integrinstitucio coordinacion 00095 ruta de definicién de la 50% 50% 100%
nal SNARIV situacion militar.
Gestion de la estrategia
Direccidon de . Ly de articulacidon y
gestion Subdireccion pedagogia para
i i o] 0] 0,
interinstitucio coordinacion 00096 implementar programas 0% 0% 100%
SNARIV L, .
nal de admisién especial a
victimas.
Numero de informes de
Direccion de Subdireccion articulacion, gestion y
' ggstpn _ coordlr_w,;]qon 00105 seguimiento en el 339% 339% 100%
interinstitucio nacion marco de los CTIT
nal territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Subdireccion NG de i das d
estion coordinacion umero de jornadas de
_gestion L. 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucio nacién . .
o diferenciada.
nal territorio
Direccion de . Ly
estion Subdireccion Acciones y/o eventos
_gestion de 00110 Y70 €Ve 50% 50% 100%
interinstitucio C de participacién
nal participacion
Direccion de i L, Mesas de Participacion
estién Subdireccion Efectiva de Victimas
_gestion de 00111 50% 50% 100%
interinstitucio articipacién con el reporte de la
nal P P bateria de indicadores
Jornadas de Atencion
Direccion de Grupo de de Servicio méviles de
gestion social servicio al 00132 orientacion y 43% 47% 100%
y humanitaria ciudadano comunicacién a las
victimas
Porcentaje de avance
en acciones de
. L, Subdireccién asistencia técnica en
Direccion de de prevencion fase de formulacion
gestion social prever 00141 R 100% 100% 100%
L y atencion de para la actualizacion de
y humanitaria . . :
emergencias planes de contingencia
en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas
Direccion de Subdireccion para la implementacion
registro y red nacional 00140 de la estrategia de 83% 85% 100%
gestion de la de caracterizacion por
informacién informacién parte de las entidades
territoriales
. iy Grupo de , .
subdireccion | ¢ o jecimient | 00030 Numero de unidades 30% 30% 100%
general L. productivas que
o estratégico a
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Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta % Meta cunI:;:‘:?r:1?:nto
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
emprendimien participan de acciones
tos de de visibilizacion
victimas
Grupo de
fortalecimient NUmero de unidades
Subdireccién | o estratégico a productivas que
general emprendimien 00031 participan de acciones 25% 41% 100%
tos de de comercializacién
victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.18 Direccion Territorial Sucre

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Sucre presenté un
84 % de cumplimiento promedio, con desempefio favorable en una parte
importante de sus indicadores, alcanzando niveles de cumplimiento del 100 %
en comercializacion y visibilizacién de unidades productivas, asistencia técnica a
entidades territoriales, seguimiento a la indemnizacidn colectiva, fortalecimiento
comunitario, entrega de cartas de indemnizacion, articulacion institucional,
participacion, jornadas moviles y estrategia de caracterizacion. Se destacan la
realizacién de 21 asistencias técnicas en caracterizacién, la ejecucién de 15
jornadas moviles de atencién y orientacién a victimas y el cumplimiento de las
acciones programadas en varios componentes de gestion territorial.

No obstante, se evidencian rezagos importantes en los componentes de
reparacién psicosocial, reparacién colectiva, atencion étnica y prevencion. Los
resultados mas criticos corresponden a las medidas de satisfaccion individual y
al cierre de la fase de alistamiento de sujetos de reparacidén colectiva étnicos,
con 0 % de cumplimiento; adicionalmente, la estrategia de tejido social registra
un 25 %, los actos simbdlicos y de dignificacion un 75 %, los procesos de
concertacion con comunidades étnicas un 50 % y la actualizacién de planes de
contingencia un 80 %. Las principales causas estan relacionadas con dificultades
logisticas, restricciones de acceso y seguridad en territorio, reprogramacién de
actividades y, de manera transversal, retrasos en la validacion y aprobacién de
evidencias en MAARIYV, lo que ha limitado el reconocimiento oportuno de algunas
acciones ejecutadas.

En términos generales, la Direccidon Territorial Sucre evidencia fortalezas en
atencién, articulacidon institucional, participacion y fortalecimiento de
capacidades territoriales, pero presenta riesgos de cumplimiento en los procesos
de reparacion individual y colectiva. Para el segundo semestre se requiere

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119 Pagina 85 de 98




Unida

las Victimas

implementar un plan de recuperacién focalizado en los indicadores inferiores al
85 %, priorizando el cierre de las actividades reprogramadas, la gestion
oportuna de los soportes pendientes en MAARIV y el fortalecimiento de la
planificacion para la actualizacién de los planes de contingencia. Esto permitira
cerrar las brechas entre la gestidén desarrollada y los resultados oficialmente
reportados, contribuyendo al cumplimiento de las metas institucionales al cierre

de

la vigencia.

Tabla 27. Cumplimiento segundo trimestre Direccion Territorial Sucre

Dependencia Dependencia Codigo Nombre Indicador % Meta Yo Meta cunI:;:‘:?u:1?:nto
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
NUumero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
Direccié}n gle Direcci(’?n (_je 00038 contenidas en los decretos 40% 20% 50%
asuntos étnicos | asuntos étnicos leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacién efectiva
finalizados.
Nimero de Entidades
Direccién de Direccién de tefritc_)riales asistidas
.- e 00043 técnicamente en la 50% 100% 100%
asuntos etnicos | asuntos etnicos . .
implementacién de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
reparacién colectiva
Direcci(’?n de Direcci(?n de 00044 étni_cos con seguimiento a 259 259% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos la implementacion de la
Medida de Indemnizacién
Colectiva realizado
Numero de acciones de
fortalecimiento a nivel
D|reccu?n <_:le Dweccpn Qe 00047 comunitario con e_nfo_que 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.
Direccién Subdirecci_()’n de Cartas_ d_e ind_emnizacién
s reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion P
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccion Grupo de con seguimie’nto ala
g retornos y 00066 implementacion de las 33% 27% 80%
reparacion

reubicaciones

acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
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. Dependencia Cédigo . % Meta % Meta Nivel de
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Solicitudes de retorno,
Direccioén Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 87% 87%
reparacion R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Direccion Subdireccion de Scl:)JIZE:(t)ilg Ztrr?ii):?);agcl)onn
. reparacién 00085 . : 50% 0% 0%
reparacion - informe de cierre de fase
colectiva . - -
de alistamiento finalizado.
Comunidades que han
Direccién Grupo de recibido la estrategia de
! enfoque 00052 tejido social en el marco 67% 17% 25%
reparacion . ;
psicosocial de los planes de retorno y
reubicacién
Numero de Actos
Direccidn Grupo de simbdlicos y de
., enfoque 00054 1bofIcos ¥ 33% 25% 75%
reparacion . - dignificacion
psicosocial .
implementados
Grupo de Numero de victimas que
Direccion enfoque 00055 acceden a medidas de 40% 0% 0%
reparacion . ; satisfaccion a nivel
psicosocial o
individual
. - Grupo de _— o
P psicosocial P
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial realizadas en el
Direccion Grupo de marco de la medida de
o) o) o)
reparacion enfoque 00058 rehabilitacion en sujetos 100% 100% 100%
psicosocial - -
de reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacion
Dlreé:;:é?énnde Subdireccion Implementacién de la ruta
__gesuon coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
interinstitucion - ‘s L
al SNARIV situacion militar.
. L Gestion de la estrategia de
Direccion de . L - = ,
astion Subdireccion articulacion y pedagogia
- geston coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucion Ly
al SNARIV programas deladm|5|on
especial a victimas.
Numero de informes de
Direccién de . Ly articulacion, gestion y
estion Subdireccion seguimiento en el marco
_gestion coordinacién 00105 9 33% 33% 100%
interinstitucion - - de los CTIT
nacion territorio
al departamentales y
municipales.
Direccién de Subdireccion Namero de jornadas de
coordinacién 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%

gestion

nacion territorio

diferenciada.
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Nivel de

general

emprendimientos
de victimas

de acciones de
comercializacion

. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta ..
Dependencia . . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
interinstitucion
al
Dlreg;:'lfénnde Subdireccidn Numero diagndsticos de
- geston coordinacién 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
interinstitucion . . h
al nacion territorio CRAV realizados.
Direccién de
_gestion | Subdireccionde | 5,54 | Acciones y/o eventos de 100% 100% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccidon de Mesas de Participacion
~ gestion Subdlre_caon de 00111 Efectiva de Victimas con el 50% 50% 100%
interinstitucion participacion reporte de la bateria de
al indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccién de Grupo de servicio Servicio moviles de
gestion social y PO 00132 orientacion y 43% 43% 100%
- al ciudadano L
humanitaria comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. . acciones de asistencia
. L Subdireccion de P,
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion socialy | P ieon y 00141 formulacion para la 100% 80% 80%
o atenciéon de o,
humanitaria - actualizacion de planes de
emergencias - . .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccién de . L, la implementacion de la
registro y Subdlr_ecalon red estrategia de o o o
gestién de la nacional de 00140 caracterizacidn por parte 32% 100% 100%
> . informacidn .
informacion de las entidades
territoriales
Grup_o c.je NUumero de unidades
Subdireccidn fortalec,ln'yento productivas que participan
estratégico a 00030 h 33% 33% 100%
general = de acciones de
emprendimientos visibilizacion
de victimas
Grup_o (.je NUmero de unidades
Subdireccidn fortalecimiento roductivas que participan
estratégico a ooo3r |P que particip 21% 21% 100%

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.19 Direccion Territorial Uraba

Durante el primer semestre de 2026, la Direccién Territorial Uraba presenté un
67 % de cumplimiento promedio, con resultados favorables en una parte
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importante de sus indicadores, alcanzando niveles de cumplimiento del 100 %
en comercializacién de unidades productivas, procesos de concertacion étnica,
seguimiento a la indemnizacién colectiva, entrega de cartas de indemnizacion,
acompafamiento psicosocial a sujetos de reparacién colectiva, seguimiento a
planes de retorno y reubicacién, articulacion institucional, participacion,
jornadas mdéviles, caracterizacion y actualizacién de planes de contingencia. Se
destaca la participacion de 11 unidades productivas en acciones de
comercializacion, la realizacién de 15 asistencias técnicas para la estrategia de
caracterizacién y el cumplimiento de 16 jornadas moviles de atencién y
orientacién a victimas.

No obstante, se evidencian rezagos importantes en los componentes de
reparacion psicosocial, reparacién colectiva, emprendimiento y asuntos étnicos.
Los resultados mas criticos corresponden a la visibilizacion de unidades
productivas, la estrategia de tejido social, los actos simbdlicos y de dignificacion,
las medidas de satisfaccién individual, la formulacién e implementacion de
planes de reparacién colectiva y el cierre de la fase de alistamiento de sujetos
colectivos étnicos, todos con 0 % de cumplimiento. Asimismo, se presentan
resultados de 42 % en la implementacion de medidas para comunidades NARP,
66 % en rehabilitaciéon psicosocial individual y 0 % en la asistencia técnica a
entidades territoriales para la implementacion de los Decretos Ley. Las
principales causas estan relacionadas con dificultades logisticas y de orden
publico, incumplimientos de operadores, restricciones asociadas al proceso
electoral, problemas de coordinacién interinstitucional y deficiencias en el
cargue, validacion y aprobacién de evidencias en MAARIV.

En términos generales, la Direccion Territorial Uraba evidencia fortalezas en la
atencién a victimas, articulacion territorial, participacién, caracterizacion y
seguimiento a procesos de retorno y reubicacién, pero enfrenta un riesgo
relevante en los componentes de reparacion individual y colectiva, debido a la
concentracion de indicadores con resultados nulos o inferiores al nivel esperado.
Para el segundo semestre se requiere implementar un plan de recuperacién
focalizado, priorizando el cierre de las actividades de reparacion colectiva, la
recuperacion de las estrategias de tejido social y satisfaccion, la solucién de las
dificultades con operadores logisticos y el fortalecimiento del control sobre el
cargue y aprobacion oportuna de evidencias. Esto permitira reducir la brecha
entre la gestion desarrollada y los resultados oficialmente reconocidos,
mejorando las posibilidades de cumplimiento al cierre de la vigencia.

Tabla 28. Cumplimiento segundo trimestre Direccién Territorial Uraba
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. P Nivel de
o, o,
Dependencia szsir::cilae::'a Ir:::iglagd%r Nombre Indicador rolorh;:::da altl:oarzeatdaa cumplimiento
prog Normalizado
Numero de medidas
implementadas
competencia de la Unidad
Direccion de Direccion de para las Victimas de los
e asuntos 00037 planes especificos de 60% 25% 42%
asuntos étnicos e iy gt
etnicos prevencion y atencion
para comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras
NUmero de comunidades
étnicas con procesos de
concertacion para el
. L acceso a las medidas
Direccién de Direccion de contenidas en los decretos
s asuntos 00038 50% 50% 100%
asuntos étnicos e leyes en el marco al
etnicos ,
derecho a la autonomia y
el gobierno propio y la
participacion efectiva
finalizados.
Numero de Entidades
Direccién de Direccion de territoriales asistidas
o asuntos 00043 técnicamente en la 50% 0% 0%
asuntos etnicos L . L/
etnicos implementacién de los
Decretos Ley.
Numero de sujetos de
i -, reparacién colectiva
Direccion de Direccion de étnicos con seguimiento a
o asuntos 00044 - guir 33% 33% 100%
asuntos étnicos e la implementacion de la
etnicos . . L/
Medida de Indemnizacion
Colectiva realizado
Direccién Subdireccién Cartas de indemnizacién
g de reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacién S
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
! retornos y 00066 implementacion de las 38% 40% 100%
reparacién R !
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccién Grupo de reubicacién e integracién
g’ retornos y 00073 local asignados por medio 100% 96% 9%
reparacién R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
. . Numero de planes de
Direccion dseuE:';eéccl%r;] 00076 reparacion colectiva 149 0% 0%
reparacion par formulados y concertados ° 0 0
colectiva .
con los sujetos.
Direccioén Subdireccién Planes de reparacion
g de reparacion 00077 colectiva en 25% 0% 0%
reparacion

colectiva

implementacién.
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. £ 4 Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenaa Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
g de reparacion 00085 . i 50% 0% 0%
reparacion . informe de cierre de fase
colectiva . - -
de alistamiento finalizado.
Comunidades que han
Direccion Grupo de recibido la estrategia de
g enfoque 00052 tejido social en el marco 67% 0% 0%
reparacién i )
psicosocial de los planes de retorno y
reubicacion
Namero de Actos
Direccion irnl.::goudee 00054 simbdlicos y de 30% 0% 0%
reparacion nroque dignificacion ° 0 0
psicosocial .
implementados
Numero de victimas que
Direccién Grupo de acceden a medidas de
g enfoque 00055 : iy - 13% 0% 0%
reparacion . : satisfaccion a nivel
psicosocial A
individual
. - Grupo de _— oo
Direccion enfoque 00056 | victimas individuales con 10% 7% 66%
reparacion . - rehabilitacion psicosocial
psicosocial
Acciones de
acompafamiento
psicosocial realizadas en
Direccion Grupo de el marco de la medida de
g, enfoque 00058 ST, X 100% 100% 100%
reparacion : ; rehabilitacion en sujetos
psicosocial <. .
de reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
Direccion de Subdireccion Implementacién de la ruta
gestion coordinacién 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
interinstitucional SNARIV situacion militar.
Gestion de la estrategia de
Direccion de Subdireccion articulacion y pedagogia
gestion coordinacién 00096 para implementar 50% 50% 100%
interinstitucional SNARIV programas de admision
especial a victimas.
Numero de informes de
. L Subdireccién articulacién, gestion y
Direccion de coordinacién seguimiento en el marco
gestion " 00105 9 33% 33% 100%
. 2 nacion de los CTIT
interinstitucional o
territorio departamentales y
municipales.
Direccion de Eggfé:ﬁ;g:g; Namero de jornadas de
gestion y; 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
. A nacién ! .
interinstitucional oo diferenciada.
territorio
Direccion de fggf&.rﬁacg.'gz Numero diagndsticos de
gestion L 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
. 2T nacién !
interinstitucional territorio CRAV realizados.
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. £ 4 Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenaa Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada | alcanzada .
Normalizado
Direccion de Subdireccién Acciones y/o eventos de
gestion de 00110 Y/ EVE 50% 50% 100%
. A . L. participacion
interinstitucional | participacion
Direccion de Subdireccion Efzci;s\?as gee Jiacgﬁlgsaif: ol
iA [o) 0, o)
_gestion de 00111 reporte de la bateria de 0% >0% 100%
interinstitucional participacion .
indicadores
Jornadas de Atencion de
Direccién de Grupo de Servicio moéviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacién y 46% 46% 100%
humanitaria ciudadano comunicacioén a las
victimas
Porcentaje de avance en
. e acciones de asistencia
. L. Subdireccion o
Direccion de de prevencion técnica en fase de
gestion social y prevel 00141 formulacion para la 100% 100% 100%
o y atencion de o
humanitaria emergencias actualizacion de planes de
9 contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
. L, Subdireccién la implementacién de la
Direccion de red nacional estrategia de
registro y gestion p 00140 tort =9 ; 27% 100% 100%
de la informacién | . ¢ caracterizacion por parte
informacion de las entidades
territoriales
Grupo de
fortalecwyngnt Numero de unidades
Subdireccion 0 estrategico productivas que participan
a 00030 ) 33% 0% 0%
general o de acciones de
emprendimien S
tos de visibilizacion
victimas
Grupo de
fortalecwrugnt Numero de unidades
Subdireccion 0 estrategico productivas que participan
a 00031 . 20% 22% 100%
general L de acciones de
emprendimien R
comercializacién
tos de
victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.

3.1.20 Direccion Territorial Valle

Durante el primer semestre de 2026, la Direccion Territorial Valle presentd un
83 % de cumplimiento promedio, con desempefio favorable en una proporcion
significativa de sus indicadores, alcanzando niveles de cumplimiento del 100 %
en acciones de visibilizacion y comercializacion de unidades productivas,
concertacion y fortalecimiento comunitario con enfoque étnico, acompafiamiento

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogota, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 92 de 98




Unidad para

las Victimas

a comunidades victimas de desplazamiento, entrega de cartas de indemnizacidn,
acciones de articulacion territorial, participacidén, jornadas de asistencia técnica
y atencion movil a victimas. Se destacan la participacién de 50 unidades
productivas en acciones de comercializacién, la realizacién de 41 jornadas
moviles de atencién y orientaciéon y el cumplimiento de la programacién
relacionada con la actualizacién de planes de contingencia.

No obstante, se identifican rezagos puntuales que requieren atencion,
especialmente en la asistencia técnica para la implementacién de los Decretos
Ley, que registré un 0 % de cumplimiento, debido a la reprogramacién de la
jornada prevista por condiciones de seguridad y la coincidencia con el calendario
electoral. Asimismo, los actos simbodlicos y de dignificacion presentaron un
resultado de 0 %, principalmente porque no se identificaron acciones
debidamente cargadas y aprobadas en MAARIV a la fecha de corte.
Adicionalmente, la asistencia técnica para la implementacién de la estrategia de
caracterizacién alcanzé un 67 % de cumplimiento normalizado, evidenciando la
necesidad de fortalecer la ejecucion de las actividades pendientes para alcanzar
la meta programada.

En términos generales, la Direccion Territorial Valle evidencia una gestion sélida
en atencion a victimas, emprendimiento, articulacion institucional, participacion
y prevencion, con una alta capacidad de cumplimiento en la mayoria de los
componentes evaluados. Para el segundo semestre, se recomienda focalizar el
seguimiento en los indicadores con resultados inferiores al 85 9%,
particularmente en la ejecucidn de las actividades reprogramadas, el
fortalecimiento de la asistencia técnica territorial y el cargue, validacién vy
aprobacién oportuna de evidencias en los sistemas institucionales.

Tabla 29. Cumplimiento segundo trimestre Direccién Territorial Valle

. Dependencia Cadigo . % Meta % Meta N'V?I '.je
Dependencia " . Nombre Indicador cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Numero de comunidades
étnicas con procesos de
Direccion de Direccion de concertacion para el
i [o) [o) o)
asuntos étnicos | asuntos étnicos 00038 acceso a las medidas 33% 33% 100%
contenidas en los decretos
leyes en el marco al
derecho a la autonomia y
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i ddi ) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
el gobierno propio y la
participacién efectiva
finalizados.
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
comunidades étnicas
victimas de
Direccion <_:le Direccion c_je 00041 des_plazamlento forz_a<_:lp 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos masivos para la medicion
de la subsistencia minima
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos.
Porcentaje de avance en el
acompafiamiento a
. . . L comunidades étnicas
D|reccu?n gle D|reCC|9n Qe 00042 victimas de confinamiento NA NA NA
asuntos étnicos | asuntos étnicos
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos
Numero de Entidades
Direccién de Direccién de territoriales asistidas
A i [o) o) o,
asuntos étnicos | asuntos étnicos | 00043 _ tecnicamente en la 0% 0% 0%
implementacion de los
Decretos Ley.
Numero de acciones de
fortalecimiento a nivel
Dwecagn <_je Dweccpn (_:Ie 00047 comunitario con gnquue 100% 100% 100%
asuntos étnicos | asuntos étnicos de derechos, territorial y
diferencial
implementadas.
Direccién Subdireccién de Cartas de indemnizacion
g reparacion 00049 administrativa aptas, 100% 100% 100%
reparacion U
individual entregadas.
Planes de retornos y
reubicaciones aprobados
Direccién Grupo de con seguimiento a la
g retornos y 00066 implementacion de las 38% 13% 33%
reparacién N !
reubicaciones acciones en el marco de
los CTJT, subcomités o
mesas de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
Direccion Grupo de reubicacion e integracion
g retornos y 00073 local asignados por medio 100% 100% 100%
reparacion R
reubicaciones de las bases SGV
tramitadas
Direccion Subdireccion de I\Il'lejmaer:z:igi Izlcigce:tsivdae
o reparacion 00076 P 14% 14% 100%
reparacion - formulados y concertados
colectiva .
con los sujetos.
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. - Nivel de
0, 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
oreccion | Subdirecion de e g e
g reparacion 00085 . . 50% 50% 100%
reparacion colectiva informe de cierre de fase
de alistamiento finalizado.
Direccidn Grupo de Nslijnr?sg(ljic%es ec(;clzs
! enfoque 00054 P 30% 0% 0%
reparacion sicosocial dignificacion
P implementados
. - Grupo de _— R
Direccion enfoque 00056 | Victimas individuales con 25% 0% 0%
reparacion psicosocial rehabilitacién psicosocial
Acciones de
acompafiamiento
Grupo de psicosocial realizadas en
Direccién P el marco de la medida de
g enfoque 00058 e . 100% 100% 100%
reparacion sicosocial rehabilitacion en sujetos
P de reparacién colectiva
focalizados en ruta e
implementacién
D|reg;%nnde Subdireccion Implementacién de la ruta
inte?institucion coordinacion 00095 de definicion de la 50% 50% 100%
al SNARIV situacién militar.
Direccién de . g Gest_lon d(_alla estrateglalde
estion Subd|reCC|9n articulacion y pedagogia
inte?institucion coordinacion 00096 para implementar 50% 50% 100%
al SNARIV programas de admision
especial a victimas.
NUmero de informes de
Direccidén de Subdireccion articulacion, gestion y
_ g_est|_on _ coord|r_1<::1C|on 00105 seguimiento en el marco 339% 339% 100%
interinstitucion nacion de los CTIT
al territorio departamentales y
municipales.
Direccidén de Subdireccion , ,
estion coordinacion Nume;ro de.Jorljad'as de
. geston . s 00106 asistencia técnica 100% 100% 100%
interinstitucion nacion . .
o diferenciada.
al territorio
Direccién de Subdireccién , . -
estion coordinacién NuUmero diagnosticos de
inte?institucion nacion 00107 necesidades para cada 50% 50% 100%
o CRAV realizados.
al territorio
Direccién de
~ gestion Subdireccion de 00110 Acciones y/o eventos de 50% 50% 100%
interinstitucion participacion participacion
al
Direccién de Mesas de Participacion
gestion Subdireccién de Efectiva de Victimas con el o o o
interinstitucion | participacion 00111 reporte de la bateria de 0% 0% 100%
al indicadores
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. . Nivel de
) 0,
Dependencia Depenc_lenma Co_dlgo Nombre Indicador /o Meta /o Meta cumplimiento
asociada Indicador programada |alcanzada .
Normalizado
Jornadas de Atencion de
Direccion de Grupo de Servicio méviles de
gestion social y servicio al 00132 orientacion y 49% 49% 100%
humanitaria ciudadano comunicacion a las
victimas
Porcentaje de avance en
. - acciones de asistencia
. . Subdireccion de -
Direccion de revencion técnica en fase de
gestion social y patencic’m dey 00141 formulacién para la 100% 100% 100%
humanitaria : actualizaciéon de planes de
emergencias ; , .
contingencia en entidades
territoriales priorizadas.
Asistencias técnicas para
Direccién de . . la implementacidon de la
registro Subdireccion estrategia de
gIStOY | red nacional de | 00140 rateg 20% 13% 67%
gestion de la - W, caracterizacion por parte
? = informacion :
informacion de las entidades
territoriales
Grup_o c_ie Numero de unidades
Subdireccién fortaIeCJmlento productivas que participan
estrategico a 00030 ) 30% 30% 100%
general . de acciones de
emprendimient C o,
P visibilizacion
os de victimas
Grup_o (_1e Numero de unidades
Subdireccién fortaIeCJmlento productivas que participan
estrategico a 00031 - 20% 100% 100%
general . de acciones de
emprendimient T
P comercializacion
os de victimas

Fuente: SIPLAN+. Corte: segundo trimestre de 2026.
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4.

CONCLUSIONES

El seguimiento realizado al Plan de Accién Institucional correspondiente al
segundo trimestre de 2026 evidenci®é un comportamiento general
favorable en el cumplimiento de las metas programadas, alcanzando un
avance global promedio del 82 % frente a lo previsto para el periodo
evaluado.

A nivel nacional, varias dependencias alcanzaron niveles de cumplimiento
iguales o superiores al 100 %, especialmente en procesos relacionados
con cooperacion internacional (100 %), fortalecimiento estratégico a
emprendimientos de victimas (100 %), gestidn contractual, grupo de
servicio al ciudadano (100 %) y subdireccion red nacional de informacion
(100 %).

El analisis de las Direcciones Territoriales evidencia resultados positivos,
especialmente en atencion y orientacion a victimas, articulacién
institucional, participacion efectiva, jornadas méviles, comercializacién de
unidades productivas y algunas acciones de prevencion y caracterizacion.

Los principales rezagos se concentran en componentes recurrentes y no
en situaciones aisladas. De manera transversal, los resultados inferiores
al 85 % se concentran principalmente en rehabilitacion psicosocial
individual, medidas de satisfaccion, actos simbdlicos y de dignificacién,
reparacion colectiva, tejido social, retornos y reubicaciones y algunos
procesos relacionados con asuntos étnicos. La repeticidn de estos rezagos
en diferentes Direcciones Territoriales evidencia la necesidad de abordar
factores estructurales y no Unicamente realizar acciones correctivas
individuales por territorio.

Existe una brecha entre la gestion ejecutada y los resultados oficialmente
reconocidos. Uno de los hallazgos corresponde a las dificultades
relacionadas con el cargue, validacién y aprobacidon oportuna de soportes
en MAARIV y otros sistemas institucionales. En varios casos se reportaron
actividades ejecutadas que no se reflejaron en el resultado del indicador
debido a inconsistencias, registros extemporaneos o evidencias
pendientes de aprobacidn.
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Los factores externos y operativos han incidido en el desempefo. Las
restricciones asociadas al calendario electoral, condiciones de seguridad y
orden publico, dificultades logisticas, demoras de operadores y problemas
de coordinacion interinstitucional afectaron la ejecucion de actividades en
diferentes territorios.

RECOMENDACIONES

Realizar seguimiento gerencial periddico a los indicadores criticos, con
énfasis en aquellos territorios que concentran mayor numero de
resultados inferiores al 85 %. Este seguimiento debe orientarse no solo a
identificar el incumplimiento, sino a verificar la efectividad de las acciones
implementadas para recuperar las metas.

Implementar acciones correctivas y planes de mejoramiento en las
dependencias que presenten rezagos operativos o administrativos, bajo el
liderazgo de los directores y subdirectores misionales, garantizando el
seguimiento periddico a los compromisos establecidos y la adopcion de
medidas que contribuyan al cumplimiento de las metas institucionales.

Priorizar los componentes con rezagos recurrentes, particularmente
rehabilitacién psicosocial, medidas de satisfaccion, reparacién colectiva,
actos simbdlicos, tejido social y retornos y reubicaciones, mediante
estrategias nacionales y territoriales que permitan identificar causas
comunes Yy definir acciones de mejora estructurales.

En conclusidn, el panorama general refleja una gestion favorable, pero con retos
importantes en componentes especificos que se repiten en varias Direcciones
Territoriales. El principal desafio para el segundo semestre sera transformar las
acciones ejecutadas y programadas en resultados efectivos, oportunamente
soportados y validados, asegurando una intervencién focalizada sobre los
indicadores criticos para fortalecer el cumplimiento institucional al cierre de la
vigencia 2026.
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