Nombre de la Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Periodo Evaluado: Enero 1 de 2026 a Junio 30 de 2026

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 96%

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

Los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran implementados de manera articulada y operan de forma complementaria, reflejando una estructura organizacional sélida y alineada con

los objetivos institucionales. EL compromiso institucional se robustece mediante lineamientos estratégicos definidos por la Alta Direccién, los cuales son comunicados de manera efectiva e incorporados
£Estan todos los cor indo
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si en la gestién de las tres lineas de defensa, favoreciendo el fortalecimiento del control interno, la gestién de riesgo y la mejora continua.
Este entorno propicia la coordinacién entre las dependencias, fortalece el trabajo en equipo y genera sinergias que optimizan la gestién institucional. Como resultado, se incrementa la capacidad de la
y avanzar de manera consistente en el limi de su mision i

Entidad para alcanzar sus objetivos gicos, mejorar el

EL Sistema de Control Interno de la Entidad evidencia una gestién y rendimiento sélido con una estructura organizacional que define con claridad los roles, responsabilidades y niveles de autoridad del
personal responsable de liderar los equipos de trabajo. Este modelo se fortalece mediante la coordinacién permanente entre la linea estratégica y las tres lineas de defensa, promoviendo una gestién
. integral basada en la responsabilidad compartida, la adecuada administracién de riesgos y la generacién de valor institucional.

Si Lai i6n entre las di ias estd enfocada en la blsqueda asidua del mejoramiento continuo de los procesos, que contribuya a potenciar su gestién en el incremento de la eficiencia
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operativa y el fortalecimiento del desempefio institucional. Este escenario denota un sistema de gestién orientado al logro de los objetivos estratégicos, al fortalecimiento de la confianza de los grupos
de valor y a la generacién de resultados sustentados en los principios de integridad y legitimidad institucional.

EL Sistema de Control Interno de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas evidencia un nivel de madurez instituci i en la interaccion efectiva entre la|

Alta Direccién y las Lineas de Defensa para garantizar una gestién eficaz en la administracién de riesgos y la toma de decisiones. Esta articulacién se concreta mediante la operacién de instancias de

direccionamiento y seguimiento, como el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y el Comité Institucional de Gestién y D fio, escenarios en los que se orienta la toma de

’ decisiones, se aprueban los instrumentos estratégicos y se realiza el seguimiento a su implementacién. En este marco se i ismos de 6, monitoreo y evaluacién que permiten

Si gestionar opor los riesgos instituci P el imiento de planes icos, verificar el avance de los planes de mejoramiento, ejecutar el programa anual de auditoria y
fortalecer los ejercicios de i6n, generando i i6n confiable para la mejora continua.

Este esquema contribuye a fortalecer el desempefio organizacional, incrementar la capacidad institucional para el logro de los resultados y consolidar una cultura de control, autocontrol, gestién del
riesgo y mejoramiento continuo, generando valor publico y favoreciendo el cumplimiento de los objetivos estratégicos, misionales y operativos de la Entidad.
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Estado actual; Explicacion de las Debilidades yio Fortalezas.

1 Sistema de Control Interma (SC) de (s Unidad para (ss Victimas evidencia un modelo de] En (2 Unidad para as Victimas el sstema de control interno esta fundamentado en el aflanzamiento de la nteraccién sistematica
obernabildad apuntalaco, sustentado en l ariclacion efectiva enre s inea etratégca y as res entreta linea estratégica y s tes lineas de defensa, impulsado por a ala direccidn, con el apoyo activo del Comité Institucional de|
lineas de defensa, bajo el iderazgo de la Alta Dieccidn y el drecclonamiento del Comité Institucional c It
e Coordinacién de Contro Inerno. Esta estructura fortalece a coordinacién insttuciona,optimiza a La gestén se sustenta en el diseho @ implementacion de herramientas gerenciales aue contrbuyen a minimiza la probabidad o
gestién de riesgos y asequra la implementacidn de contoles eficentes que contrbuyen al ocurandado esgos,asimimo. ortalece un anoro de convot s, fcte  reconocido e nsttucional. 4t dindic
: i orentada a s revencién.
Lo Entidad ha consalidado un esauema de gestin basado en herramientas gerenciales y mecanismos| Fortatezas:
e control que favorecen Lo administracién de Los resgos, fortalecen el ambiente de control
promueven una cultura orgarizacional encaminada a La mejora continua, la eficencia operativa  La . i
generacion de valor plblico, incrementando la capacidad institucional para responder de maneral .
s oportuna a los desafios de La gestion. « Realimentacion a través de actividades relacionadas con la autoevaluacién tanto de los procesos como de las Direcciones| %
Fortalezas: Ejecucion de monitoreos perideicos para la dentficacién y el tratamiento de riesgos y (a Terrorats.
cfecividad de loscontroles Debildac:
*Ejercicios de autoevaluacién y retroalimentacién dirigidos a los procesos y direcciones territoriales, ‘este escenario puede ge a Entidad. Asi]
mejora det mismo. informacién aLa Oficina de Control Interno, o aue conlleva
Debilidad: La rotacién del talento humano representa un factor de riesgo para la continuidad del
conocimiento insttuconal, ta estabildad de os procesos v La oportunicad en ta gestén de (o
informacién
Lo Unidad para as Victimas foralece o geston insttucional del riesgo mediante (@ adopcin L= Uidad para (s Atencion y Reparacion Integral a (a5 Vitimas acatando (os parametros nsttidos por el DAFP. actuslza o
actuatizacién ¢ implementacién de la metodelogfa definda conforme a los lineamientos del DAFP, .t cual s socalizaca a través de s pigina web nsitucional, Asfmismo, en
garantizando su aplicacién homogénea y su divulgacion a través de los canales de comunicacion| cumplimiento con normatividad establecida para tal fin, coloca a disposicién de la ciudadania, el mapa de riesgos institucional de|
instiucional ariculada con el SCI y soportada en la gestién de la Alta Direccién, el Comitd cada vigencia, asi como el procedimiento de administracion de riesgos y el protocolo para el manefo del resgo pibiico, consolidand
Insttucional de Coordinacién de Control Interno y (s Uneas de defensa. Ese esauema garaniza (a de esta forma (a transparencia y accesibiidad de 1 informacion. Estas acciones se complementan con estrtegas de gestion
actuatizacion permanente. la divulgacion de los instrumentos de gestion del riesgo, el acceso a la organizacional lideradas por La alta direccidn en interaccidn con el Comité Institucional. de Coordinacién de Control Interno y las|
informacion y foratecimiento institucional. inas dedefensa,
La gestidn det riesgo se orenta al fortalecimiento de los mecanismos de identiicacén, evaluaci, EL cje principal de estas iniciatvas es robustecer (a evaluaeén, seguimiento y control a los riesgos, el cual estd enfatizado en e
monitoreo  tratamiento de Lo resgos, meclante seguimientos continuos y précticas de autocontrol | interno a trovés de pré ény evaluaciones periédicas,
autoevatuacién, contribuyendo a a mefora continua, {a toma de decisones el cumplimiento de los
Evaluacién de riesgos si abieivosestratécicos de (a Entidad Fortaleza: i
Fortalezas: *Mnitreo permanente de los resgos por a segunda Uinea de defensa, favoreciendo unal + Coordinacion sistemdtica del mntoreo de riesgos por parte de (a segunda Unea de defensa, promoviendo La nteraccién actva de
gestin articulada entre L cependencias. los equipos de trabajo
“Evaluacion sistemitica de La tercera lnea de defensa, fortaleciendo la cultura de contol, (a + Compromiso inscionslde 1 trcera s d defens co (0 procescsy drecions ertorils, n cuarto  a sensiizacié
autoevaluaciony ta mejora continua bisqueda i como, del.
Debildadt La rotacién del talento humano consttuye un factor de riesgo que puede generar percaica al
afectacion en la continuidad operativa, La geston del conocimiento y Lo fectivdad de los controles| La rotacién del talento humano puede generar fectos adversos en el funcionamiento operativo de la Entidad, e (a
con e o cumplimiento
corto y mediano plazo: adems, pued difcultar Lo presenvacion del conocimiento institucional y comprometer (a efectividad de los|
controles implementados.
L2 Entidad robustece ta efectiidad del Sistema de Contral Intemo & traves de la interaccion L2 Entidad foralece su compromso y gestion nsUtucional @ raves del trabajo en equpo, mpulsado por a alta dreccion con el
estatégica enre la Alta Dirccidn, el Comité Institucional. de Coordinacin de Control Inerno y (as apoyo permanente del Comié Institucional. de Coordinacin de Control Intermo (a5 tres lineas de defensa, esta coordinacion
restineas de defensa,consalidando una gestén ntegral det resgo que favorece e cumplmiento del estratégica busca optimar La efectividad de s procesos  ta . conel
Los obietvos instucionales. Este enfoque fortlece ta capacidad para denticaraventos que pueden Los riesgos que puedan afectar el logro de los abjetvos estratégicos. Dentro de as acciones implementadas para la miigacion de
afectar la estin, o 3 riesgos, s resaltan el monitoreo a la materializacion de riesgos,seguimiento y evaluacién a (o resgos de corrupcidn, seguimiento o
monitoreo y la evaluacién permanente de los riesgos estratégicos, de corrupcidn. tecnoldgicos y| la politica de riesgos, seguimiento al mapa de riesgo institucional. seguimiento a riesgos aceptados (apetito de riesgos). seguimiento|
fiscales. sobre resgo fiscaly evaluacidn del control de los riesgos materializacos, los cuales se alinean con las dirctrice. de la poliica
£n desarrollo de esta estrategi, e ejecutan mecanismos sistemtcos de monitoreo, seguimiento y] institucionat de adrministracén de iesgos, asegurando una geston proactva
Actividades de . evaluacion sobre La materalizacén de riesgos iesgos de corrupeién, mapa de riesgo insttuconal y Fortalezas: o
control efectividad de los conroles implementados, garantizando la aplicacén consstente de o Polfica
Institucional de Administracién del Riesgo. « Evaluaciones, sequimientos y auditorias permanentes que contribuyan  la miigacén progesiva de iesgos y La efectividad en o
Fortalezas:“implantacién de esauemas de monforeo con generacén de alertas que facian (a implementacion de os controles
+ Generacién de aletas tempranas como resultados de los. moritoreos peridccos, con el fin de.prevenic y minmizar Lo
*Ejecucion permanente de auditorias, seguimientos y evaluaciones que incrementan la efectividad del | materializacién de riesgos.
Sistema de Control nterno y a gestén deresgos.
“implementacién de cjrcicios semestrales de autoevaluacién que foralecen o cultura. el
autocontrol ta el
Lo Unidad para Atencion y Reparacion Integral o Las Victimas afianza su gestion estratégica de (= Entidad desarrlla de manera constante acciones orientades 3 (s consoldacon de una comunicacen natitucional clara ]
comunicacidn orientada a garantizar et acceso oportuno @ inclusivo a(a informacién piblica, a través perceptibte, con el fn de asegurarle  la ciudadania su cerecho a La consulta y acceso oportuno  ta nformacién para lo cual, o
e sus canales digtates, mecanismos de partcpacidn y herramientas de accesbiidad ¢ nclusién Uridad para L Atencidn y Reparacén Integral a (a5 Victmas tiene  disposicén La pagina web insitucional,esto se complemenl
diigas @ personas con discapacidad. Asimismo, promueve a interaccién con La cudadania (a con espacios de particacén ciudadana a través de redes sociles, a5 como de medios interactvos. Adicionalmente, se han|
rendicén de cuentas el gjrciio del control social. otros mecanismos de accesiildad enfocados en pablaciones en situacion de discapacidad, como La inclusidn del
De igual manera divulga de forma permanente La informacion estratégica relacionada con (a 1 de servicioal.
planeacion. la gestin y ejecucion de los recursos, en procura de consolidar una coltura que genere De igual maners, 1 entidad divulga de forma periddica planes estratdgicos institucionales, informes de gestén, proyectos de
confianza institucional. inversién ¢ informacién sobre la ejecucidn presupuestal. con el objetivo de.spuntar al fortalecimiento de una comuricacion
Fortaleza: La Entidad cuenta con una estrategia integral de comunicacion que facilta el accesol
Informacién y o oportuno de la informacién insttucional. mediante canales digitales accesibles, fortaleciendo Lo Fortateza: Ofrece faciidad a a ciudadnia en el acceso a a informacién instiuconal a través de (as atemaivas d consulta el -
e o interaccién con a ciudadantay et gfrcco delcontrol socal brinda en su pigina web institucional
Oportunidad de mejora: Fortalece la socialzacén de comunicacién intera  través de una mayorl Debilidadt Falta de socalizacién de Las nuevas propuestas de comunicacién inerna implementadas, lo que limita e nterés o
ivulgacion y apropiacén de las nuevas estrategias implementadas, con el propésito de incrementar| apropacion por parte de los usuarios de a Entidad
etinterés por parte de Los servidores
Debildad: Insuficncia en la entrega de informacidn por parte de la Oficna Asesora del
< o confidencial de posibies
situaciones megulare. Este escenario mita U efcencia del rabajo de evaluacitn idependiente de (a
Oficina de Control Interno, obligando a reaizar consults y verifcaciones adiconales e diferentes
les, o que puede ofectar «
L componente de monitoreo evidencia un rvel de madurez que favorece (2 mejora prooresva del &) o
Sistema de Control Intero, soportado en la coordinacidn permanente ente (a Alta Direcidn y (a5 L0 ala direcion y (a5 Uneas de defensa, quienes trabajan de forma arménica y organizada en La claboracién y aplicabildad e
incas de defensa, lo que pemite fortalecer la supervisién nstitucional. consolidar la geston de acciones de control que contribuyan al fortalecimiento de los procesos institucionales en la bisqueda permanente de La mejora
riesgos  promover el mejoramiento continuo de Los procesos meciante mecanismos sistemdticos de continua,a
sequimiento y evaluacién Estas ¥ control ta reaizacién de audtorias de gesion al sistema de contrl ntermo, a
La capacidad de monitoreo institucional se consolida a través de la ejecucién articulada de auditorias| verificacién del cumplimiento de los planes de mejoramiento formulados por la Contralorfa General de la Repiblica (CGR),|
internas. sequimiento a planes de mejoramiento derivados de organismos de control, vericocién de scquiminto 2 ol ¥ proyectos. ol nto cuatrimestral a os riesgos de cormupeion
cumplimiento de planes, programas y e monitoreo monitoreo  los en un trabz tercera linea|
cormupcien y sequimiento a la materialzacion de riesgos, entre olros mecarismos de aseguramientol e defensa
Monitoreo s pora seo Fortateza: Realzacién permanente de actvidades de monioreo, evaluacén, sequimiento y contrl,encaminadas ol mejoramiento 1 o
Fortaleza: xise un oy evaluacion afortalece|
Lo ficaciadel Sistema de Control Intermo y facittr a toma e decisones. Oportunidad de mejora: Desarrollar acciones de gerencia pibiica orentadas a minimizar L otacién del talento humano, que
Oportunidad de mejora: Fortalecer los mecanismos de control preventivo mediante lal conlleven al logro de los objetivos estratégicos y a optimizar la gestién institucional para el cumplimiento de metas.
implementacién de slertas tempranas y acciones antcipatoras que permitan identificar desviaciones
antes de su materalzacon.incrementando la capacidad instiucional para gestionar oportunamente
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