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OBJETIVO

Semillas, pretende apoyar la estabilizacién econdmica de las victimas en el lugar en el
que se encuentran, proporcionandoles bienes o servicios que les ayudaran a
reconstruir sus vidas y a fortalecer su lugar en la economia del pais donde viven. Esta
estrategia esta dirigida a personas que tienen un pequefo negocio o proyecto
productivo en marcha, este puede ser un negocio individual, familiar o comunitario.

DIRIGIDO A

Personas, victimas del conflicto armado colombiano, que tienen un pequefo negocio
o0 proyecto productivo en marcha, este puede ser un negocio individual, familiar o
comunitario. Para los proyectos individuales y familiares podran postularse victimas
del conflicto armado colombiano en Panama (Ciudad de Panamd) y Venezuela
(Caracas, Maracaibo, San Cristdbal).

META
Fortalecer untotal de 87 proyectos productivos, distribuidos de la siguiente manera:

84 proyectos individuales y/o familiares en los paises focalizados: Venezuelay
Panama, y 3 proyectos comunitarios en otros paises del mundo donde se identifique
poblacidn victima organizada, con apoyo de los consulados y redes comunitarias.

APOYO TECNICO Y FINANCIERO

La Unidad para las Victimas realizara un mapeo e identificacién de emprendimientos
productivos a través de convocatoria abierta, de la difusién en el territorio y en
articulacion con los consulados y/u organizaciones de victimas de los paises
focalizados.

También brindara asistencia técnica, financiamiento y acompanamiento a los
emprendimientos productivos seleccionados en los paises focalizados (Panama y
Venezuela) y, a su vez, se desarrollaran acciones articuladas mediante procesos
formativos, se apoyara la formulacion de planes de negocio y de inversién, para
finalmente; llevar a cabo la entrega de bienes y/o servicios para su fortalecimiento.
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Para la vigencia 2026, la distribucion de los recursos se realizara de la siguiente
manera:

e Proyectos individuales y familiares:
Desde $ 5.200.000 COP Hasta $ 6.000.000 COP

e Proyectos comunitarios:
5 a 10 victimas beneficiarias hasta $ 15.000.000 COP
11 a 15 victimas beneficiarias: hasta $ 25.000.000 COP

Nota: es importante tener en cuenta que los recursos que aporte la Unidad para las
Victimas no podran ser destinados para viaticos, pago de servicios publicos, gastos
personales, ni ningun otro gasto operativo que pueda ser considerado como similar.

REQUISITOS HABILITANTES PARA APLICAR A LA CONVOCATORIA

Proyectos individuales y familiares (Venezuela, Panama)
1. Ser mayor de 18 anos.

2. Ser ciudadana o ciudadano colombiano residente en Venezuelay Panamay
estar incluida o incluido en el Registro Unico de Victimas (RUV).

3. Tener resuelta su situacién migratoria en el pais de acogida, ya sea contar
con estatus de refugio, ser solicitantes de asilo, tener residencia o con permiso
de trabajo en los paises de acogida, entre otros.

4. Contar con un emprendimiento propio en funcionamiento o una idea de
negocio.

5. No haber sido beneficiaria o beneficiario de la estrategia Semillas en afos
anteriores ni estar participando en procesos que comprendan la oferta
dispuesta por las entidades del Sistema Nacional para la Atencidony Reparacion
Integral a las Victimas (SNARIV), y de otras entidades publicas y/o privadas en
Colombia cuyo objeto sea la implementacién de entrega de proyectos
productivos.

6. Diligenciar por completo el formulario de postulacion individual y/o familiar,
segun corresponda.

7. Adjuntar los soportes requeridos en el formulario.
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8. Se entregara solamente un emprendimiento por grupo familiar con el fin de
promover la diversidad y equidad en la seleccion de beneficiarios.

Proyectos comunitarios (Cualquier pais distinto a Colombia)

1. Minimo el 50% + 1 de quienes integran el emprendimiento productivo
comunitario deben estar incluidos o incluidas en el Registro Unico de Victimas
(RUV).

2. El emprendimiento productivo comunitario debe tener al menos un afo de
creaciony encontrarse en funcionamiento.

3. Minimo el 50% + 1 de quienes integran el emprendimiento productivo
comunitario deben ser mayores de 18 afios.

4. Minimo el 50% + 1 de quienes integran el emprendimiento productivo
comunitario deben tener resuelta su situacion migratoria en los paises de
acogida.

5. Quienes presenten el emprendimiento productivo comunitario deben contar
con el conocimiento y la experiencia en el area especifica de su actividad
econdmica para garantizar la sostenibilidad del emprendimiento.

6. No haber sido beneficiaria o beneficiario de la estrategia Semillas en anos
anteriores ni estar participando en procesos que comprendan la oferta
dispuesta por las entidades del Sistema Nacional para la Atencidony Reparacién
Integral a las Victimas (SNARIV), y de otras entidades publicas y/o privadas en
Colombia cuyo objeto sea la implementacién de entrega de proyectos
productivos, seran estudiados caso por caso.

7. Diligenciar por completo el formulario de postulacion emprendimientos
comunitarios.

8. Quienes presenten el emprendimiento productivo comunitario deben
asegurarse de contar con acceso y conexion a internet permanente, ya que es
el principal medio de comunicacién con la Unidad.

9. Adjuntar los soportes requeridos en el formulario.

10. Los integrantes del emprendimiento productivo comunitario deben
pertenecer a por lo menos dos grupos familiares distintos, evitando ser
familiares directos (padres e hijos, hermanos, conyugues, etc..).



Unidad para
las Victimas

MOMENTOS

1. POSTULACION

La postulacion se realizara a través de convocatoria abierta a través de un aplicativo
web ingresando a https://www.unidadvictimas.gov.co/es/

2. VERIFICACION DE REQUISITOS

Teniendo en cuenta los requisitos definidos por la Unidad para las Victimas para el
proceso de seleccidn, se procedera al analisis de los formatos de postulaciéon para
identificar que los emprendimientos productivos cumplan con los requisitos
habilitantes, posterior a dicho andlisis, con los emprendimientos que cumplan con los
requisitos habilitantes, se llevara a cabo un proceso de ponderacién de acuerdo con
la informacion brindada en el formulario y teniendo en cuenta variables como
innovacion, experiencia, factibilidad y viabilidad e impacto.

3. ENTREVISTAS

Estas entrevistas se llevaran a cabo de manera presencial y/o virtual y permitiran
validar la informacidn proporcionada, aclarar dudas, profundizar en los detalles de los
emprendimientos y evaluar la idoneidad de los aspirantes para recibir el apoyo. Estas
entrevistas podran ser:

3.1 Entrevistas individuales: se agendaran sesiones de entrevistas individuales
con cada solicitante para discutir en detalle su emprendimiento, motivaciones,
desafios y planes futuros. En busca de profundizar en aspectos especificos y
obtener una vision mas completa de cada aspirante.

3.2 Entrevistas grupales: se podran tambiénrealizar entrevistas grupales, en las
cuales varios solicitantes sean evaluados. Esto puede facilitar la identificacion
de posibles areas de colaboracion entre emprendedores, asi como fortalecer la
cohesidny elintercambio de experiencias entre participantes.

Unavez verificada esta informacion, los resultados seran notificados a cada unade las
y los emprendimientos seleccionados y no seleccionados en los correos reportados
en el formulario de inscripcion. Se seleccionaran hasta 84 emprendimientos
individuales y familiares y hasta 3 emprendimientos comunitarios para ser
fortalecidos durante la vigencia 2026.
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4. PERFILAMIENTO

Una vez seleccionados los emprendimientos, se llevara a cabo un ejercicio de
caracterizacion y perfilamiento productivo, se convocara un espacio para socializar la
ruta a seguir para el proceso de formacion, elacompanamiento a la formulaciéon de los
planes de negocio e inversion, y posterior entrega del fortalecimiento.

5. FORMACION

Formacién en competencias empresariales (contabilidad, finanzas, mercadeo y
emprendimiento). Se implementara la estrategia de aprender haciendo que permita la
construccion conjunta del plan de negocio de cada uno de los participantes,
abordando procesos de identificacidon de canales de distribucién y venta, egresos e
ingresos, propuesta de valor, flujo de caja, gestién de inventarios vy
corresponsabilidad, entre otros. El ciclo formativo se llevara a cabo de manera
presencial y/o virtual de acuerdo con la factibilidad para la implementacion de los
maddulos, durante 4 semanas, con una intensidad horaria de 3 horas por cada semana,
es requisito para la entrega del fortalecimiento asistir minimo a 3 sesiones.

Finalmente, hacia la tercera semana del ciclo formativo el equipo técnico de la Unidad
para las Victimas acompanara la formulacion de los planes de negocio y de inversién
y revisara la viabilidad de los bienes y/o servicios a proveer en el marco del
fortalecimiento. Lo anterior, debe ser revisado y aprobado por este equipo técnico de
la Unidad para las Victimas.

6. FORMULACION Y FINANCIAMIENTO
Se realizard un diagndstico de necesidades para cada emprendimiento, definiendo:
o Actividades clave
e Presupuesto estimado
e Plandeinversion
e Construccién de planes de inversion

Los planes de inversién deberan ser elaborados directamente por los
emprendimientos, junto con el apoyo de los profesionales contratados para brindar el
acompafamiento, con base en las cotizaciones que realicen en los comercios locales
donde se proyecta realizar la compra de los bienes y servicios requeridos.

Estas cotizaciones deberan reflejar precios reales del mercado y corresponder a
proveedores disponibles en el entorno inmediato del emprendimiento, con el fin
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de garantizar; laviabilidad, pertinencia y trazabilidad de las adquisiciones. Las
compras deberan realizarse en los mismos establecimientos o con los mismos
proveedores que hayan sido incluidos en el plan de inversidon aprobado, salvo que se
justifigue un cambio por razones de fuerza mayor o disponibilidad. Para el caso de
Venezuela, atendiendo a conceptos de seguridad se estandarizara
proveedores, previo estudio de contexto realizado por el cooperante, los cuales
seran dados a conocer alos beneficiarios al momento de concertar el plan
deinversion.

La capitalizacidn se realizara mediante la entrega de bienes y/o servicios, de acuerdo
con lo definido en el plan de inversion aprobado y teniendo en cuenta las
especificaciones sefialadas por los emprendedores.

7. ENTREGAS

A partir del visto bueno y la aprobacién de los bienes y/o servicios a entregar en el plan
de negocio y de inversidn, en el marco de la estrategia para cada emprendimiento, se
procedera con las compras asistidas de acuerdo con el techo presupuestal aprobado,
y se verificara la recepciéon de los bienes por parte de los emprendimientos. Lo
anterior, para garantizar la calidad y el nimero de insumos solicitados.

Para la formalizacién de la entrega, quien reciba el apoyo para su emprendimiento
firmara un acta de entrega, la cual avalara el recibido a satisfaccion.

Requisitos para la entrega del fortalecimiento productivo

v Haber participado en todas y cada una de las actividades programadas
dentro del proceso de acompafiamiento (encuentros, visitas y sesiones de
formacion).

v Plan de negocio y de inversion construido para el desarrollo del proyecto,
revisado, y avalado por comité técnico del convenio donde participaran el
cooperante y la Unidad para las Victimas.

Nota: Bajo ninguna circunstancia se entregara recursos economicos
directamente a los beneficiarios.

8. SEGUIMIENTO

Se realizara seguimiento a los 6 meses siguientes de la recepcién del fortalecimiento.
Lo anterior, para conocer el estado del emprendimiento, y el buen usoy cuidado de los
bienes o insumos entregados.
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FECHAS PARA CONSIDERAR

Actividad

Convocatoria 29 de abril al 31 de mayo 2026

Preseleccidn, entrevistas, seleccionados notificacion hasta el 30 de junio

Primera reunion técnica: primera semana de junio

Caracterizacion y perfilamiento productivo: 1 de julio al 31 de agosto

Formacidn: 1de julio al 31 de agosto

Pan de inversidn: 1 de julio al 31 de agosto

Plan de negocio: 18 de septiembre.

Entregas: 1de septiembre al 30 de septiembre.

Cierre: 1 de octubre al 20 de octubre

DUDAS E INQUIETUDES

Si tiene preguntas acerca de esta convocatoria por favor dirijjalas por correo
electrénico convoca.exterior@unidadvictimas.gov.co
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