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INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Planeacidon presenta el cuarto informe de seguimiento
trimestral al Plan de Accién Institucional 2025 de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV).

El informe compara el nivel de cumplimiento reportado por las Direcciones con las
metas programadas por las Subdirecciones, Grupos de Trabajo, Oficinas Asesoras
y Direcciones Territoriales.

La metodologia para calcular el cumplimiento de los indicadores se estructurd en
tres etapas:

i) La clasificacién de los indicadores se realizé conforme a la tipologia del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

i) Una vez clasificados los indicadores, se extrajeron los reportes a corte
del cuarto trimestre objeto de anélisis del Sistema Integral de Planeacion
y Gestion — SIPLAN.

iii)  Para hacer el calculo consolidado, se tomd como base lo reportado en el
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, obteniendo el
porcentaje del cumplimiento para cada indicador mediante la siguiente
féormula:

Reporte a corte del cuarto trimestre 2025 x 100 %
Meta programada a corte de cuarto trimestre 2025

El informe se compone de tres secciones: la primera, contiene el analisis del
cumplimiento de los indicadores a nivel nacional; seguido por el analisis del
cumplimiento por las direcciones territoriales; como tercer apartado, se
encuentran las conclusiones y recomendaciones sustentadas en este cuarto
seguimiento del afio 2025.

1. AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2025
A corte del cuarto trimestre de 2025, las direcciones, oficinas, subdirecciones y
secretaria general, reportaron 135 indicadores previstos, alcanzando un
cumplimiento promedio global del 86 % de las metas frente al 100% programado.

La Tabla 1 presenta los porcentajes de cumplimiento por dependencia y
dependencia asociada de la UARIV a nivel nacional.

Tabla 1. Cumplimiento Desempefo Nacional Plan de Accion 2025
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% CUMPLIMIENTO
NORMALIZADO | % CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA DEPENDENCIA ASOCIADA GO SRR R
TERRITORIAL
DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

92%

92%

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION
INTERINSTITUCIONAL

100%

GRUPO DE GESTION DE PROYECTOS

82%

SUBDIRECCION COORDINACION
NACION TERRITORIO

100%

SUBDIRECCION COORDINACION
SNARIV

99%

SUBDIRECCION DE PARTICIPACION

97%

98%

DIRECCION DE
GESTION SOCIALY
HUMANITARIA

DIRECCION DE GESTION SOCIALY
HUMANITARIA

100%

GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO

100%

SUBDIRECCION DE ASISTENCIAY
ATENCION HUMANITARIA

92%

SUBDIRECCION DE PREVENCION Y
ATENCION DE EMERGENCIAS

97%

98%

DIRECCION DE
REGISTRO Y GESTION
DE LA INFORMACION

DIRECCION DE REGISTRO Y GESTION
DE LA INFORMACION

95%

SUBDIRECCION DE VALORACION Y
REGISTRO

90%

SUBDIRECCION RED NACIONAL DE
INFORMACION

96%

96%

DIRECCION
GENERAL

GRUPO DE COOPERACION
INTERNACIONAL Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

96%

96%

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCIONES A LA VERDAD,
CONVIVENCIA PACIFICAY
GARANTIAS DE NO REPETICION

86%

DIRECCION REPARACION

100%

FONDO DE REPARACION

35%

GRUPO DE ENFOQUE PSICOSOCIAL

89%

GRUPO DE RETORNOS Y
REUBICACIONES

89%

SUBDIRECCION DE REPARACION
COLECTIVA

37%

69%
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA ASOCIADA

% CUMPLIMIENTO
NORMALIZADO
NACIONAL +
TERRITORIAL

SUBDIRECCION DE REPARACION
INDIVIDUAL

97%

% CUMPLIMIENTO
POR DEPENDENCIA

OFICINAS ASESORAS

OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES

100%

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

88%

OFICINA ASESORA JURIDICA

71%

OFICINA DE CONTROL INTERNO

100%

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

100%

89%

SECRETARIA
GENERAL

GRUPO DE GESTION
ADMINISTRATIVA Y DOCUMENTAL

100%

GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

100%

GRUPO DE GESTION DE TALENTO
HUMANO

96%

GRUPO DE GESTION FINANCIERA

93%

97%

SUBDIRECCION
GENERAL

GRUPO DE ATENCION A VICTIMAS EN
EL EXTERIOR

100%

GRUPO DE FORTALECIMIENTO
ESTRATEGICO A EMPRENDIMIENTOS
DE ViCTIMAS

98%

SUBDIRECCION GENERAL

100%

98%

1.1 Detalle de Avance por Dependencias

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

A continuacion, se presenta los resultados por dependencias del nivel nacional.

1.1.2 Direccion General

Para la vigencia 2025, la Direccién General cuenta con 2 indicadores inscritos en
el Grupo de Cooperacidén Internacional y Alianzas Estratégicas. A corte 31 de
diciembre del 2025, el avance consolidado para la dependencia Direccidon General

fue del 96%.

Dentro de los avances mas significativos se reporta el cumplimiento del 100% del
“numero de iniciativas o proyectos presentados por la Unidad para las Victimas a
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la cooperacion internacional o aliado estratégico”, este avance se soporta en las
20 iniciativas formuladas y presentadas a la fecha, por parte del Grupo de
Cooperacién Internacional y Alianzas Estratégicas para ser apoyados por la
cooperacion internacional y aliados estratégicos.

La siguiente tabla presenta el cumplimiento normalizado de las dependencias
asociadas a la Direccion General.

Tabla 2. Cumplimiento cuarto trimestre Direccién General

PRO::IE/IGADA REGISTRO DE META
A CORTE DE cumpLIMIENTO | PROGRAMADA REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
pEPENDENCIA | DEPENDENCIA | 045160 NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
Recursos de
cooperacion
internacional y
GRUPO DE alianzas
. COOPERACION estratégicas
DcI-;IEEN(é(r:{I/SLN INTERNACIONAL | C 00001 | gestionados
Y ALIANZAS para la
ESTRATEGICAS implementacion
de la politica
publica de
victimas 100 % 96 % 100 % 96 %
NUmero de
iniciativas o
proyectos
GRUPO DE presentados
. COOPERACION por la Unidad
DCI_;FEEN%(F:{IAOLN INTERNACIONAL | C 00002 | para las
Y ALIANZAS Victimas a la
ESTRATEGICAS cooperacion
internacional o
aliado
estratégico

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.3 Subdireccion General

La Subdireccién General a su cargo nueve indicadores, distribuidos asi: (i)
Subdireccién General: 3; (ii) Grupo de Atencidon a Victimas en el Exterior: 2;
(iii) Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Victimas: 4.

A cuarto corte, la dependencia asociada Subdireccidn General registrd un
avance del 100 %, cumpliendo en su totalidad la meta programada.

La dependencia asociada Grupo de Atencidn a Victimas en el Exterior, evidencié
un cumplimiento del 112 %. Se resalta la atencidon integral a victimas en el

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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exterior, con un total de 9956 solicitudes atendidas superando la meta anual
prevista.

La dependencia asociada Grupo de Fortalecimiento a Emprendimientos de
Victimas superd la meta establecida, alcanzando un cumplimiento del 107 %
frente al 100 % programado. Este resultado se explica, en parte, por la
suscripcién del Convenio Interadministrativo entre la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas y el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro). La firma de este convenio permitié cumplir el indicador
previsto y tiene como propdsito aunar esfuerzos administrativos, financieros y
técnicos para ofrecer a las victimas del conflicto armado interno que desarrollan
actividades en el sector agropecuario una linea especial de crédito con tasa
subsidiada. Se beneficiaron 1.137 victimas.

Ademas, se caracterizaron 8.946 unidades productivas y/o emprendimientos,
lo que corresponde a un 100,2 % de cumplimiento frente al 100 % programado.
Esta caracterizacion se realiz6 conforme a las estrategias definidas a nivel
nacional, mediante el trabajo de los caracterizadores, la autogestién de las
victimas y el ejercicio de depuracion y conciliacion del histérico, que permitid
identificar registros gestionados sin reportar. Gracias a lo anterior, se alcanzé
y supero la meta anual establecida.

En conjunto, la Subdireccién General registra 100 % de cumplimiento.

Tabla 3. Cumplimiento del cuarto trimestre de la Subdireccion General

DEPENDENCIA

META

PROGRAMADA META

REGISTRO DE

DEPENDENCIA
ASOCIADA

CcODIGO

NOMBRE INDICADOR

A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

CUMPLIMIENT
O EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR

PROGRAMADA

DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

SUBDIRECCION
GENERAL

SUBDIRECCIO
N GENERAL

C 00075

Numero de reportes
de seguimiento al
plan de trabajo/ruta
de implementacién de
las dependencias de
la entidad

SUBDIRECCION
GENERAL

SUBDIRECCIO
N GENERAL

C 00076

Numero de reportes
que de cuenta de los
niveles de
coordinacién de las
misionales/territoriale
s frente al
cumplimiento del plan
de accién

SUBDIRECCION
GENERAL

SUBDIRECCIO
N GENERAL

Cc 00077

Porcentaje de avance
en la implementacion
de acciones
territorializables y del
orden nacional, para
la implementacion y
medicidn del Modelo
de Operacion de

100 %

100%

100 %

100%
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META

META
P:%%TG.:I?;;A ELES:’?_I;(I)E?\JFr PROGRAMADA REGISTRO DE
DEPENDENCIA | .. CUARTO O EN CUARTO | A CORTEDE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA CODIGO | NOMBRE INDICADOR CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
Enfoques
Diferenciales y de
Género en el marco
de la Politica Publica
de Victimas.
Porcentaje de
iniciativas y acciones
de rehabilitacion
GRUPO DE ) - !,
GENERAL VICTIMAS EN
EL EXTERIOR _proceso;lde retorno o
integracion local en el
exterior
implementado
Brindar atencion
integral y realizar los 100% 100 %
tramites a las
solicitudes de
. GRUPO DE victimas organizadas
SUBDIRECCION AITENCION A C 00079 y no organizadas en
GENERAL VICTIMAS EN el exterior o en
EL EXTERIOR retorno y asistencia
técnica a los
consulados y
organizaciones en los
paises de acogida.
GRUPO DE
FORTALECIMIEN Numero de victimas
. TO beneficiadas de las
SU%[EII\Tgé:EEON ESTRATEGICO A | C 00080 lineas especiales de
EMPRENDIMIEN crédito para el sector
TOS DE agropecuario
VICTIMAS
GRUPO DE
FORTALECIMIEN
, TO , p
SUBDIRECCION : Numero de lineas de
GENERAL | ErteGICO & | € 00081 | gt disponibles
TOS DE
VICTIMAS
GRUPO DE 100 % 100 %
, FORTA_IT_EOCIMIEN Namero de
BDIRECCION . istenci acni
S GENEISELO ESTRATEGICO A | C 00082 ii\isdt:dgsa;rt:;uci?vsa:
EMPRENDIMIEN S
TOS DE de victimas
VICTIMAS
GRUPO DE
. FORTA_'T%CIMIEN Numero de unidades
SUBG'?Ell\T;If/EEON ESTRATEGICO A | C 00088 prosl,‘é‘t:itr';]’:: de
EMPRENDIMIEN R
TOS DE caracterizadas
VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.4 Secretaria General

Para el cuarto trimestre, la Secretaria General tiene a su cargo 5 indicadores
divididos en sus dependencias asociadas (Grupo de Gestién Financiera, Grupo de
Gestion de talento Humano, Grupo de Gestion Contractual y Grupo de Gestion
Administrativa y Documental). A corte de diciembre, la dependencia tuvo un
cumplimiento del 97 % frente al 96 % programado.

La dependencia Secretaria General alcanzé la meta programada para el corte, se
observa un cumplimiento del 100 %, en la gestion del Plan Anual de Adquisiciones,
indicador liderado por el Grupo de Gestion Contractual, y el Plan Institucional de
Archivo liderado por el Grupo de Gestion Administrativa y Documental.

La dependencia asociada Grupo de Gestion Financiera, se ejecutaron $
4.341.502.333.045,32 por recursos PAC de un total de $4.436.480.318.562, lo
que representa un nivel de ejecucién presupuestal del 97,86 %

Adicionalmente, el Grupo de Gestiéon de Talento Humano alcanzé un 96 % de
cumplimiento respecto del 100 % programado, en el indicador “"porcentaje de
implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano”, asi:

v' Primer trimestre: se ejecutaron 179 de las 188 actividades programadas,
logrando un 95 % de cumplimiento.

v' Segundo trimestre: el Plan Estratégico de Talento Humano presenté un
avance del 94 %. El Plan de Bienestar e Incentivos ejecutd 33 actividades
(97 %), el Plan de Capacitacién Institucional cumplié 37 actividades (90 %)
y el Plan de Provision de Vacantes completé los 31 nombramientos
previstos. En el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
desarrollaron 19 actividades (93 %) vy, en el Programa de Cuidado
Emocional, otras 19 (90 %).

v' Tercer trimestre: de las 213 actividades programadas, se ejecutaron 206,
lo que corresponde a un 97 % de cumplimiento. Algunas actividades
contintan en desarrollo y seran reportadas en el siguiente trimestre.

v' Cuarto trimestre: se ejecutaron 142, alcanzando un 96 % de cumplimiento.

Tabla 4. Cumplimiento del cuarto trimestre de la Secretaria General
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META META
PROGRAMADA A Cﬁ':ﬁ,ll_slm%ﬁfo PROGRAMADA | REGISTRO DE
CORTE DE A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA D'ZPSE(;“CDI?;?A CcODIGO INNI;)I'g:ggR CUARTO E':Ifdt:g;:;g CUARTO EN CUARTO
TRIMESTRE POR | peop o P, | TRIMESTRE TRIMESTRE
DEPENDENCIA ASOCIADA POR DEPENDENCIA
ASOCIADA DEPENDENCIA
Porcentaje de
SECRETARIA GRUPO DE ejecucion
GENERAL GESTION C 00006 mensual del
FINANCIERA
PAC 90 % 93 %
GRUPO DE Nivel de
ST IA GESTION C00007 |  Ejecucion
FINANCIERA Presupuestal
Porcentaje de
GRUPO DE implementacion
SECRETARIA GESTION DE del Plan o o
GENERAL TALENTO € 00005 | Ectratégico de 100 % 96 %
HUMANO Talento 96 % 97 %
Humano
Porcentaje de
GRUPO DE avance en la
SE;CET\IEETA\ARLIA GESTION C 00004 | gestion del Plan 100% 100 %
CONTRACTUAL Anual de
Adquisiciones.
GRUPO DE Porce;};an]e del
SECRETARIA GESTION - o o
GENERAL ADMINISTRATIVA C 00003 Instﬁt;g;]?cgl de 100 % 100 %
Y DOCUMENTAL
Implementado

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.5 Oficinas Asesoras

Las Oficinas Asesoras gestionan 16 indicadores a corte de diciembre, distribuidos
asi: 4 indicadores de la Oficina de Tecnologias de la Informacion, 3 para la Oficina
Asesora de Comunicaciones, 2 en la Oficina de Control Interno, 2 en la Oficina
Asesora de Planeacién y 5 en la Oficina Asesora Juridica.

Durante el corte a 31 de diciembre del 2025, las dependencias asociadas que
cumplieron a cabalidad con las metas programadas fueron: Oficina Asesora de
Comunicaciones reportéd un 100 %, la Oficina de Tecnologias de la Informacién
100 % y la Oficina de Control Interno registré 100 %.

Un poco rezagadas se encuentra la Oficina Asesora Juridica, dado que reporta un
cumplimiento del 71 % del 87 % programado.

La Oficina Asesora de Planeacién que reporta un cumplimiento del 88 % del 100
% programado.

En general, las Oficinas Asesoras presentan un avance de cumplimiento del 89 %
respecto al 92 % programado a cuarto trimestre.
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Tabla 5. Cumplimiento del cuarto trimestre de Oficinas Asesoras

META
PROGRAMADA REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO

META
PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA . NOMBRE CUARTO EN CUARTO
DEPENDENCIA ASOCIADA CODIGO |  [NpICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE T EN CUARTO
STRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
OFICINA DE Servicios de
AOSFégéNRAASS TECNOLOGIAS DE | C 00020 | Informacion
LA INFORMACION Actualizados
Indice de
OFICINA DE capacidad en la
/-?SFI;(S:IONRA/:\SS TECNOLOGIAS DE | C 00021 | prestacion de
LA INFORMACION servicios de
tecnologia 83 % 100 %
Indice de
OFICINA DE capacidades de
AOSFé(S:éNRAASS TECNOLOGIAS DE | C 00022 | tecnologias de
LA INFORMACION la informacion
de la Unidad
OFICINA DE Indice de
gégé“@ss TECNOLOGIAS DE | C 00023 | ciberseguridad
LA INFORMACION de la Unidad
NUmero de
OFICINA ASESORA acciones de la
AOSFé(S:éNRAASS DE C 00008 | estrategia de
COMUNICACIONES comunicacion
masiva
Numero de
acciones de
OFICINA ASESORA comunicacion
stégéNR’ZSS DE C 00009 | directa con . .
COMUNICACIONES enfoque 92 % 89 %
diferencial y
territorial 100 % 100 %
Nimero de
acciones de
incidencia e
impacto publico
oFiciNAs | OFICINA ASESORA a través de
ASESORAS DE C 00010 alianzas
COMUNICACIONES ,
estrategicas y
de divulgacion
de contenidos
transmedia.
Avance en la
planificacion y
OFICINAS OFICINA DE ejecucién del
ASESORAS CONTROL C 00018 | jian anual de
INTERNO plan anua
auditorias
institucional
Planes de 100 % 100 %
mejoramiento
suscritos con la
OFICINAS OFICINA DE Contraloria
ASESORAS CONTROL € 00019 General de la
INTERNO

Republica con
seguimiento
realizado
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

cépiGco

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA
DE PLANEACION

c 00011

Sistema de
Gestidn
Implementado

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA
DE PLANEACION

C 00012

Cumplimiento
Plan anual de
ejecucion y
seguimiento del
Programa de
Transparencia

100 %

88 %

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA
JURIDICA

C 00013

Porcentaje de
actuaciones
judiciales y
prejudiciales

adelantadas en
el marco de
procesos en
contra o
promovidos por
la Entidad,
dentro de los
terminos
establecidos
por la Ley,
atendiendo los
lineamientos
del manual de
defensa judicial
y el
procedimiento
de saneamiento

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA
JURIDICA

Cc 00014

Porcentaje de
implementacion
de la estrategia

de prevencion
contra el fraude

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA
JURIDICA

C 00015

Porcentaje de
respuesta a
ordenes y
requerimientos
judiciales en el
marco de la
politica publica
de victimas

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA
JURIDICA

Cc 00016

Porcentaje de
actos
administrativos
que resuelven
recursos de
apelacion,
quejay
revocatoria
directa contra
las decisiones
proferidas por
la Direccion de
Gestion Social y

87 %

71 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

cépiGco

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

ASOCIADA | hEpENDENCIA

Humanitaria,
Direccion de
Registro y la
Subdireccién de
Reparacion
Individual.

OFICINAS
ASESORAS

Porcentaje de
documentos
emitidos acerca
de la
reglamentacion,
conceptos o
lineamientos
para la
implementacion
de la Politica
Publica de
Victimas
solicitados a la
OAJ

OFICINA ASESORA

JURIDICA C 00017

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.6 Direccion de Gestion Interinstitucional

A corte de diciembre de 2025, la Direccion de Gestion Interinstitucional tiene a su
cargo 19 indicadores, distribuidos en cuatro dependencias asociadas.

A corte de cuarto trimestre, se logra evidenciar que la dependencia asociada
Direccién de Gestién Interinstitucional logré las metas programadas, reportando
en conjunto un 100 %.

Asimismo, ocurrié con la Subdireccidon Coordinacién Nacién Territorio, se reportd
un 100 % frente al 79 % programado a la fecha. Un poco rezagadas se encuentra
el Grupo de Gestion de Proyectos (reporté 50 % frente al 100 % programado) y
la Subdireccién de Participacién (cumplimiento del 81 % frente al 81 %
programado).

En cuanto al avance acumulado a diciembre para la vigencia 2025, la Direccion de
Gestion Interinstitucional como dependencia, registra un 92 % del 86 %
programado (ver en la siguiente Tabla).

Tabla 6. Cumplimiento a cuarto trimestre de
Interinstitucional

la Direccidon de Gestion

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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META META REGISTRO
PROGRAMADA | REGISTRO DE | PROGRAMADA DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO | A CORTE DE | CUMPLIMIE
DEPENDENCIA < NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO NTO EN
DEPENDENCIA ASOCIADA cop1Go INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE CUARTO
POR DEPENDENCIA POR TRIMESTRE
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCI | DEPENDENC
A ASOCIADA A IA
. . Gestion,
DIRECCIQN DE DIRECCIQN DE identificacion y
GESTION GESTION C 00036 seguimiento
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION interno de la
NAL AL oferta
institucional
Asistencias
DIRECCION DE DIRECCION DE  tecnicas
A A diferenciadas a
GESTION GESTION C 00037 | entidades del
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION
SNARIV del
NAL AL :
orden nacional y
territorial.
Acciones de
articulacion que
promuevan el
trabajo conjunto
entre el Sistema 100 % 100 %
Integral de
DIRECCION DE DIRECCION DE Q/:;gfadcﬁé”rfi'ffo
GESTION GESTION C 00038 | repeticion SIPaz
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION ¢ !
NAL AL la U,nu_jad para
las Victimas, y el
Sistema Nacional
de Busqueda de
Personas Dadas
por 86 % 92 %
Desaparecidas
(SNB)
DIRECCION DE DIRECCION DE Victimas que
GESTION GESTION C 00039 superaron la
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION situacion de
NAL AL vulnerabilidad
. Porcentaje de
DIRECCION DE . proyectos
GESTION GRUPO DE GESTION viabilizados con
INTERINSTITUCIO | DE PROYECTOS | € 99040 | oordinacion de 100 % 50 %
NAL entrega
elaborada
Numero de
entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
DIRECCION DE SUBDIRECCION 'Oi Izrn";:j’lzi de
INTEﬁIES;.Ir?gUCIO Cooﬁfé'l\'gﬁlo'\‘ C 00045 | presupuestacion 79 % 100 %
NAL TERRITORIO y seguimiento de

la politica, que

incorpora los
aspectos
técnicos,

financieros y

administrativos.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A

REGISTRO
DE
CUMPLIMIE
NTO EN
CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENC
IA

Teniendo en
cuenta los
enfoques

diferenciales y de

género, asi como
soluciones
duraderas

DIRECCION DE SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCIO NACION
NAL TERRITORIO

C 00046

Porcentaje de
avance en el
ajuste de la
estrategia de
corresponsabilida
d de acuerdo con
las redefiniciones
de los
indicadores de
seguimiento de
la estrategia, la
unificaciéon de las
herramientas y el
analisis de
competencias y
arquitectura
institucional de la
politica de
victimas.

DIRECCION DE SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCIO NACION
NAL TERRITORIO

C 00047

Porcentaje de
avance en la
unificaciéon de las
herramientas de
planeacion y
seguimiento
territorial de la
politica de
victimas.

DIRECCION DE SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCIO NACION
NAL TERRITORIO

C 00048

Porcentaje de
avance en el
disefio y
socializacion de
lineamientos
para el
funcionamiento
de los comités
territoriales de
justicia
transicional y
demas instancias
de coordinacion
territorial de la
politica de
victimas.

DIRECCION DE SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCIO NACION
NAL TERRITORIO

C 00049

Porcentaje de
avance en el
ajuste en la

metodologia de

medicion del

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A

REGISTRO
DE
CUMPLIMIE
NTO EN
CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENC
IA

indicador de
capacidad
territorial.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

C 00050

Porcentaje de
avance de la
caracterizacion
de la oferta
territorial de la
politica publica
de victimas
definiendo las
rutas de acceso y
alcance de los
bienes y
servicios
asociados a cada
derecho.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

C 00051

Numero de
Entidades
territoriales
certificadas en su
contribucion al
goce efectivo de
derechos de la
poblacion
victima.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

C 00052

Porcentaje de
hogares
desplazados que
acceden a
atencion
humanitaria
inmediata por
entidades
territoriales.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

C 00073

Estrategias
disefiadas e
implementadas
para fortalecer la
participacion de
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

C 00074

Disefiar y hacer
seguimiento a los
indicadores para
medir la
incidencia de la
participacion de
las victimas en
las acciones y
propuestas
generadas en las
mesas de
participacion.

81 %

81 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A

REGISTRO
DE
CUMPLIMIE
NTO EN
CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENC
IA

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCIC)N DE
PARTICIPACION

C 00126

Disefio de una
estrategia de
comunicacion y
formacion
masiva para
victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCI(’:)I\! DE
PARTICIPACION

C 00138

Fortalecimiento
de las Mesas de
participacion
efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para
su consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCI(’:)I\! DE
PARTICIPACION

C 00160

Asistencias
técnicas a las
mesas de
participacion
efectiva de
victimas a nivel
distrital y
departamental.

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.7 Direccion de Gestion Social y Humanitaria

En el cuarto trimestre de 2025, la Direccion de Gestion Social y Humanitaria
gestiond 11 indicadores distribuidos en cuatro dependencias asociadas:
Direccién de Gestion Social y Humanitaria como dependencia asociada tiene
inscritos 2 indicadores. Asimismo, al Grupo de Servicio Ciudadano le corresponde
un indicador, a la Subdireccidn de Asistencia y Atencién Humanitaria 3 indicadores
y, la Subdireccién de Prevencién y Atencién de Emergencias les corresponde 5
indicadores.

La

En este periodo evaluado, la Direccién de Gestion Social y Humanitaria y el Grupo
de Servicio al Ciudadano, alcanz6 100 %.

La Subdireccion de Asistencia y Atencion Humanitaria y la Subdireccion de
Prevencion y Atencién de Emergencia, lograron el 92 % de cumplimiento.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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Dentro de los avances mas representativos, se encuentra el sobresaliente
cumplimiento del indicador “Porcentaje de hogares desplazados pertenecientes a
comunidades étnicas con carencias en subsistencia minima, que recibieron
atencion humanitaria en el ultimo ano”. En lo corrido del ano, se adelantd el
analisis y tramite de solicitudes de atencion humanitaria recibidas por los distintos
canales de atencion. En la vigencia 2025 se gestionaron 489.783 solicitudes, de
las cuales 452.192 hogares cumplieron los requisitos para la colocacién de
recursos.

Asimismo, para dar cumplimiento al indicador "Porcentaje de personas victimas de
hechos diferentes al desplazamiento forzado que recibieron ayuda humanitaria”, a
diciembre de 2025, se han identificado 17.593 victimas incluidas en el RUV y
viables para recibir ayuda humanitaria, de las cuales 15.907 recibieron Ia
asistencia correspondiente.

Paralelo a la gestion de recursos, se avanzd en acciones de mejora orientadas a
aumentar la contactabilidad y eficiencia del proceso, entre ellas:

v' Fortalecimiento de campafias de contacto, con mayor numero de
marcaciones y cruces de informacion para ampliar y depurar los datos de
contacto.

v' Revision sistematica de motivos de no contactabilidad en las campafas
telefénicas, para ajustar estrategias y mejorar resultados.

Es asi como a cuarto corte, el desempefio global de la dependencia Direccidon de
Gestion Social y Humanitaria registré un avance del 94 % frente al 89 %
programado.

Tabla 7. Cumplimiento cuarto trimestre de la Direccién de Gestidon Social y
Humanitaria

META META
PROGRAMAD | REGISTRO DE | bpGGRAMADA | REGISTRO DE
A A CORTE | CUMPLIMIENTO |\ 'coprE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA | o0 - NOMBRE DE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCIA
A ASOCIADA
Porcentaje de
Hogares con
Sujetos de Especial
] ] Proteccion
DIRECCION | DIRECCION DE Constitucional que
DE GESTION GESTION recibieron ayuda o
SOCIAL Y SOCIAL Y C 00058 atencion 95 % 100 % 89 % 94 %
HUMANITARIA | HUMANITARIA humanitaria en las
etapas de
inmediatez,
emergencia y
transicion.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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META META
PROGRAMAD | REGISTRO DE | opGGRAMADA | REGISTRO DE
A A CORTE | CUMPLIMIENTO | * ) ‘copTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA | oo NOMBRE DE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCIA
A ASOCIADA
Porcentaje de
avance en la
formulacion,
DIRECCION | DIRECCION DE '“;Z'el:‘i“n‘:?éﬁgogly
DE GESTION GESTION 9 ;
C 00059 Plan de trabajo
SOCIALY SOCIALY ue permita dar
HUMANITARIA | HUMANITARIA que per
cumplimiento a la
Ley 2421 de 2024
en la misionalidad
de la DGSH.
DIRECCION
. GRUPO DE .
DE GESTION | gepyicio AL |cooos7| — Solicitudes 100 % 100 %
SOCIALY CIUDADANO Tramitadas
HUMANITARIA
Porcentaje de
hogares
desplazados
. pertenecientes a
DIRECCION SUBDISECCION comunidades
DE GESTION étnicas con
SOCIALY | ASISTENCIAY |C00060 | 5roniias en
HUMANITARIA |  ATENCION subsistencia
HUMANITARIA s
minima, que
recibieron atencion
humanitaria en el
ultimo afio.
Porcentaje de 93 % 92 %
] personas victimas
DIRECCION | SUBPIRECCION de hechos
DE GESTION diferentes al
SOCIAL Y ASISTENCIA'Y | C 00061 desplazamiento
HUMANITARIA ATENCION forzado que
HUMANITARIA orzado q
recibieron ayuda
humanitaria.
DIRECCION SUBDIRECCION o
DE GESTION DE Hogares V|ct|,mas
ASISTENCIA Y | C 00062 con atencion
SOCIAL Y o
HUMANITARIA ATENCION humanitaria
HUMANITARIA
Porcentaje de
Casos gestionados
. frente a los
DIRECCION SUBDIEECCION compromisos y
DE GESTION PREVENCION Y | C 00063 oferta mstltuc[onal
SOCIAL Y ATENCION DE en los espacios
HUMANITARIA EMERGENCIAS interinstitucionales
de coordinacion 81 % 92 %
para la prevencion
y proteccién.
DIRECCION SUBDIRECCION Porcentaje de
DE GESTION DE | proyectos de
PREVENCION Y | C 00064 infraestructura
SOCIAL Y | \TENCION DE social
HUMANITARIA Y

EMERGENCIAS

comunitaria y

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

ASOCIADA

DEPENDENCIA

META
PROGRAMAD
A A CORTE
DE CUARTO
TRIMESTRE

. NOMBRE
coprco INDICADOR

DEPENDENCI ASOCIADA

REGISTRO DE
cuMPLIMIENTO | PROGRAMADA
EN CUARTO
TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA

META

A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR

A ASOCIADA

DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

adecuacion de
espacios sociales
en prevencion
urgente apoyados
con materiales y/ o
dotacion en
municipios PDET
con riesgo de
victimizacion
identificados
mediante concepto
técnico.

DIRECCION

SOCIALY
HUMANITARI

DE GESTION DE

SUBDIRECCION

PREVENCION Y
| ATENCION DE
EMERGENCIAS

Porcentaje de
proyectos
agropecuarios para

la prevencion
urgente apoyados
con insumos,
semillas y/o
herramientas en
municipios PDET
con riesgo de
victimizacion
identificados
mediante estudio
técnico de
focalizacion.

DIRECCION
DE GESTION
SOCIAL Y

HUMANITARIA

SUBDIRECCION
DE

PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

Porcentaje de
hogares
desplazados y de
otros hechos que
acceden a Ayuda y
Atencidn
Humanitaria
Inmediata de
manera subsidiaria
por la Unidad

DIRECCION
DE GESTION
SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION
DE

ATENCION DE
EMERGENCIAS

PREVEN(;I(:)N Y | C 00067

Porcentaje de
hogares étnicos
que reciben
Atencion y Ayuda

Humanitaria
Inmediata en
especie en apoyo
subsidiario a las
entidades
territoriales.

1.1.8 Direccion de Reparacion

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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La Direccién de Reparacion tiene a su cargo trece (27) indicadores, distribuidos
dentro en sus siete dependencias asociadas.

A corte del cuarto trimestre de la vigencia actual, se evidencia que la Direccién
Reparacion tuvo un cumplimiento de 66 % frente al 93 % programado.

Se destaca el alto cumplimiento y desarrollo del indicador “Numero de mujeres
victimas incluidas en el RUV, focalizadas y acompafadas diferencialmente con
estrategias de reparacion”, pues a lo largo de 2025, el Proceso de Reparacion
Integral adelantd diversas estrategias orientadas a la reparacién integral de
mujeres victimas, se atendieron 39.443 mujeres mediante intervenciones como
acompafiamiento psicosocial grupal e individual, estrategias Hilando, espacios de
inclusién social y econdmica, jornadas de orientacién y asesoria, entre otras,
superado la meta prevista 21.444.

Como segundo avance significativo, se encuentra la dependencia asociada Grupo
de Retornos y Reubicaciones, el cual reportdé un avance de 87 % sobre el 100 %
programado. A continuacién, algunos resultados:

e 4.381 hogares han recibido el apoyo para la sostenibilidad del retorno y la
reubicacién, superando la meta anual de 1.337 hogares.

e 1.620 hogares han recibido el apoyo econdmico correspondiente a 1,5
SMLMV para traslado de personas y transporte de enseres en el marco del
acompafiamiento al retorno o reubicacion.

e Se han entregado 63Esquemas Especiales de Acompafiamiento Comunitario
(EEAC) a comunidades étnicas con plan de retorno o reubicacién aprobado,
en el marco del acompanamiento integral a procesos de restablecimiento de
derechos.

e Se han entregado 186 esquemas especiales de acompafamiento
comunitario a comunidades con plan de retornos y reubicacién aprobado.

e Se han entregado 1.950 esquemas especiales de acompafiamiento familiar
en el marco del componente de generacion de ingresos.

Seqguido a lo anterior, la Subdireccién de Reparacién individual reportd un
cumplimiento del 100 %. Para este caso en particular, se destaca el cumplimiento
del indicador "Numero de victimas acompafadas en la inversion adecuada de los
recursos de la indemnizacion administrativa”. A corte de diciembre, se ha brindado
acompafiamiento a través de orientacidén y asesoria en Inversidn Adecuada de
Recursos a 87.233 victimas, en el marco de las jornadas aprobadas.

También, se logré la indemnizacidn de 220.533 personas victimas del conflicto
armado interno. Este resultado representa un avance significativo, ya que supera
ampliamente la meta establecida de 165.000 indemnizaciones. El cumplimiento de
este indicador refleja la gestion y el compromiso de la Direccidn de Reparacién con
la atencién integral a las personas afectadas por el conflicto, garantizando el

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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acceso efectivo a los recursos de indemnizacion y contribuyendo al proceso de
reparacion integral y restitucion de derechos.

Estos desempefios explican el resultado agregado del sector: en conjunto, la
Direccién de Reparacion registra 66 % respecto al 93 % programado. (Ver
siguiente tabla).

Tabla 8. Cumplimiento cuarto trimestre de Direccion Reparacion

META

PROGRAMADA | REGISTRO DE META
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO P:%%i‘ﬁ‘r:"l‘)';“ CEEGPILSILRI%:EO
DEPENDENCIA DEPENDENCIA CODIGO NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR | TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
NUmero de
mujeres
victimas
incluidas en
el RUV,
. . focalizadas
DIRECCION DIRECCION y
REPARACION | REPARACION | € 90119 | 4 ompariad 100 % 100 %
as
diferencialm
ente con
estrategias
de
reparacion
Porcentaje
de bienes
; con
DIRECCION FONDO DE extincién de
REPARACION | REPARACION | € 000441 ™ 4ominio 10 % 35 %
comercializa
dos por el 93 % 66 %
FRV
NUmero de
CONTRIBUCIO victimas
NES A LA que
. VERDAD, acceden a
DIRECCION CONVIVENCIA medidas de
REPARACION | PACIiFIcAY | C 00110 | " on antias 100 % 100 %
GARANTIAS DE de no
NO repeticion a
REPETICION nivel
individua
CONTRIBUCIO
NES A LA Actos
) VERDAD, simbolicos y
DIRECCION CONVIVENCIA de
REPARACION paciFicay | © 00116 | dignificacion 100 % 87,5 %
GARANTIAS DE implementa
NO dos
REPETICION
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCIO
NES A LA
VERDAD,

CONVIVENCIA

PACIFICA Y

GARANTIAS DE

NO |
REPETICION

C 00118

Numero de
victimas
que
acceden a
medidas de
satisfaccion
a nivel
individual.

100 %

100 %

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
ENFOQUE
PSICOSOCIAL

c 00121

Porcentaje
de
familiares
con
acompafam
iento
psicosocial
en los
procesos de
busqueda y
entrega
digna de
cadaveres

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
ENFOQUE
PSICOSOCIAL

C 00122

Centros
regionales
de atencion
a victimas
con
acompanam
iento
psicosocial,
en
funcionamie
nto

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
ENFOQUE
PSICOSOCIAL

C 00123

Ndmero de
hogares con
auxilio para
transporte,
alimentacio
ny
hospedaje y
subsidio
funerario
entregado
en el marco
de los
procesos de
busqueda,
exhumacion
y entrega
de cuerpos
0 restos
0seos.

100 %

93 %

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00120

Ndmero de
comunidade
s étnicas
que
recibieron

100 %

87 %
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

un esquema
especial de
acompafiam
iento
comunitario
al retorno o
reubicacién.

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00127

NUmero de
esquemas
especiales
de
acompanam
iento
comunitario
s
entregados
en el marco
de los
planes de
retorno y
reubicacion

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00128

Numero de
hogares con
esquemas
especiales
de
acompanam
iento
familiar
recibido en
el area
urbana

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00129

Entidades
del Sistema
Nacional de
Atencidn y
Reparacion
Integral a
las Victimas

asistidas
técnicament

e

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00130

Namero de
hogares que
han recibido
el apoyo
para la
sostenibilid
ad del
retorno y la
reubicacién.

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00131

Hogares
que han
recibido
recursos
para el

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
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PRO(?IEIIGADA REGISTRO DE META
A CORTE DE cumpLIMIENTO | PROGRAMADA REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
pEPENDENCIA | PEPENDENCIA | 6hr60 NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA TRI:,"g:TRE Dzséngim:'i A
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
transporte
de bienes
| suBDIRECCION Rpézgfjcfgn
DIRECCION DE | c 00139 | Colectiva en
REPARACION REPARACION Implementa
COLECTIVA =
cién
Sujetos de
reparacion
) SUBDIRECCION colectiva
DIRECCION DE C 00140 étnicos con
REPARACION REPARACION fase de
COLECTIVA caracterizac
ion del dafo
finalizada.
Numero de
planes de
] SUBDIRECCION rigﬁercatf\'/‘;”
DIRECCION DE
REPARACION | REPARACION | C 00141 | formulados
COLECTIVA Y
concertados
con los
sujetos.
Nimero de
) sujetos de
i SUBDIRECCION reparacion
DIRECCION DE | C 00142 colectiva no
REPARACION REPARACION étnicos con 92 % 33 %
COLECTIVA resolucion
de cierre de
PIRC
Porcentaje
de avance
en la
| suBDIRECCION '".‘P'e(rj“elnta
DIRECCION DE | 00143 | setiones
REPARACION REPARACION definidas en
COLECTIVA
el marco de
los Planes
Integrales
de
Acciones
especificas
para
mujeres
, SUBDIRECCION '”ﬂfsgas'
DIRECCION DE | ¢ 00144 | Rrom en los
REPARACION REPARACION lanes de
COLECTIVA planes g
reparacion
colectiva
étnicos
implementa
das

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00145

Sujetos de
reparacion
colectiva no
étnicos con
informe de
cierre de
fase del
diagndstico
del dafio
finalizado.

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00148

Espacios de
participacio
n para
definir
prioridades
enla
implementa
cion de las
medidas de
reparacion
colectiva
con
condiciones
para
garantizar
la
participacio
n de las
mujeres,
implementa
dos.

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00149

Sujetos de
Reparacion
Colectiva
étnicos con
procesos de
restitucion
de derechos
territoriales
que
cuentan con
planes de
reparacion
colectiva
formulados,
concertados
implementa
dos.

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00150

Sujetos de
reparacion
colectiva
étnicos
indemnizad
0s.
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META

PROGRAMADA | REGISTRO DE META
A CORTE DE | cuMpLIMIENTO | PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
pDEPENDENCIA | PEPENDENCIA | 660 | NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR | TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
Sujetos de
reparacion
| suBDIRECCION Lolectiva
DIRECCION DE | co00153| informe de
REPARACION REPARACION cierre de
COLECTIVA fase de
alistamiento
finalizado.
) SUBDIRECCION Nimero de
DIRECCION DE C 00041 victimas
REPARACION REPARACION indemnizad
INDIVIDUAL as
Numero de
victimas
acompanad
asen la 100 % 100 %
] SUBDIRECCION ”(‘j"ers'c(’j”
DIRECCION DE C 00042 a de;‘fjs a
REPARACION REPARACION
INDIVIDUAL rec”rlsaos de
indemnizaci
on
administrati
va.
Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025

1.1.9 Direccion de Registro y Gestion de la Informacion

La Direccién de Registro y Gestion de la Informacién tuvo a su cargo 11
indicadores, distribuidos asi: (i) Direccion de Registro y Gestidon de la Informacion:
2; (ii) Subdireccidn de Valoracion y Registro: 1; (iii) Subdireccidon de Red Nacional
de Informacion: 8.

Por parte de la Direccion de Registro y Gestion de la Informacion como
dependencia asociada, se reportd un cumplimiento de sus metas del 95 % frente
al 100 % programado a la fecha. Dentro de los avances mas significativos, se
encuentran las 4.505 asistencias técnicas al Ministerio Publico en el marco de los
procedimientos de Gestion de la Declaracion y Formaciones.

La Subdireccion de Valoracidon y Registro reporta a cuarto corte 90 % frente al 100
% programado. En el cumplimiento de dicha dependencia asociada, se destaca la
inclusion de 586.899 victimas en el Registro Unico de Victimas (RUV).

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
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Por parte de la Subdirecciéon Red Nacional de Informacién registré un 86 % sobre
el 89 % programado.

En conjunto, las tres dependencias registran un avance promedio conjunto del 88
% frente al 92 % programado para el cuarto corte de la vigencia 2025.

Tabla 9. Cumplimiento cuarto trimestre Direccion de Registro y Gestion de la
Informacion.

META META
PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO PROGRAMADA REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | DEPENDENCIA CODIGO NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
DIRECCION .
DE REGISTRO | PIRECCION DE Victimas con
vy GesTION DE | REGISTROY 1~ 40024 | informacion
LA GESTION DE LA actualizada
INFORMACION INFORMACION
Nimero de
entidades del
. Ministerio 100 % 95 %
DIRECCION | y1peccION DE PUblico con
DE REGISTRO X N
Y GESTION DE REGI;TRO Y C 00025 asistencia
LA GESTION DE LA técnica en los
INFORMACION INFORMACION tra_mltes
relacionados
con la toma de
. la declaracion.
DIRECCION . Victimas
DE REGISTRO SUBDIRECCIQN incluidas en el
Y GESTION DE | DE VALORACION | C 00035 Reqistro Unico 100 % 90 %
LA - Y REGISTRO dg Victimas
INFORMACION
DIRECCION | g\;pp1RECCION
DE REGI'STRO RED NACIONAL Victimas
Y GESTION DE C 00026 - 92 % 88 %
LA DE | caracterizadas
INFORMACION INFORMACION
DIRECCION | g\;ap1RECCION Comunidades
DE REGISTRO | REp NACIONAL victimas de
Y GESTION DE C 00027 .
LA DE . grupos eﬁmcos
INFORMACION INFORMACION caracterizadas
. Porcentaje de
D[élsgg%%“o SUBDIRECCION avance en la
! N o o
Y GESTION DE RED NACIONAL C 00028 armonizacion 91 % 87 %
LA DE | de los
INFORMACION INFORMACION _S|stemas_ E:ie
informacion.
Ndmero de
. victimas a
DIRECCION SUBDIRECCION quienes se les
DE REGI:STRO RED NACIONAL realiza la
Y GESTION DE DE C 00029 | medicidn de
LA . superacion de
INFORMACION | [NFORMACION situacion de
vulnerabilidad
a partir de la

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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PRO::IE-AI-QADA REGISTRO DE META
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO | PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA c6DIGO NOMBRE CUARTO EN CUARTO CUARTO EN CUARTO
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA TRI';'giTRE Dzsmgﬂ;ﬁ A
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
informacion de
Modelo
Integrado.
Porcentaje de
avance en el
] fortalecimiento
DIRECCION . del portal de
DE REGISTRO iﬁgDﬁig%&% aplicaciones
Y GESTION DE DE C 00030 | Vivanto plara
LA . apoyar la
INFORMACION | INFORMACION toma de
decisiones y el
analisis de la
politica publica
Porcentaje de
avance en el
fortalecimiento
. del Registro
D'EIEEE(I:;?RNO SUBDIRECCION “Unico de
Y GESTION DE RED NACIONAL C 00031 Victimas para
LA DE | apoyar la
INFORMACION INFORMACION t_o_ma de
decisiones y el
analisis de la
politica
publica.
Mediciones
. realizadas que
DIRECCION | o\ an1RECCION permitan
DE REGISTRO RED NACIONAL focalizar y
Y GESTION DE C 00032 o
LA DE | priorizar la
INFORMACION INFORMACION AtenC|o_r,1 y
Reparacion a
las victimas
Entidades
territoriales
con Planes
. Operativos de
DIRECCION . Sistemas de
DE REGISTRO | 2ZEDIRECCION Informacion -
Y GESTION DE DE C 00033 POSII que
LA . cumplen con
INFORMACION | [NFORMACION los criterios
establecidos
por la SRNI
para ser
] aprobados
DIRECCION | g ;pp1RECCION Victimas
DE REGISTRO | RED NACIONAL incluidas en el
Y GESTION DE C 00035 - .
LA DE , Reglst’ro.Unlco
INFORMACION INFORMACION de Victimas
Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.10 Direcciéon de Asuntos Etnicos

Durante el cuarto trimestre de 2025, la Direccion de Asuntos Etnicos tuvo a su
cargo 12 indicadores.

En el

periodo de seguimiento, la dependencia registré avances significativos en los

siguientes indicadores:

v
v

v

197 comunidades étnicas victimas de confinamiento acompanadas.

247 comunidades étnicas victimas de desplazamiento forzado por eventos
masivos focalizadas acompafadas

50 comunidades étnicas con procesos de concertacion para el acceso a las
medidas contenidas en los decretos leyes en el marco al derecho a la
autonomia y el gobierno propio y la participacion efectiva finalizados

6 planes especificos de prevencion y atencidon para comunidades Negras,

Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras formulados.
34 sujetos de
implementacion de la Medida de Indemnizacién Colectiva realizado

reparacién colectiva étnicos con seguimiento a la

Con estos avances, la Direccion de Asuntos Etnicos, presenta a diciembre de 2025
un cumplimiento del 82 % frente al 100 % programado.

Tabla 10. Cumplimiento cuarto trimestre Direccién de Asuntos Etnicos.

DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA A
CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00091

Nimero de
emergencias
especiales de
comunidades

étnicas
victimas del
conflicto
armado
acompafada
s

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00099

Namero de
planes
especificos
de
prevencion y
atencion
para
comunidades
Negras,
Afrocolombia
nas, Raizales
y
Palenqueras
formulados.

100 %

82 %

100 %

82 %
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META

PROGRAMADA A

CORTE DE
CUARTO

TRIMESTRE POR

DEPENDENCIA

REGISTRO DE

CUMPLIMIENTO

EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00083

Porcentaje
de avance en
el
acompafami
ento a
comunidades
étnicas
victimas de
confinamient
o de acuerdo
con lo
establecido
en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00084

Porcentaje
de avance en
el
acompanami
ento a
comunidades
étnicas
victimas de
desplazamie
nto forzado
masivos para
la medicidn
de la
subsistencia
minima de
acuerdo con
lo
establecido
en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00089

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva
étnicos con
seguimiento
ala
implementaci
on de la
Medida de
Indemnizacio
n Colectiva
realizado

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00092

Porcentaje
de avance en
la ejecucidn
del Plan de
implementaci
on efectiva y
acelerada del

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META

PROGRAMADA A

CORTE DE
CUARTO

TRIMESTRE POR

DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

Decreto
4633 de
2011

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00093

Porcentaje
de avance en
la
consolidacion
e
implementaci
on para la
reglamentaci
on del
Decreto Ley
4634 de
2011.

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00094

Porcentaje
de avance en
la
consolidacion
e
implementaci
on para la
reglamentaci
on del
Decreto Ley
4635 de
2011

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00095

Nimero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente
en la
implementaci
on de los
Decretos Ley

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00097

Numero de
medidas
implementad
as
competencia
de la Unidad
para las
Victimas de
los planes
especificos
de
prevencion y
atencion
para
comunidades
Negras,
Afrocolombia
nas, Raizales

Palenqueras
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA A
CORTE DE
CUARTO
TRIMESTRE POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN CUARTO
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00100

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion
para el
acceso a las
medidas
contenidas
en los
decretos
leyes en el
marco al
derecho a la
autonomia y
el gobierno
propio y la
participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

coo101

Nimero de
acciones de
fortalecimien

to a nivel
comunitario
con enfoque
de derechos,
territorial y

diferencial
implementad

as

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2. CUMPLIMIENTO NIVEL TERRITORIAL

El desempefo de las Direcciones Territoriales por su parte muestra un resultado
promedio del cumplimiento del 86 %, sobre el 100 % programado.

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento de las 20 direcciones
territoriales a corte 31 de diciembre de 2025.

2.1 Detalle avance por Direccion Territorial

2.1.1. Direccion Territorial Antioquia

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
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El cumplimiento de las metas trazadas a cuarto corte por parte de la Direccidon
territorial Antioquia registra un alcance del 83 % frente al 100 % programado.

Dentro de sus principales logros, se encuentran los cumplimientos de las
dependencias Direccidon de Gestidn Social y Humanitaria (100 %), Direccion de
Registro y Gestion de la Informacion (100 %) y la Subdirecciéon General registrando
cumplimiento del 100 % a corte de diciembre de 2025.

Cabe resaltar, que durante este periodo (enero a diciembre), se registraron
avances en:

v La entrega de Atencidon Humanitaria en Especie (AH) a tres comunidades
étnicas mediante la aplicacidon del modelo de subsistencia minima étnica y
se atendieron cinco comunidades étnicas victimas de desplazamiento
forzado a través de la entrega de ayuda humanitaria en especie.

v En la realizacion de jornadas de atencién y orientacion a victimas en
distintos periodos, alcanzando un total de 93 jornadas modviles.

v' La priorizacién de 29 entidades territoriales de la Direccién Territorial
Antioquia, logrando un cumplimiento del 100 %.

v" Finalmente, respecto a las "Cartas de indemnizacion administrativa aptas,
entregadas”, durante la vigencia logré un cumplimiento del 100 %, con
22.286 cartas de indemnizacidn entregadas.

v' Superando la meta del 100% programada, en el fortalecimiento de 121
unidades productivas encadenadas, 87 fortalecidas, y 53 caracterizadas.

A continuacidn, se muestran los reportes y porcentajes de cumplimientos por cada
dependencia y dependencia asociada adscritas a la DT Antioquia:

Tabla 11. Avance de Cumplimiento DT Antioquia

% Meta %
programada | Cumplimiento
a corte por a corte por
dependencia | dependencia

asociada asociada

% Meta
Dependencia Meta

Nombre Indicador Dependencia asociada anual

%

programada | Cumplimiento
a corte por a corte por
dependencia | dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades
étnicas victimas DIRECCION DE DIRECCION DE
de confinamiento | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
de acuerdo con lo
establecido en los

100

Decretos Ley 100 % 100 % 100 % 100 %

Etnicos

Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos

DIRECCION DE DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOs | 100

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
Pagina 36 de 160




Unidad para
las Victimas

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

para la medicidn
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUmero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacién de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

47 %

NUmero de
jornadas de
asistencia técnica
diferenciada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Numero de
informes de
articulacion,
gestion y
seguimiento en el

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

100 %

100 %

100 %

95 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

marco de los CTIT
departamentales y
municipales.

Numero
diagndsticos de
necesidades para
cada CRAV
realizados.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Gestidn de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admisién especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Seguimiento a la

implementacidn

de los proyectos
de inversion

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

100 %

100 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,

DIRECCION DE
GESTION

municipales y

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCIéN DE
PARTICIPACION

28

100 %

100 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

departamentales
de victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formaciéon masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

77

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacidn para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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| —
% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento r:/OrI:::da Cum Ioi/:niento
Nombre Indicador Dependencia penc a corte por a corte por prog p
asociada anual dependencia | dependencia | 2 corte por a corte por
pend pend dependencia | dependencia
asociada asociada
de las Direcciones
Territoriales.
Cartas de .
. N : SUBDIRECCION DE
indemnizacién DIRECCION : o o
administrativa REPARACION REPARACION 100 100 % 97 %
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 7
- COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de
reparacion . :
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
- REPARACION 2
con fase de REPARACION COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
formulados y REPARACION REPARACION 16
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de .
reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva no RI?EIIFAEE Acé%NN REPARACION 2
étnicos con COLECTIVA
resolucién de
cierre de PIRC 100 % 24 9%
Sujetos de 100 % 63 %
reparacion
colectiva no ,
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase del
diagndstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos : SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF'SAEEAC(E%NN REPARACION 1
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Planes étnicos y
no étnicos de
. GRUPO DE
reforno o o RETORNOS Y 2 100 % 100 %
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
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%o Meta o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
" " dependencia | dependencia
asociada asociada
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la
implementacion DIRECCION GRUPO DE
de las acciones en REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
- - RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF';EFEECI%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 88 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION ?EELF’(';%&E 1540
rehz.abllltacl:lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Cfl':n“ ':('adc?gijz que CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION éOLIQV\;F/FéIIiéIDA
ii i , , 0, o,
tejido social en el REPARACION PACIFICA Y 4 100 % 88 %
planes de retorno GARANTIAS DE NO
s REPETICION
y reubicacion.
NUmero de CONTRIBUCIONES
victimas que ] A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 600
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Numero de : GRUPO DE
unidades SUBG?EI'\FI{IEF({::EON FORTALE(;IMIENTO 102 100 % 100 % 100 % 100 %
productivas de ESTRATEGICO A
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% Meta % % Meta %
N . . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia dependencia | dependencia
asociada asociada
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICOA | 80
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENDIMIENTOS

caracterizadas

DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.2. Direccion Territorial Atlantico

La Direccidon Territorial Atlantico mostré a corte de diciembre de 2025, un
cumplimiento del 97 % sobre el 100 % programado. Presenta un desempefio
altamente satisfactorio al cierre de la vigencia, evidenciado en el cumplimiento del
100% en la mayoria de los indicadores programados.

Se presentaron resultados favorables en la entrega de cartas de indemnizacién
administrativa, alcanzando la entrega de 3024 cartas aptas. Logrando un avance
del 98,5 % mediante estrategias de contacto y jornadas de entrega.

Asimismo, durante el periodo de reporte con corte a diciembre de 2025, se logré
la caracterizacién de 76 unidades productivas, mediante la aplicacion de las
estrategias definidas a nivel territorial y el trabajo directo de caracterizacién con
las victimas.

Aunado a lo anterior, se encadenaron 50 unidades productivas de victimas
mediante distintas estrategias.

Tabla 12. Avance de Cumplimiento DT Atlantico

% Meta % % Meta o
. programada | Cumplimiento ° 70
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia | dependencia por por
" " dependencia | dependencia
asociada asociada
Ndmero de
comunidades
étnicas con
procesos de . .
concertacion para | , DIRECCION DE DIRECCION DE 2 100 % 100 % 100 % 100 %

el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en

ASUNTOS ETNICOS

ASUNTOS ETNICOS
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% Meta

%

o % Meta %
N . . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia asociada anual | 2 corte por a corte por a corte por a corte por
depenglenaa depenglenua dependencia | dependencia
asociada asociada
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"éi' g;’?g:ggzréo DIRECCION DE DIRECCION DE )
d ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
erechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Porcentaje de .
proyectos DIRECCIQN DE GRUPQ DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Ndmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECION PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | epprror10
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y D”EEECSCTI%\;‘DE COORDINACION |
seguimiento en el | [\ oo 8 T S ONAL NACION 100 % 100 %
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales y
municipales.
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE SOBbIECeIN
necesidades para GESTION NACION 8 100 % 100 %
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
I”;Z'f;”ﬂ;ag'eon DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. . i INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestién de la
estrategia de
pZZtéZUJS?QOSaZa DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
INTERINSTITUCIONAL SNARIV 100 % 100 %
programas de
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;‘f(';”;fg;ae‘é't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

regionalizados en
el territorio
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Realizar el
acompanamiento
y seguimiento a

los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

Implementar la
estrategia de
comunicaciéon y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

100 %
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% Meta

%

o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
Jornadas de
Seé\t/iecr;glf:é(\j/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 30 100 % 100 %
. L, HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 100 % 100 %
asistencia técnica ,
en fase de . SUBDIRECCION DE
9 DIRECCION DE .
formulacion para | ceorion'sociaLy | PREVENGIONY 1460 | 100 9% 100 %
la actualizacién de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
JSiprels | OIECIONCE | sumpimeccion
s P RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Cfl':n“ ':"adc?gijz que CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION éOLIQV\;F/FéIIiéIDA
i i , , 0, 0,
tejido social en el REPARACION PACIFICA Y > 100 % 100 %
planes de retorno GARANTIAS DE NO
s REPETICION 100 % 91 %
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que ] A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 300
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompanamiento . GRUPO DE
psicosocial R'DEIFf{AEFf/féIOONN ENFOQUE 100 | 100 % 100 %
realizadas en el PSICOSOCIAL
marco de la
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% Meta

%

rogramada | Cumplimiento % Meta %o
N . . Dependencia Meta | PF09 p programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual d - - a corte por a corte por
ependencia  dependencia dependencia | dependencia
asociada asociada
medida de
rehabilitacion en
sujetos de
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION ENroQUE 680
rehgbllltac_lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
u REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacion DIRECCION ooy | 100
de las acciones en REPARACION REUBICACIONES 100 % 100 %
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RI;{LIJEI-BI—ICEZRAI\(IZ(I)(iN\:ES 100
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 1
- COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion 100 % 50 %
colectiva no ,
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 1
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. ! C . 2 SUBDIRECCION DE
Indemnizacién DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 99 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades £ FORTALECIMIENTO
productivas de SUBGDEI,\FI{EEEACEON ESTRATEGICO A | 50 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS
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% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Nombre Indicador Dependencia Depenc_iencia Meta
asociada anual
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICO A | 100
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICOA | 75
victimas EMPRENDIMIENTOS

caracterizadas

DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: 31 de diciembre de 2025.

2.1.3. Direccion Territorial Bolivar- San Andrés

A corte de diciembre de 2025, la DT Bolivar- San Andrés registra un nivel de
cumplimiento del 75 %, frente a un 100 % programado. Durante la vigencia se
evidenciaron cumplimientos del 100% en la Direccion de Gestidn Interinstitucional,
la Direccidn de Registro y Gestion de la Informacion, la Direccién de Gestion Social
y Humanitaria y la Subdireccién General, dependencias que cumplieron de manera
integral los objetivos establecidos para el cuarto trimestre.

Los indicadores que presentan mayores avances en la DT Bolivar-San Andrés son:

v' Se elaboraron y consolidaron informes de seguimiento a las sesiones de los
CTJT correspondientes a la vigencia 2025, que dan cuenta tanto del
acompafiamiento realizado por los profesionales de la Direccion Territorial
durante la vigencia como de la ejecucién de las sesiones desarrolladas por
las entidades territoriales, permitiendo verificar avances, cumplimiento y
gestion en el desarrollo de estos espacios de articulacion.

v" Durante los distintos periodos evaluados, la Direccidon Territorial Bolivar y
San Andrés reporta avances sostenidos en la entrega de cartas de

indemnizacion administrativa:

vigentes equivalente al 97,5 % de cumplimiento
v Durante el periodo de reporte correspondiente a diciembre de 2025, la
Direccién Territorial brindd asistencia técnica a 90 unidades productivas de
victimas, orientada al fortalecimiento de sus iniciativas productivas y a
garantizar el acceso a la generacién de ingresos.
v' 1331 victimas del conflicto armado que han accedido a la medida de
rehabilitacién
recuperacion emocional

psicosocial

individual

mediante

las

estrategias
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Sin embargo, se presento rezago en la atencion en la medida de satisfaccién a 237
victimas del conflicto armado, mediante la implementacidon de las estrategias de

Conmemoraciones y Dialogos Transformadores,

cumplimiento con respecto al 100% programado.

alcanzando el

62%

de

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de las dependencias
y dependencias asociadas de la DT Bolivar San Andrés.

Tabla 13. Avance de Cumplimiento DT Bolivar- San Andrés

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de avance
en el acompafiamiento
a comunidades étnicas
victimas de
confinamiento de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de sujetos de
reparacion colectiva
étnicos con
seguimiento a la
implementacion de la
Medida de
Indemnizacién
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

Numero de medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los planes
especificos de
prevencidn y atencion
para comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades étnicas
con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
contenidas en los
decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y la
participacion efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

Nimero de acciones
de fortalecimiento a
nivel comunitario con
enfoque de derechos,
territorial y diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

100 %

83 %

100 %

83%
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% Meta % % Meta o
Dependencia Meta programada a | Cumplimiento prooramada Cum Iir:1iento
Nombre Indicador Dependencia N corte por a corte por 9 p
asociada anual . - a corte por a corte por
dependencia dependencia dependencia | dependencia
asociada asociada
e e oy | PIRECCIONDE | arurD D
pco’n' o ordinacién de GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
NUmero de jornadas DIRECCION DE SUBDIRECCION
- AR : COORDINACION
de asistencia técnica GESTION NACION 1
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Numero de informes .
de articulacién, . SUBDIRECCION
gestion y seguimiento | DIRECCION DF COORDINACION | 100 % 100 %
en el marco de los NACION
CTIT departamentales | INTERINSTITUCIONAL | rep e iToRIO
y municipales.
Ntmero diagnésticos |  DIRECCION DE SUBDIRECCION
3 7 COORDINACION
de necesidades para GESTION NACION 4
cada CRAV realizados. | INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Implementacién de la DIRECCION DE SUBDIRECCION
ruta de definicién de la GESTION COORDINACION 12
situacion militar INTERINSTITUCIONAL SNARIV
Gestién de la
estrategia de
articulacion y B .
; DIRECCION DE SUBDIRECCION o o
p?n‘:a?:r?q':n';’:rra GESTION COORDINACION 2 100 % 100 %
P INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisidn especial a
victimas.
Seguimiento a la . )
implementacion de los DIRECCIQN DE SUBDIRECCIQN
proyectos de inversion GESTION COORDINACION 3
regionalizados en el INTERINSTITUCIONAL SNARIV
territorio o o
Realizar el 100 % 100 %
acompafnamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales de
entidades que
Conflfi:/";f:aec'ifn'\g?mv DIRECCION DE SUBDIRECCION
realizados en el GESTION COORDINACION 100
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

territorio (subcomités
técnicos nacionales en
territorio, gran
SNARIV territoriales)
para la
implementacién de la
politica publica de
victimas.
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% Meta % % M o
- programada a | Cumplimiento o Meta ./° .
Nombre Indicador Dependencia Dependencia Meta corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
" " dependencia | dependencia
asociada asociada
Diligenciamiento del
mecanismo de reporte
y seguimiento de los
planes de trabajo y A
documentos de R anT | SUBDIRECCION DE |
|nC|denc_|a Qe las INTERINSTITUCIONAL PARTICIPACION
mesas distritales,
municipales y
departamentales de
victimas.
Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva con .
un promedio de DIRECCION DE .
participacién de 2.000 GESTION Sgigﬁg&cﬁfgfgg 69 100 % 100 %
victimas organizadas y | INTERINSTITUCIONAL
no organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas
Fortalecimiento de las
Mesas de participacion
efectiva de victimas y .
encuentros de DIRECCION DE .
participacién, con GESTION Sgig.{.?g&?&%ﬁlz 7
victimas en los INTERINSTITUCIONAL
territorios para su
consolidacién como
sujetos politicos.
Jornadas de Atencién ]
de Servicio moviles de DIRECCION DE GRUPO DE
orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 35 100 % 100 %
comunicacion a las HUMANITARIA CIUDADANO
victimas.
Porcentaje de avance
en acciones de 100 % 100 %
asistencia técnica en .
fase de formulacién DIREICCI(')N DE SUP?{?EIVREEA(I:&%)'\':‘YDE
para la actualizacion GESTION SOCIAL Y ATENCION DE 100 100 % 100 %
de planes de HUMANITARIA EMERGENCIAS
contingencia en
entidades territoriales
priorizadas.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y de . A LA VERDAD,
dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
. REPARACION PACIFICA'Y
implementados GARANTIAS DE NO
REPETICION
Comunidades que han CONTRIBUCIONES 100 % >4 % 100 % 47 %
recibido la estrategia . A LA VERDAD,
de tejido social en el DIRECCION CONVIVENCIA 1
marco de los planes REPARACION PACIFICA Y

de retorno y
reubicacidén.

GARANTIAS DE NO

REPETICION
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% Meta %
Dependencia Meta programada a | Cumplimiento pr:;/or:ﬁ::da Cum Ioi/r:1iento
Nombre Indicador Dependencia N corte por a corte por 9 p
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia dependencia dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de victimas CONTRIBUCIONES
ue acceden a . A LA VERDAD,
qmedidas de DIRECCION CONVIVENCIA 380
satisfaccion a nivel REPARACION PACIFICA Y
individual GARANTIAS DE NO
) REPETICION
Acciones de
acompanamiento
psicosocial realizadas
en el marco de la
medida de DIRECCION iﬁgg%gg 100
_rehabllltacmn en REPARACION PSICOSOCIAL
sujetos de reparacion
colectiva focalizados 100 % 100 %
en ruta e
implementacion.
Victimas individuales . GRUPO DE
con rehabilitacién R%IPiElffé?éNN ENFOQUE 1300
psicosocial PSICOSOCIAL
Planes étnicos y no
étnicos de retorno o 4 GRUPO DE
reubicacion R%IPiElffé?éNN RETORNOS Y 2
formulados y REUBICACIONES
aprobados.
Planes de retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
. - DIRECCION
implementacion de las - RETORNOS Y 100 oL o o
acciones en el marco REPARACION REUBICACIONES 100 % % 83 %
de los CTIT,
subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION R(EE'FI'{(l)JESODSEY 100
asignados por medio REPARACION REUBICACIONES
de las bases SGV
tramitadas
Planes de Reparacion . SUBDIRECCION DE
Colectiva en R'DEIPiElffé?ONN REPARACION 6
Implementacion COLECTIVA
Sujetos de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos con DIRECCION 7
S - REPARACION 2
fase de caracterizacion REPARACION
PR COLECTIVA
del dafio finalizada. 100 % 5 %
Sujetos de reparacion .
colectiva no étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de cierre R?EIPI-\:AEPSAF(%IOONN REPARACION 6
de fase del diagnostico COLECTIVA
del dafio finalizado.
Sujetos de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos con RI?EIPI?AEFSA(‘:(%IO(')NN REPARACION 1
informe de cierre de COLECTIVA
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% Meta o./° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N corte por a corte por
asociada anual . - a corte por a corte por
depemilenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada
fase de alistamiento
finalizado.
Sujetos de reparacion
colectiva no étnicos .
con informe de cierre DIRECCION SUBDIRECCION DE
de fase de REPARACION REPARACION 1
. - COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
NUmero de sujetos de .
reparacion colectiva . SUBDIRECCION DE
no étnicos con RI?EIPF,{AEFEA%?ONN REPARACION 3
resolucion de cierre de COLECTIVA
PIRC
Namero de planes de .
reparacion colectiva . SUBDIRECCION DE
formulados y RDEIPF;ESACCI%NN REPARACION 11
concertados con los COLECTIVA
sujetos.
Cartas de .
. . C . . SUBDIRECCION DE
e e | iy | Remwacon | 100 | o0 | s
! INDIVIDUAL
entregadas.
, . GRUPO DE
Numero de unidades
productivas de sUBDIRECCION | FORTALECIMIENTO
victimas GENERAL ESTRATEGICO A 30
caracterizadas EMPRENPIMIENTOS
DE VICTIMAS
GRUPO DE
Numero de unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECCION ESTRATEGICO A | 80 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas fortalecidas EMPRENDIMIENTOS
DE VICTIMAS
GRUPO DE
NUmero de unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEF{CEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas encadenadas EMPRENDIMIENTOS

DE VICTIMAS

2.1.4. Direccion Territorial Caqueta y Huila

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

La Direccidn Territorial Caqueta y Huila alcanzd, con corte al cuarto trimestre de
2025, un cumplimiento del 83% frente al 100% programado, destacandose el
logro de las dependencias Direccion de Gestidn Social y Humanitaria, Direccion de
Registro y Gestion de la Informacién y la Subdireccién General.

Entre los principales avances se resalta la asistencia técnica a 90 unidades
productivas de victimas, orientada al fortalecimiento de sus iniciativas productivas
y a la garantia del acceso a la generacion de ingresos; asi como la caracterizacion
de unidades productivas y emprendimientos, alcanzando 50 caracterizaciones con
conforme a las estrategias territoriales definidas y mediante trabajo directo con

las victimas
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En materia étnica, con corte a junio de 2025 se logrd el cierre de la fase de
alistamiento étnico del sujeto Comunidad del Pueblo Inga de Caquetd; si bien en
julio no se registraron avances, durante agosto de 2025 se concretd el cierre de
esta fase en tres sujetos de reparacién colectiva (Resguardo Indigena Agua Negra
de Milan, Resguardo Indigena Coreguaje de San Luis y Comunidad del Resguardo
Indigena Pijao de los Pijaos), acumulando un total de cuatro sujetos étnicos con
alistamiento cerrado y cumpliendo satisfactoriamente la meta anual.

Adicionalmente, la Direccién Territorial tramitd el 100 % de las solicitudes de
acompafiamiento de retorno o reubicacién individual o familiar a través de las
bases SGV.

A continuacidn, se muestran los reportes y porcentajes de cumplimientos por cada
dependencia y dependencia asociada adscritas a la DT Caqueta y Huila:

Tabla 14. Avance de Cumplimiento DT Caquetd y Huila
% Meta % % Meta %
. programada | Cumplimiento .
Nombre Indicador Dependencia Depem':lenua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual de d . d d . a corte por a corte por
pencencia epencdencia dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas . )
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 15
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y 100 % 90 % 100 % 90 %
la participacién
efectiva
finalizados
NUmero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"éi' ggg:ggfj? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Ndmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERI?\IIE;I'-;'II%'\(IZIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
T 0, 0, o, o,
_Numero de ] SUBDIRECCION 100 % 100 % 100 % 92 %
informes de DIRECCION DE -
- L . COORDINACION
artlculaaaon, GESTION NACION 3
gespon y INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
seguimiento en el
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
marco de los CTIJT
departamentales y
municipales.
Numero .
diagndsticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁiﬁ%’:
necesidades para GESTION NACION 12
Cadzfl CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 18 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Implementacion DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
) ! o INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestién de la
estrategia de
ae:jt:“c:a?;"”a‘r'a DIRECCION DE SUBDIRECCION
pim ? gla b GESTION COORDINACION 2
plementar | N TERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
Seguimiento a la
é";‘fgi”;fg;aecc't%”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
regionalizados en INTERINSTITUCIONAL SNARIV
el territorio
Realizar el
acompanamiento 100 % 100 %
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
rea“”Zij'gga;n o DIRECCION DE SUBDIRECCION
territorio GESTION COORDINACION 100
I INTERINSTITUCIONAL SNARIV
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.
Diligenciamiento .
del mecanismo de DIRECCION DE .
reporte y GESTION Sﬁi'@%‘?ﬁfﬁf&%ﬁ 14 100 % 100 %
seguimiento de los | INTERINSTITUCIONAL

planes de trabajo
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

138

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

10

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

57

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros

administrativos,

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
C‘r’]':n” rr‘édc?tisz ?:e CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION CONVIVENCIA
te{'ﬁ:égcéae' I%’; el REPARACION PACIFICA Y 3 100 % 76 %
planes de retorno GARANTIAS DE NO
N REPETICION
y reubicacién.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 300
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF;ERCAC(%%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL 100 % 71 %
reparacion 100 % 84 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacidn.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1260
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones 100 % 100 %
aprobados con
seguimiento a la
implementacion DIRECCION GRUPO DE
de las acciones en REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Solicitudes de
retorno,
reubicacion e
integracién local DIRECCION GRUPO DE
& . RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 2
L. COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion . .
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 8
R COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
- REPARACION 6
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del 100 % 49 %
dafio finalizado.
Numero de
sujetos de . .
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 2
‘. COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion ]
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF;EFSECI%NN REPARACION 4
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de £
. N . SUBDIRECCION DE
n ddnﬁmins'tz;‘;'igg R'DEIFf{AEFf/féIOONN REPARACION 100 | 100 % 94 %
INDIVIDUAL

aptas, entregadas.
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento r:/Or':s:aada Cum Ioi/r:1iento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a cgrte or
dependencia | dependencia d por por
asociada asociada ependencia | dependencia
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICOA | 80 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.5. Direccion Territorial Cauca

Para el cuarto corte de 2025, la Direccion Territorial Cauca tiene programados
avances en 40 indicadores, frente a los cuales alcanzé en promedio un 85 % de
cumplimiento del 100 % previsto a la fecha. Se resalta que las dependencias
Direccién de Gestidn Interinstitucional, Direccion de Gestién Social y Humanitaria,
Direccién de Registro y Gestion de la Informacién y la Subdireccion General
cumplieron plenamente con lo programado.

En particular, la Subdireccion General, con tres indicadores a su cargo, registré un
cumplimiento 100 % programado, explicado por la caracterizacién de 51 unidades
productivas y/o emprendimientos, la asistencia técnica a 81 unidades productivas
de victimas orientada al fortalecimiento de sus iniciativas y a la generacion de
ingresos, y el encadenamiento productivo de 53 unidades mediante ferias
comerciales, vitrina virtual y desarrollo de proveedores.

Asimismo, se evidencian avances significativos en el cierre de la fase de
alistamiento étnico de sujetos de reparacion colectiva: a junio de 2025 se logro el
cierre en 22 sujetos étnicos, evidenciando una sobre ejecucién de la meta, definida
inicialmente en nueve sujetos para la vigencia.

De igual forma, a diciembre de 2025 se cerrd la fase de Disefio y Formulacién de
Planes Integrales de Reparacion Colectiva en 34 sujetos étnicos, superando la
meta programada de catorce.
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Asimismo, se llevaron a cabo importantes acciones orientadas a la entrega y
notificacion de cartas aptas de indemnizacidn administrativa. En total, se
entregaron 8.707 cartas, lo que representa un avance significativo en este
proceso. Estos esfuerzos permitieron alcanzar un nivel de cumplimiento del 98 %,
evidenciando la eficiencia y compromiso en la gestion de indemnizaciones
administrativas para las victimas.

A continuacién, se presentan los resultados alcanzados por las distintas
dependencias y sus respectivas asociadas que conforman la Direccidn Territorial
Cauca:

Tabla 15. Avance de Cumplimiento DT Cauca

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicion
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los
planes especificos
de prevencién y

atencion para

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

83 %

100 %

83 %
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% Meta %o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual de d " d d " a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas . )
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 23
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"c’)en' gg;‘;:ﬂgfj? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de .
articulacion, ‘. SUBDIRECCION
gestion y DIRECCION DE COORDINACION
seguimiento en el INTERI(IS\IIESiTI'Il%'\éIONAL NACION 3
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales y
municipales.

, 4 o, o)
Namero de DIRECCION DE SUBDIRECCION 100 % 100 % 100 % 100 %
jornadas de X COORDINACION

asistencia técnica INTERI(IS\IIESiTI'Il%'\éIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO

NUmero .

diagndsticos de DIRECCION DE g’gggéﬁﬁ%ﬁ%’:
necesidades para GESTION NACION 8
cad{i CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
I”;Z"famrir;;ag'eo” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12 100 % 100 %
. S i INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Gestion de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admision especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompanamiento
y seguimiento a

los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

12

Implementar la
estrategia de
comunicaciéon y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

100 %

100 %
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% Meta

%

. programada | Cumplimiento % Meta o./o .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_:lenua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual de d " d ndenci a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
politica publica de
victimas
Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion
efectiva de
victimas y :
encuentros de DIRECCION DE | o\;sp1RECCION DE
participacion, con GESTION PARTICIPACION 2
. ! INTERINSTITUCIONAL
victimas en los
territorios para su
consolidacién
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se‘r\\t/?c?g'?:‘é‘\j/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacion y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 45 100 % 100 %
N HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 100 % 100 %
asistencia tecnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
-7 DIRECCION DE P
|f°rm”'af:'°”. para | GESTION SOCIALY | TREVENCIONY 1154 | 100 % 100 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
RNI para | DIRECCION DE .
aitualif:ci%nay REGCI:gT(F){O Y SUBDIRECCION
I z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y ‘. A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI!:ICA Y
GAT{AE'\;EI'AI‘EIBEN NO 100 % 100 % 100 % 71 %
Comunidades que CONTRIBUCIONES
han recibido la DIRECCI('),N A LA VERDAD, 3
estrategia de REPARACION CONVIVENCIA
tejido social en el PACIFICAY
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% Meta %o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual de d " d ndenci a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
marco de los GARANTIAS DE NO
planes de retorno REPETICION
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF;ERCAC(%%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 82 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 220
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la
implementacién DIRECCION ooy | 100
de las acciones en REPARACION REUBICACIONES 100 % 100 %
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracién local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
. £ SUBDIRECCION DE
Qeparacion o REPARACION 11 100 % 44 %
COLECTIVA

Implementacion
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% Meta

%

D d . Met programada | Cumplimiento % Metad C I°_/o ient
Nombre Indicador Dependencia ependencia eta | '3 corte por a corte por programada umpfimiento
asociada anual d " " a corte por a corte por
ependencia | dependencia d ndenci d ndenci
asociada asociada ependencia ependencia
Sujetos de
reparacion . :
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 21
RO COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados REPARACION REPARACION 14
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de )
reparacion 4 SUBDIRECCION DE
colectiva no RDEIF;ERCAC(%%NN REPARACION 1
étnicos con COLECTIVA
resolucion de
cierre de PIRC
Numero de
sujetos de . :
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 4
. COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos 4 SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF;ERCAC(%%NN REPARACION 9
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 4
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafo finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. ! : REPARACION 6
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. N : SUBDIRECCION DE
indemnizacion DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 98 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SU%?&;&F” ESTRATEGICOA | 50 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENDIMIENTOS

caracterizadas

DE VICTIMAS
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% Meta % % Meta
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada
Nombre Indicador Dependencia asociada anual da corte por a corte por a corte por
ependencia | dependencia dependencia
asociada asociada P
Ndmero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICOA | 80
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Ndmero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICO A | 52
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.6. Direccion Territorial Central

Con 35 indicadores programados con corte a diciembre de 2025, la Direccion
Territorial Central registra un cumplimiento promedio global del 88 %, frente al
100 % programado para la vigencia. Para la vigencia 2025, se evidencié que cinco
de las seis dependencias cumplieron plenamente con lo previsto: la Direccion de
Asuntos Etnicos, la Subdireccion General, la Direccién de Registro y Gestién de la
Informacion, la Direccidon de Gestidn Social y Humanitaria y la Direccion de Gestién
Interinstitucional.

Entre los principales logros se destaca la presentacion de evidencias del avance
del indicador de proyectos viabilizados con coordinacion de entrega elaborada,
soportado mediante informe que acredita la aprobacidon de dos proyectos (ID
17529 y 17530), con verificacidon del cumplimiento de los requisitos habilitantes.
Asimismo, se elaboraron y presentaron los informes de seguimiento a las sesiones
de los Comités Territoriales de Justicia Transicional (CTJT) correspondientes al
primer y segundo cuatrimestre de 2025, a partir del acompafiamiento brindado a
las entidades territoriales, y se documenté mediante actas la asistencia técnica
diferencial prestada por los profesionales de la Direccidn Territorial a dichas
entidades.

En materia de indemnizacién administrativa, la Direccidn Territorial Central reporta
un cumplimiento del 99 % en la entrega de 16.352 cartas aptas.

Durante el periodo, la Direccion Territorial Central realizé un seguimiento
sistematico a los 29 planes de retorno y reubicacién aprobados en su jurisdiccién.
A corte de diciembre de 2025, se monitorearon planes en los municipios de Valle
de San Juan, Fresno (Tolima) y Yacopi (Cundinamarca), Paez-Boyaca, Ataco-
Tolima y Lérida-Tolima), (Paez-Boyaca - La Ururia, Rioblanco-Herrera y Rioblanco-
Puerto Saldafia y Maracaibo), Natagaima, Planadas y Viota. Finalmente, se resalta
el monitoreo a tres planes en Topaipi (Cundinamarca), Armero (Tolima) e Icononzo

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
Pagina 65 de 160




Unidad para
las Victimas

(Tolima). Estos resultados reflejan el compromiso de la Direccion Territorial en la
implementacion y vigilancia de los procesos de retorno y reubicacion.

Finalmente, durante la vigencia de 2025, se brindd asistencia técnica a 87
unidades productivas de victimas, orientada al fortalecimiento de sus iniciativas
productivas y a la generacion de ingresos, superando la meta prevista.

Tabla 16. Avance de Cumplimiento Central

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

100 %

100 %

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacién de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

100 %

Namero
diagndsticos de
necesidades para
cada CRAV
realizados.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

12

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta % % M o
[ o Meta %o
Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da corte por a corte por
asociada asociada ependencia | dependencia
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRECCION DE COORDINACION
seguimiento en el INTERICI;\IESS‘I'-II—'II'%'EIONAL NACION 3
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales y
municipales.
Ndmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERI(IE\IES§I:II—'II'?J'EIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
Gestién de la
estrategia de
pae:jt:g“clgg’ga‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
I”;E'f:"rﬂ;ag'g” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. - . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el 100 % 100 %
SNARIV nivel
realinzaafj'grs‘a;n o DIRECCION DE SUBDIRECCION
territorio GESTION COORDINACION 100
g INTERINSTITUCIONAL SNARIV
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.
Seguimiento a la
é"e“ﬁ"o‘z”;fg‘;aecc't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
X . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento
del mecanismo de .
reporte y DIRECCION DE SUBDIRECCION DE
seguimiento de los GESTION PARTICIPACION | ©8 100 % 100 %
INTERINSTITUCIONAL

planes de trabajo

y documentos de
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

incidencia de las

mesas distritales,
municipales y

departamentales
de victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formaciéon masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

276

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

11

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

100

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,

remitidas al nivel

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depencjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P P
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y 4 A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCIO,N CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Cfl?n“ rr‘édc?gizi ?:e CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION CONVIVENCTA
i i 0, [v)
teJr'g;’rigc('jZ' Ii'; el REPARACION PACIFICA Y 1 100 % 100%
planes de retorno GARANTIAS DE NO
. L, REPETICION
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 600
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RDEIFSAEFSAC(%%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL 79 % 56 %
reparacion 100 % 78 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1500
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la
implementacién DIRECCION GRUPO DE
de las acciones en REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de 100 % 93 %
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Solicitudes de
retorno,
reubicacion e
integracién local DIRECCION GRUPO DE
; < RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Sujetos de
reparacion . .
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 2
R COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
. REPARACION 3
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de )
reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva no RDEIF';EFEECI%NN REPARACION 1
étnicos con COLECTIVA
resoluciéon de
cierre de PIRC
Sujetos de
Cﬁgi&i‘;‘ °n”o , 100 % 39 %
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 1
COLECTIVA
de fase del
diagndstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos : SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF'SAEEAC(E%NN REPARACION 4
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. o . SUBDIRECCION DE
indemnizacion DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 99 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
NUmero de . GRUPO DE
unidades SUBGDEI,\FI{EEEACEON FORTALECIMIENTO | 50 100 % 100 % 100 % 100 %

productivas de

ESTRATEGICO A
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% Meta % o
[ o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a cgrte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICO A 80
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.7. Direccion Territorial Cesar y Guajira

La Direccién Territorial Cesar-La Guajira alcanzd, con corte al cuarto seguimiento,
un cumplimiento promedio del 87 % de sus indicadores, con respecto al 100 %
programado para la vigencia. Este resultado obedece en gran medida al
desempeifio sobresaliente de la Direccion de Asuntos Etnicos, la Direccién de
Gestion Social y Humanitaria, la Direccion de Registro y Gestidn de la Informacion,
asi como la Subdireccion General. Cada una de estas dependencias cumplié de
manera integral con las metas y responsabilidades establecidas para este periodo,
lo que permitié alcanzar los altos niveles de cumplimiento reportados.

Sin embargo, la Subdireccion de Reparacion Colectiva enfrenta desafios
significativos. Segun el informe de cierre de la fase de diagndstico del dafio, el
avance respecto a los sujetos de reparacidon colectiva no étnicos es del 0 %, al
igual que los sujetos étnicos con resolucion de cierre PIRC. Las principales
dificultades se relacionan con retrasos ocurridos durante el periodo, derivados
principalmente de gestiones contractuales para la adquisicién de bienes de uso
colectivo.

En materia de indemnizacién administrativa, se registran un cumplimiento 97 %
sobre las cartas de indemnizacion administrativa aptas, entregadas.

Tabla 17. Avance de Cumplimiento DT Cesar y Guajira

% Meta

%

. programada | Cumplimient % Meta 0/.° .
Nombre Indicador Dependencia Depem_:lenaa Meta a corte por | o a corte por programada | Cumplimient
asociada anual dependenci | dependencia a corte por o a corte por
. " dependencia | dependencia
a asociada asociada
Porcentaje de
avance en el .
acompafnamiento a . DIRECCION DE
comunidades | , DRECCION BE | asunTos 100 100 % 100 % 100 % 100 %
étnicas victimas de ETNICOS
confinamiento de
acuerdo con lo
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependenci
a asociada

%
Cumplimient
o a corte por
dependencia

asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimient
o0 a corte por
dependencia

establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento a
comunidades
étnicas victimas de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de acuerdo
con lo establecido
en los Decretos
Ley Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

100

Numero de sujetos
de reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

Numero de planes
especificos de
prevencién y
atencion para
comunidades

Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

Nimero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia vy el
gobierno propio y
la participacion

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

efectiva finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS
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% Meta %
. programada | Cumplimient % Meta D/.° .
Nombre Indicador Dependencia Dependencia Meta a corte por | o a corte por programada | Cumplimient
asociada anual dependenci | dependencia a corte por | oa corte por
. " dependencia | dependencia
a asociada asociada
Numero de
informes de , ,
articulacion, DIRECCION DE SUBDIRECCION
gestion y GESTION COORDINACION 3
seguimiento en el | INTERINSTITUCIO NACION
marco de los CTIT NAL TERRITORIO
departamentales y
municipales.
Numero de DIRECCIQN DE SUBDIRECCIQN 100 % 100 %
jornadas de GESTION COORDINACION 1
asistencia técnica INTERINSTITUCIO NACION
diferenciada NAL TERRITORIO
diag':lqlérsntﬁ:rc?s de DIRECCION DE | SUBDIRECCION
necesidades para GESTION COORDINACION 16
cada CRAV INTERINSTITUCIO NACION
- NAL TERRITORIO
realizados.
Porcentaje de DIRECCION DE
_ p_r«_:)yectos GESTION GRUPO DE
viabilizados con INTERINSTITUCIO GESTION DE 100 NA NA
coordinacion de PROYECTOS
NAL
entrega elaborada
Implementacién de | DIRECCION DE .
la ruta de GESTION ggggéﬁﬁiccﬂ%'\‘,\l "
definicion de la INTERINSTITUCIO SNARIV
situacion militar NAL
Seguimiento a la .
implementacion de DIRECCION DE ‘.
los proyectos de GESTION gggggﬁiﬁ%’: 3 100 % 95 %
inversion INTERINSTITUCIO SNARIV
regionalizados en NAL
el territorio
Gestién de la
estrategia de .
articulacion y DIRECCION DE .
pedagogia para GESTION ggggéﬁﬁcp\(cj{%NN 2
implementar INTERINSTITUCIO SNARIV
programas de NAL
admisién especial
a victimas. 100 % 100 %
Realizar el
acompafnamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que .
conforman el DIRECCION DE .
SNARIV nivel GESTION ggggéﬁﬁig%”,\l L0
nacional realizados | INTERINSTITUCIO SNARIV
en el territorio NAL

(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
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% Meta % o o
. programada | Cumplimient /o Meta /.° .
- - Dependencia Meta programada | Cumplimient
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por | o a corte por a corte por o a corte por
dependenci | dependencia por pe
. " dependencia | dependencia
a asociada asociada
publica de
victimas.

Diligenciamiento
del mecanismo de

reporte y
seguimiento de los . .
planes de trabajo y DIRECCION DE SUBDIRECCION
documentos de INTEGRIEI\?-SF'II'CI)‘I"\IUCIO DE . 14
incidencia de las NAL PARTICIPACION

mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.
Implementar la
estrategia de
comunicacion y

formacion masiva .
con un promedio DIRECCION DE SUBDIRECCION

de participacion de GESTION DE 138
2.000 victimas INTERINSTITUCIO PARTICIPACION 100 % 83 %

organizadas y no NAL
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas
Fortalecimiento de
las Mesas de
participaciéon
efectiva de .
victimas y DIRECCION DE .
encuentros de GESTION SUBDISECCION 8
pal:thpaaon, con | INTERINSTITUCIO PARTICIPACION
victimas en los NAL
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se’i\t/‘fcnig"r’:é‘\j/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 103 100 % 100 %
. s HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a las
victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de

asistencia técnica ]
en fase de : SUBDIRECCION

> DIRECCION DE :
formulacion para - DE PREVENCION o o
GESTION SOCIALY |\ 2enc 16N DE 100 100 % 100 %

la actualizacion de
planes de HUMANITARIA EMERGENCIAS

contingencia en
entidades
territoriales

100 % 100 %

priorizadas.
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% Meta o/.° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada | Cumplimient programada | Cumplimient
Nombre Indicador Dependencia . a corte por | o a corte por
asociada anual . " a corte por | o a corte por
depenc!enm depem_iencna dependencia | dependencia
a asociada asociada P
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la . .
SRNI para la DIRECCION DE SUBDIRECCION
actualizacion y REGISTRO Y RED NACIONAL
gestion de GESTION DE LA DE 100 100 % 100 % 100 % 100 %
registros INFORMACION INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCION
ES A LA
Actos simbdlicos y 4 VERDAD,
de dignificacién IO, | CONVIVENCIA | 10
implementados PACIFICA'Y
GARANTIAS DE
NO REPETICION
Comunidades que CONTRIBUCION
han recibido la ES A LA
estrategia de . VERDAD,
tejido social en el ey CONVIVENCIA 3 100 % 100 %
marco de los PACIFICA'Y
planes de retorno GARANTIAS DE
y reubicacion. NO REPETICION
CONTRIBUCION
NUmero de ES A LA
victimas que B VERDAD,
acceden a medidas RI?EIISAEF{CAFCI?(%“N CONVIVENCIA 500
de satisfaccion a PACIFICA Y
nivel individual. GARANTIAS DE
NO REPETICION
Acciones de 100 % 73 %
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de DIRECCION BArooUE L0
rehab'llltauon en REPARACION PSICOSOCIAL
sujetos de
reparacion 100 % 100 %
colectiva
focalizados en ruta
e implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1120
B - PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno, . GRUPO DE
reubicacion e e RETORNOS Y 100 100 % 100 %
integracion local REUBICACIONES
asignados por
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% Meta % % Met o
D d . programada | Cumplimient o Me ad |.° .
Nombre Indicador Dependencia ependencia Meta a corte por | o a corte por programada | Cumplimient
asociada anual . " a corte por | o a corte por
dependenci | dependencia d . "
. " ependencia | dependencia
a asociada asociada
medio de las bases
SGV tramitadas
Planes étnicos y no
étnicos de retorno . GRUPO DE
0 reubicacion R%I&Eé::é?gN RETORNOS Y 2
formulados y REUBICACIONES
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacion de DIRECCION GRUPO DE
las acciones en el REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES
marco de los CTJT,
subcomités o
mesas de
sostenibilidad.
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION
Colectiva en REPARACION DE REPARACION >
L. COLECTIVA
Implementacion
Numero de planes
de reparacion , SUBDIRECCION
colectiva DIRECCION .
formulados REPARACION | DE REPARACION |9
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion . -
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION
. DE REPARACION 5
con fase de REPARACION COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION g’g i@;ﬁi%%’:‘\l 1
informe de cierre REPARACION 100 % 39 %
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dano finalizado.
Numero de sujetos .
de reparacion 4 SUBDIRECCION
colectiva étnicos R%I&Elffé%\:\l DE REPARACION | 1
con resolucion de COLECTIVA
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION
con informe de RDEI&ERCACCI?(%\‘N DE REPARACION | 1
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de .
reparacion ‘. SUBDIRECCION
colectiva no R?&%fé?& DE REPARACION | 2
étnicos con COLECTIVA
informe de cierre
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% Meta o/.° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada | Cumplimient programada | Cumplimient
Nombre Indicador Dependencia . a corte por | o a corte por
asociada anual dependenci | dependencia a corte por | oa corte por
. " dependencia | dependencia
a asociada asociada
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. R . SUBDIRECCION
indemnizacion DIRECCION DE REPARACION | 100 100 % 97 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades ) FORTALECIMIEN
productivas de SUBDIRECCION T0 50
victimas GENERAL ESTRATEGICO A
caracterizadas EMPRENDIMIENT
0OS DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades SUBDIRECCION FORTA%CIMIEN
i s o, o, o, o)
prosl,lgitrlxgz de GENERAL ESTRATEGICO A 80 100 % 100 % 100 % 100 %
fortalecidas EMPRENDIMIENT
OS DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIEN
productivas de SUBDIRECCION T0 40
victimas GENERAL ESTRATEGICO A
encadenadas EMPRENDIMIENT
OS DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.8. Direccion Territorial Choco

La Direccién Territorial Chocd reporta, con corte a diciembre de 2025, un
cumplimiento del 85 % frente al 100 % programado para la vigencia. Dentro de
los avances alcanzados, se destaca el desempefo de la Direccion de Gestion Social
y Humanitaria, la Direccién de Gestidn Interinstitucional, la Direccion de Registro
y Gestidén de la Informacion y la Subdireccidn General, dependencias que lograron
cumplir las metas establecidas para este corte.

En particular, la Subdireccion General reporta avances relevantes en los
indicadores a su cargo, evidenciando el cumplimiento de la meta acumulada del
cuarto trimestre en los indicadores asociados al numero de unidades productivas
de victimas caracterizadas, fortalecidas y encadenadas.

En el marco del objetivo estratégico institucional orientado a la prevencion,
atencidn, asistencia humanitaria y reparacién integral de las victimas, con enfoque
territorial y diferencial, la Direccion Territorial Chocd presenta un cumplimiento del
93 % en la entrega de cartas de indemnizacién administrativa aptas, entregadas,
el porcentaje inferior a la meta, debido principalmente a ilocalizacion,
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fallecimientos y dificultades de identificacién, lo que refleja un alto nivel de gestidn
institucional pese a las limitaciones sociales y logisticas del territorio.

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo estratégico orientado a adelantar
acciones integrales de prevencion, atencién, asistencia humanitaria, retornos,
reubicaciones sostenibles y reparacion transformadora de las victimas individuales
y colectivas, con enfoque territorial, diferencial y centrado en las victimas, la
Direccién de Reparacion, a través de su dependencia Contribuciones a la Verdad,
Convivencia Pacifica y Garantias de No Repeticidon, ejecutd, cargd y aprobd once
actos simbolicos y conmemoraciones de dignificacién durante la vigencia 2025.

Estas acciones correspondieron a siete fechas conmemorativas, de las cuales tres
se desarrollaron entre febrero y junio, cuatro en el mes de agosto, una en octubre
y tres en diciembre, todas debidamente registradas y aprobadas conforme a los
lineamientos institucionales vigentes, contribuyendo al fortalecimiento
comunitario, la memoria colectiva y la garantia de los derechos de las victimas.

Tabla 18. Avance de Cumplimiento DT Chocd

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Ndmero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacién

Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

93 %

100 %

93 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacion
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

27

Ndmero de
medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los
planes especificos
de prevencién y
atencién para
comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

10

Numero de planes
especificos de
prevencién y
atencion para
comunidades

Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacidn
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS
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% Meta % o o
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento pro/;rl:;taada Cumpli/r:1iento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da corte por a corte por
asociada asociada ependencia | dependencia
Porcentaje de
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y | RN COOl\IT\ADéII\lg'SION 3
seguimiento en e
marco de los CTJT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales y
municipales.
NUumero de . SUBDIRECCION 100 % 100 %
jornadas de RN COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | reppiToRIO
Numero .
diagndsticos de DIRECCION DE SoBbIECEIN
necesidades para GESTION NACION 4
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Implementacion DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. o, . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestién de la
estrategia de 100 % 95 %
a:jt'cu'aF'O” Y DIRECCION DE SUBDIRECCION
pfma?OQ'a para GESTION COORDINACION 2
plementar | N TERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
Realizar el
acompafnamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e 100 % 88 %
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
realinzaafj'grs‘a;n o DIRECCION DE SUBDIRECCION
territorio GESTION COORDINACION 100
(subcomités INTERINSTITUCIONAL SNARIV
técnicos

nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

10

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

100 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

50

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de

asistencia técnica
en fase de

formulacién para

la actualizacion de
planes de

contingencia en

entidades
territoriales

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

priorizadas.

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
JSuiprsls | DIECCIONDE | susormeccion
) 2 RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIO,N CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Namero de CONTRIBUCIONES 100 % 100 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 800
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF;EFSECI%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion o o
P tiva 100 % 96 % 100 % 63 %
focalizados en
ruta e
implementacidn.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1300
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS ¥ 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV 100 % 38 %
tramitadas
Planes de retornos
y reubicaciones . GRUPO DE
aprobados con o RETORNOS Y 100
seguimiento a la REUBICACIONES

implementacién
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% Meta % o
[ o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
de las acciones en
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
u REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Sujetos de
reparacion ] :
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 14
. s COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Ndmero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados y REPARACION REPARACION 26
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de 100 % 39 %
sujetos de . .
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 3
S COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos 4 SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF;EFSECI%NN REPARACION 8
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. N . SUBDIRECCION DE
Indemnizacién DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 93 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades B FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEEACEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
NUmero de GRUPO DE
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'TEEEACEON ESTRATEGICO A | 50 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SUBGI?EI'\FI{;;::EON ESTRATEGICO A 32
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.1.9. Direccion Territorial Cordoba

Con corte a diciembre de 2025, la Direccion Territorial Cérdoba reporta que cinco
de sus seis dependencias cumplieron en su totalidad con lo programado a la fecha:
la Subdireccién General, la Direccion de Gestién Social y Humanitaria, la Direccion
de Registro y Gestion de la Informacion, la Direccion de Gestion Interinstitucional
y la Direccion de Asuntos Etnicos. Alcanza un cumplimiento del 82 % frente al 100
% programado para la vigencia.

La Direccidon de Gestion Social y Humanitaria alcanzé plenamente la meta prevista
100 %, presentd avances relevantes, entre los que se destaca la realizacién de 61
jornadas moéviles de atencidn y orientacién a victimas.

Asimismo, en el marco de la SPAE, se priorizaron 15 entidades territoriales para la
actualizacion de planes de contingencia, logrando un avance acumulado del 100
% con 6 asistencias técnicas a abril (40 %), 10 a mayo (66,67 %) y 15 a junio,
completando la meta prevista.

Otro avance significativo corresponde al Grupo de Enfoque Psicosocial, logré
durante la videncia 2025, la ejecucién de trece acciones de acompafiamiento
psicosocial en el marco de la medida de rehabilitacion con Sujetos de Reparacién
Colectiva, tanto en fases de ruta como de implementacién. En relacién con la
entrega de cartas de indemnizacidon administrativa asociadas al indicador 00043,
se precisa que el indicador registré un cumplimiento del 85%, (4557 cartas
entregadas).

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de las dependencias

y dependencias asociadas suscritas en la DT Cérdoba.

Tabla 19. Avance de Cumplimiento Cordoba

% Meta
programada

%
Cumplimiento

% Meta

%

Nombre Indicador Dependencia Deapsi':?:;:'a ;:rellt:I a corte por a corte por parzg:::::f C:n:g:::|:::o
dependencia | dependencia . .
asociada asociada dependencia | dependencia
Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento . .
forzado masivos DIRECCION DE DIRECCION DE 100 100 % 100 % 100 % 100 %

para la medicion
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

ASUNTOS ETNICOS

ASUNTOS ETNICOS
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% Meta %
D - programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epem_iencua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
depent_iencna depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 5
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”é‘(’)i' ggp;gﬂgfj? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Nimero de
Entidades
te;‘g:ictair(ljaalss DIRECCION DE DIRECCION DE ,
L ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
técnicamente en la
implementacién de
los Decretos Ley
Porcentaje de .
proyectos DIRECCIQN DE GRUPQ DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de )
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y | DIFEEECSCTI%\,'\‘DE COO'\FI{AI?CI:INOAISI(')N 5
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | 1 imoRI0
departamentales y
municipales.
NUmero . . 100 % 100 % 100 % 100 %
diagndsticos de DIRECCION DE ERECTIN
necesidades para GESTION NACION 4
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERICIS\IIE;I'-I;'II'(L)JIE]:IONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
I”;Z"fam:f;gagf” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12 100 % 100 %
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

situacion militar
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Gestion de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admision especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para la
implementacion de
la politica publica
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Seguimiento a la
implementacién de
los proyectos de
inversion
regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

10

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion de
2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

100 %

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

efectiva de

SUBDIRECCIéN DE
PARTICIPACION

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depent_iencna depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P P
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se’:\t/‘fcr;g'cr’]f"éf'/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacion y GESTION SOCIALY SERVICIO AL 60 100 % 100 %
R HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacion a las
victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 100 % 100 %
asistencia tecnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
- DIRECCION DE .
Jformulacion para | GesTION SOCIALY | TReVERGION Y| 100 | 100 % 100 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
SRNf_ para la DIRECCION DE SUBDIRECCION
actualizacion y REGISTRO Y RED NACIONAL DE | 100 | 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
i o, o, o, 0,
C%?nu:;i?giﬁi (Iq:e CONTRIBUCIONES 100 % 97 % 100 % 55 %
estrategia de . A LA VERDAD,
tejido social en el DIRECCIO{N CONV,IVENCIA 4
marco de 10s REPARACION PACIFICA Y
planes de retorno GARANTIAS DE NO
REPETICION

y reubicacién.
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% Meta %
D d - programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia ependencia Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d - -
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a nivel GARANTIAS DE NO
individual. REPETICION
Acciones de
acompanamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de DIRECCION EArooUE 100
rehab_llltauon en REPARACION PSICOSOCIAL
sujetos de
reparacién 100 % 83 %
colectiva
focalizados en ruta
e implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
N : ENFOQUE 1300
rehabilitacion REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacion de DIRECCION GRUPO DE
las acciones en el REPARACION RETORNOS ¥ 100
REUBICACIONES
marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE 100 % 67 %
reubicacién REPARACION RETORNOS Y 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracién local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
. REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
- COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de 100 % 5 %
reparacion . -
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA

caracterizacion del
dano finalizada.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 88 de 160




Unidad para
las Victimas
| —
% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento r:/Or':s:aada Cum ;/;iento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a cgrte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados y REPARACION REPARACION 4
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIPF;ESACCI%NN REPARACION 3
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. R . SUBDIRECCION DE
Indemnizacion DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 85 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEFSEEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Nimero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFS/SEON ESTRATEGICO A | 80 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEIﬁgFfEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.10. Direccion Territorial Eje Cafetero

Los avances de la Direccién Territorial Eje Cafetero se enmarcan en un alto nivel
de cumplimiento con corte a diciembre de 2025, alcanzando un 90 % frente al 100
% programado para la vigencia. Este resultado refleja una gestidén consistente y
articulada, en la cual se destacan los avances logrados por las dependencias
Direccion de Registro y Gestidn de la Informacidn, la Direccién de Gestion Social y
Humanitaria, la Direccion de Gestion Interinstitucional, Direccion de Asuntos
Etnicos y Subdireccién General, que cumplieron con el porcentaje de avance

programado a la fecha.
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En cumplimiento del objetivo estratégico orientado a promover una respuesta
institucional articulada que garantice a las victimas el acceso a una oferta social
amplia, adecuada, descentralizada y sin barreras, los indicadores relacionados con
el numero de unidades productivas de victimas fortalecidas y encadenadas
evidencian resultados relevantes:

v’ se brindd asistencia técnica a 80 unidades productivas, orientada al
fortalecimiento de sus iniciativas y a la generacién de ingresos;

v se logré el encadenamiento de 44 unidades productivas en mayo mediante
ferias comerciales, superando la meta proyectada.

En materia de indemnizacién administrativa, se reportan avances sostenidos con
altos niveles de cumplimiento sobre las cartas aptas: se alcanzé un 99 % de
cumplimiento, con la entrega de 5830 cartas aptas, pese a las persistentes
dificultades de localizacién e inconsistencias en la identificacién, que representaron
retos operativos en los procesos vigentes.

Adicionalmente, la Direccion Territorial ejecutd, cargd y aprobd 11 actos simbdlicos
y conmemoraciones de dignificacién, correspondientes a seis fechas
conmemorativas (ocho realizadas entre febrero y junio, dos en agosto y uno en
diciembre), todas debidamente registradas y aprobadas conforme a los
lineamientos institucionales, contribuyendo al cumplimiento del objetivo
estratégico de reparacion transformadora y fortalecimiento comunitario de las
victimas. Asimismo, se realizaron jornadas de seguimiento a la medida de
indemnizacion colectiva con los Sujetos de Reparacién Colectiva (SRC) focalizados,
conforme a la programacion establecida.

Finalmente, se destacan los avances progresivos en el seguimiento a los planes de
retorno y reubicacion: con corte a diciembre de 2025 se realizé seguimiento a 24
planes aprobados, con el correspondiente soporte en las actas de los CTJT.

A continuacion, se presentan los porcentajes de cumplimiento de las dependencias
y dependencias asociadas adscritas a la Direccion Territorial Eje Cafetero.

Tabla 20. Avance de Cumplimiento DT Eje Cafetero

%
Cumplimiento

0,
/0 Meta % Meta

%

programada

Nombre Indicador Dependencia Depem_:lenaa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual de denci dependencia a corte por a corte por
pencencia penc dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos . )
con seguimiento a DIRECCION DE DIRECCION DE 3 100 % 100 % 100 % 100 %

la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

ASUNTOS ETNICOS

ASUNTOS ETNICOS
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 3
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"éi' ggg;ﬂgz? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de
Entidades
territoriales
asistidas DIRECCION DE DIRECCION DE 6
técnicamente en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
la implementacién
de los Decretos
Ley
Numero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y | DIFEEECSCTI%\,'\‘DE cool\rl{ADCnI\J(/;ﬁlc')N 5
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | reppioR10
departamentales
y municipales.
Numero de . SUBDIRECCION 100% 100 %
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica GESTION NACION 1 o o
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO 100 % 100 %
NUmero .
diagndsticos de DIRECCION DE g’gggéﬁﬁ%ﬁ%’:
necesidades para GESTION NACION 4
cad&ll CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Porcentaje de
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Gestidn de la
estrategia de
articulacién y
pedagogia para
implementar
programas de
admisién especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100 %

100 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

14

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

276

100 %

100 %
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P P
politica publica de
victimas
Fortalecimiento de
las Mesas de
participaciéon
efectiva de
victimas y .
encuentros de PIRECIONCE | suBDIRECCION DE |
pal:thpaaon, CON | INTERINSTITUCIONAL PARTICIPACION
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Seé\t/(iec?glmé(\j/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 63 100 % 100 %
. L, HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 100 % 100 %
asistencia tecnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
9 DIRECCION DE .
Jformulacion para | GesTiON socIALY | PREVENCIONY 1 100 | 100 % 100 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
actusliaciiny | REGISTROY |  SUBDIRECCION
o . RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y ‘. A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
. REPARACION PACIFICA Y
implementados GARANTIAS DE NO
REPETICION 100 % 100 % 100 % 78 %
Comunidades que CONTRIBUCIONES
h:srlr;etce'gi':%('ea DIRECCION A LA VERDAD, 3
o > REPARACION CONVIVENCIA
tejido social en el PACIFICA Y

marco de los
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
planes de retorno GARANTIAS DE NO
y reubicacién. REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 400
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompanamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RI?EIPTAERC:(%?C')NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 75 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 1540
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacién RI?EIPFTAEFEA(‘:C%%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 100 % 83 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de S
) . SUBDIRECCION DE
Separcn | pieccon | Remmmacion | 6 | 0% | e
COLECTIVA

Implementacion
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% Meta % o o
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento pro/;rgﬁ::da Cumpli/r:1iento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort; por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados y REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de )
reparacion 4 SUBDIRECCION DE
colectiva no RE)EIPiElf/fé?éNN REPARACION 1
étnicos con COLECTIVA
resolucion de
cierre de PIRC
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. . - REPARACION 1
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R%IPiElf/fé?éNN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion ;
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPFZEPE:&%NN REPARACION 2
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Cartas de .
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa R%IPiElflfé?éNN REPARACION 100 | 100 % 99 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEF{CEEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Nomero de GRUPO DE 100 % 100 % 100 % 100 %
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de S e N ESTRATEGICOA | 80
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_ienqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.11. Direccion Territorial Magdalena

Con corte a diciembre de 2025, la Direccion Territorial Magdalena alcanzé un nivel
de cumplimiento del 83 %, frente a una meta programada del 100 % para el cuarto
corte anual.

Dentro de los principales logros de la vigencia se destacan los siguientes avances
por indicador:

v

Acciones de fortalecimiento comunitario con enfoque de derechos, territorial
y diferencial: Se ejecutd el Encuentro de Enfoques conforme al cronograma
aprobado, dando cumplimiento a la meta programada para este indicador.

Jornadas de asistencia técnica a comunidades étnicas: Se dio cumplimiento
a la realizacion de las jornadas de asistencia técnica dirigidas a comunidades
étnicas, de acuerdo con la programacion establecida.

Tramite de solicitudes de retorno, reubicacién e integracién local (SGV)
Con corte a diciembre de 2025, la Direccidn Territorial Magdalena recibié un
total de 827 solicitudes a través de las bases SGV. El 100 % de las
solicitudes fue tramitado, alcanzando un avance del 100 %, conforme a las
evidencias registradas en las respectivas bases SGV.

Caracterizacién de unidades productivas y emprendimientos. Durante la
vigencia de 2025, se caracterizaron 50 unidades productivas y/o
emprendimientos, de acuerdo con las estrategias definidas a nivel territorial,
mediante procesos de caracterizacion realizados directamente con las
victimas.

Entrega de cartas de indemnizacion administrativa: A corte 31 de diciembre,
la Direccion Territorial Magdalena, se efectud la entrega y notificacion de
6392 cartas de indemnizacién administrativa, equivalente al 99% de
cumplimiento, aunque el indicador de cumplimiento sobre cartas aptas se
mantiene en 98 %, persiste una brecha asociada a la localizacién efectiva
de los beneficiarios, lo que continlia impactando la gestién operativa.
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A continuacién, se presentan los niveles de cumplimiento de las dependencias y
dependencias asociadas adscritas a la Direccion Territorial Magdalena.

Tabla 21. Avance de Cumplimiento Magdalena

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

83 %

100 %

83 %

Namero
diagndsticos de
necesidades para
cada CRAV
realizados.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Numero de
informes de
articulacion,
gestion y
seguimiento en el
marco de los CTIJT
departamentales
y municipales.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Numero de
jornadas de
asistencia técnica
diferenciada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

100 %

100 %

100 %

100%
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta

programada

a corte por

dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%

Cumplimiento

a corte por

dependencia

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacion de
entrega elaborada

INTERINSTITUCIONAL

DIRECCION DE
GESTION

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

100 %

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Gestion de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admisidn especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Seguimiento a la
implementacién
de los proyectos
de inversién
regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100 %

100 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,

municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

con un promedio

SUBDIRECCIéN DE
PARTICIPACION

69

100 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacién
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE

PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

55

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCI'CI)N DE

PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones

Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION

RED NACIONAL DE

INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Actos simbdlicos y
de dignificacion
implementados

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCIONES

A LA VERDAD,
CONVIVENCIA
PACIFICA'Y

GARANTIAS DE NO

REPETICION

10

100 %

89 %

100 %

67 %
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento pr:;/;r:ﬁ::da Cumploi/r:ﬁento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
depencjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
C‘r’]';“n” rr‘édc?tisz que CONTRIBUCIONES
estrategia de . A LA VERDAD,
tejido social en el DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 3
marco de los REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
planes de retorno REPETICION
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIPF;ESACCI%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 100 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1300
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacién R%IPi\Elffé?ONN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 100 % 99 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
. 2 RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES

medio de las
bases SGV
tramitadas
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% Meta % o o
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento pro/;rgﬁ::da Cumpli/r:1iento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort; por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
- COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPF;EFSSCI?ONN REPARACION 1
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados y REPARACION REPARACION >
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de )
reparacion - SUBDIRECCION DE 100 % 23 9%
colectiva no RE)EIPiElffé?ONN REPARACION 4
étnicos con COLECTIVA
resolucion de
cierre de PIRC
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
. . ' REPARACION 1
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. ! - REPARACION 1
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa R'DEIPF;EFE/ECI?ONN REPARACION 100 | 100 % 99 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFf/EEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Nomero de GRUPO DE 100 % 100 % 100 % 100 %
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de S e N ESTRATEGICOA | 60
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICO A | 32
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.12. Direccion Territorial Magdalena Medio

Con un total de 30 indicadores programados a corte de diciembre de 2025, la
Direccion Territorial del Magdalena Medio alcanzé un nivel de cumplimiento del 85
%, frente a una meta programada del 100 %.

Para el cuarto corte trimestral, tres (3) de sus seis (6) dependencias lograron el
cumplimiento pleno de las metas establecidas, resultado que se explica
principalmente por el desempefio positivo en los siguientes indicadores
estratégicos:

v' Jornada de asistencia técnica a comunidades étnicas
Se dio cumplimiento a la realizacion de la jornada de asistencia técnica
dirigida a comunidades étnicas conforme a lo programado. Durante el
periodo se adelantaron procesos de concertacion con comunidades
afrocolombianas del territorio y la conmemoracion del Dia de la
Afrocolombianidad, lo que hizo necesaria la reprogramacion de la actividad,
la cual fue ejecutada en el mes de junio, garantizando el cumplimiento del
objetivo establecido.

v" Acciones de fortalecimiento comunitario con enfoque de derechos, territorial
y diferencial: En relacién con el indicador de nimero de acciones de
fortalecimiento a nivel comunitario con enfoque de derechos, territorial y
diferenciales implementadas, se llevd a cabo el Encuentro de Enfoques,
dando cumplimiento a lo programado para la vigencia.

v' Jornadas moviles de atencion y orientacion a  victimas
Durante el aino 2025, la Direccién Territorial realizé un total de 78 jornadas
moviles de atencién y orientacién a victimas, distribuidas de la siguiente
manera: 8 jornadas en el primer trimestre, 24 jornadas en el segundo
trimestre, 28 jornadas en el tercer trimestre y 18 jornadas en el cuarto
trimestre asegurando la cobertura territorial y la atencién oportuna a la
poblacion victima.
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v Asistencia técnica a entidades territoriales — SPAE. Para la vigencia 2025, la

SPAE priorizé 10 entidades territoriales de la Direccidn Territorial Magdalena
Medio: Con corte a abril, se realizaron 6 asistencias técnicas, alcanzando un
60% de cumplimiento. Con corte a mayo, se adicion6 una (1) entidad, para
un acumulado de 7 entidades asistidas y un 70 % de cumplimiento. Con
corte a junio, se brindd asistencia técnica a tres (3) entidades adicionales,
completando las 10 entidades priorizadas, lo que permitié alcanzar el 100
% de cumplimiento del indicador.

Entrega de cartas de indemnizacién administrativa: Con corte a diciembre
de 2025, la Direccion Territorial Magdalena Medio alcanzé un 100 % de
cumplimiento del Indicador 00043, al lograr la entrega de la totalidad de las
cartas de indemnizaciéon administrativa declaradas aptas, equivalente a
5.042 cartas aptas de indemnizacion administrativa, garantizando el

cumplimiento integral de la meta del indicador 00043.

Tabla 22. Avance de Cumplimiento Magdalena Medio

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacidn
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

100 %

100 %

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacién de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

96 %

100 %

100 %
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% Meta % %
g o Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE Ry
necesidades para GESTION NACION 4
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Ndmero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRECCION DE COORDINACION 100 % 100 %
seguimiento en el INTERICI-;\IES§I'E‘II'CL)J'EI:IONAL NACION 3
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales
Yy municipales.
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERICI;\IES&:,I:E‘II'CL)JIEIZIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
I”;E'f:"rirggag'g” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. o . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Gestion de la
estrategia de
paegtécguolgf;c’p”a‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisién especial
a victimas.
Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que 100 % 100 %
conforman el
ONARIV nivel | DIRECCION DE SUBDIRECCION
en el territorio GESTION COORDINACION 100
(subcomités INTERINSTITUCIONAL SNARIV
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.
Seguimiento a la
é’:ﬁ’é‘;”;fg;ae‘é'&”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
; - INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento .
del mecanismo de DIRECCION DE SUBDIRECCION DE o o
reporte y GESTION PARTICIPACION 6 100 % 100 %
R INTERINSTITUCIONAL
seguimiento de
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asociada

dependencia

asociada

dependencia

a corte por
dependencia

% Meta %
g % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por

a corte por
dependencia

los planes de
trabajo y

documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

Promover una
respuesta
institucional
articulada para
que las victimas
accedan a una
oferta social
amplia, adecuada,
descentralizada,
simultanea y sin
barreras de
acceso con
caracter
preventivo y
transformador.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

PARTICIPACION

SUBDIRECCION DE

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion
efectiva de

victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos

politicos.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

77

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

cumplen con los

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta % o
g 0 Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
; REPARACION PACIFICA Y
implementados GARANTIAS DE NO
REPETICION
Namero de CONTRIBUCIONES 100 % 100 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en R%IPiElffé?éNN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 98 %
colectiva
focalizados en
ruta e 100 % 62 %
implementacidn.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 580
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
: : RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de 100 % 61 %
retornos y
reubicaciones
aprobados con . GRUPO DE
seguimiento a la S RETORNOS Y 100
implementacién REUBICACIONES
de las acciones en
el marco de los
CTJT, subcomités
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% Meta % % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS Y 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Numero de planes
“ octiva DIRECCION SUBDIRECCION DE
formulados y REPARACION REPARACION 1 100 % 0%
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Cartas de )
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa RDEIPF;ESACCI%NN REPARACION 100 | 100 % 100 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)EIﬁEEFfEEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECION ESTRATEGICO A | 40 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFS/SEON ESTRATEGICO A | 38
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte:

31 de diciembre de 2025.

2.1.13. Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales

Con un total de 37 indicadores programados para el corte de diciembre de 2025,
la Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales alcanzd un nivel de cumplimiento
del 85 %, frente a una meta programada del 100 %.

Se destacan avances significativos en varios indicadores estratégicos, que reflejan
la capacidad de recuperacion operativa y el impacto de las acciones implementadas
durante el cuarto trimestre del 2025:

Principales logros por indicador

v' Encadenamiento productivo de victimas mediante ferias comerciales:
Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones de encadenamiento
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productivo a través de ferias comerciales, logrando vincular 117 unidades
productivas de victimas en los periodos reportados.

Durante el primer semestre de 2025, la fase de caracterizacion del dafio en
Sujetos de Reparacion Colectiva enfrentd importantes restricciones
operativas, principalmente por demoras en la contratacién de personal y la
cancelaciéon de la logistica, lo que impidid cumplir con el cronograma
establecido. Como resultado, no se registraron avances en los cierres de
caracterizacion hasta junio. Sin embargo, a partir del segundo semestre se
evidencié una recuperacion progresiva. Para agosto de 2025, se logré
culminar la fase de caracterizacién en la Comunidad Indigena Embera Chami
del Resguardo La Julia. Posteriormente, en septiembre, se cerrd la fase en
cinco sujetos adicionales, pertenecientes a diversos pueblos indigenas como
Cubeo, Siriano, Barasana, Piratapuyo, Kakua, Yurupa, Yacayaka, Guanano
y Desano. En total, durante el afo se cerrd el proceso en seis sujetos
colectivos. Logrando el 86 % de cumplimiento.

Entrega de cartas de indemnizacién administrativa: la Direccién Territorial
ejecutd el proceso de entrega de 3.376 cartas de indemnizacién
administrativa correspondientes al indicador 00043, alcanzando un nivel de
cumplimiento del 91 %.

A continuacién, se muestran los reportes y porcentajes de cumplimientos por cada
dependencia y dependencia asociada adscritas a la DT Meta y Llanos Orientales:

Tabla 23. Avance de Cumplimiento Meta y Llanos Orientales

% Meta % % Meta o
- programada a | Cumplimiento ° 70
Nombre Indicador Dependencia Dependencia Meta corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual d - . a corte por a corte por
ependencia | dependencia - -
" " dependencia | dependencia
asociada asociada
Namero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas ] ]
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 4
decretos leyes en | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
100 % 100 % 100 % 100 %

derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

NUmero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial

implementadas

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicidn
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Ethicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Ndmero
diagnésticos de
necesidades para
cada CRAV
realizados.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Namero de
informes de
articulacion,
gestiéon y
seguimiento en el
marco de los CTIT
departamentales
y municipales.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Numero de
jornadas de
asistencia técnica
diferenciada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

100 %

100 % 100 %

90 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacién de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

100 %

Gestion de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admision especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

100 %

100 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

34

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva

con un promedio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCIéN DE
PARTICIPACION

69

100 %

97 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

10

Jornadas de
Atencion de
Servicio méviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

41

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCI{)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

91 %

100 %

95 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Actos simbdlicos y
de dignificacion
implementados

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCIONES
A LA VERDAD,
CONVIVENCIA

PACIFICA Y

GARANTIAS DE NO

REPETICION

10

100 %

100 %

100 %

72 %
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% Meta % % Meta %
. . Dependencia Meta pregramada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual corte por. a corte por a corte por a corte por
depenc_lenaa depenglenaa dependencia | dependencia
asociada asociada
Cf\?ﬂ”':gi?&ii que CONTRIBUCIONES
estrategia de . A LA VERDAD,
tejido social en el DIRECCIO,N CONV,IVENCIA 5
marco de los REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
planes de retorno REPETICION
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 200
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en R[)EIF;EFS/ECI%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 86 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 1160
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIFE{AEFS/ECI%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTIT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 100 % 100 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RSUE;I%F;'E?SNYES 2
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacion e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
. . RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES

medio de las
bases SGV
tramitadas

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 112 de 160




Unidad para
las Victimas

% Meta Yo % Meta %
. . Dependencia Meta pregramada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia . corte por a corte por
asociada anual de d - d ndenci a corte por a corte por
pencdencia ependencia dependencia | dependencia
asociada asociada
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 16
L. COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION >
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF';EFEECI%NN REPARACION 5
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Ndmero de planes 100 % 36 %
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados y REPARACION REPARACION 14
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de .
reparacion 4 SUBDIRECCION DE
colectiva no RDEIF;ERCAC(%%NN REPARACION 1
étnicos con COLECTIVA
resolucion de
cierre de PIRC
Sujetos de
reparacion ]
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPRAEFSECI%NN REPARACION 7
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Cartas de .
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa RDEIF;EFSECI%NN REPARACION 100 100 % 91 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEEACEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Nimero de GRUPO DE
unidades £ FORTALECIMIENTO 100 % 100 % 100 % 100 %
productivas de SUBGDEI,\FI{EEEACEON ESTRATEGICOA | 80
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de : GRUPO DE
unidades SUBDIRECCION | FORTALECIMIENTO | 42
productivas de ESTRATEGICO A
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% Meta % % Meta %
Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia . corte por a corte por
asociada anual - " a corte por a corte por
dependencia | dependencia dependencia | dependencia
asociada asociada P P
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.14. Direccion Territorial Narifo

Con corte a diciembre de 2025, la Direccion Territorial Narifio registré un nivel de
cumplimiento del 83%, frente a una meta programada del 100%.

Dentro de

los avances mas relevantes se destaca el

cierre de

la fase de

alistamiento no étnico en un (1) Sujeto de Reparacién Colectiva, correspondiente

a Monopamba y el municipio de Puerres.

Adicionalmente, durante la vigencia de 2025, la Direccion Territorial Narifio logré
el cierre de la fase de alistamiento étnico en siete Sujetos de Reparacion Colectiva,
correspondientes a la Comunidad de Buenavista del Consejo Comunitario Nueva
Esperanza, el Resguardo Indigena Renacer Awa, el Consejo Comunitario Unidn del
Rio Chagli, el Resguardo Indigena Palmar Imbi, el Consejo Comunitario Manos
Amigas, Consejo Comunitario Unidn Rio Rosario y el Resguardo indigena Awa El
Sande, cumpliendo la meta establecida para la vigencia 2025.

En la entrega de cartas de indemnizaciéon administrativa: A corte 31 de diciembre,
la Direccion Territorial Narifo, se efectud la entrega y notificacion de 9834 cartas
de indemnizacién administrativa, equivalente al 91% de cumplimiento.

Asimismo, realizd jornadas de atencion y orientacidn a victimas en distintos
periodos, alcanzando un total de 50 jornadas mdviles, logrando un cumplimiento
del 100%.

Tabla 24. Avance de Cumplimiento Narifo

% Meta % % Meta %
. " Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
- . dependencia | dependencia
asociada asociada
Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades , .
étnicas victimas DIRECCION DE DIRECCION DE
de confinamiento | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETnICOs | 100 | 100% 91 % 100 % o1 %
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicidn
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacion
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Ndmero de
medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los
planes especificos
de prevencién y
atencion para
comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de planes
especificos de
prevencién y
atencion para
comunidades

Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 115 de 160




Unidad para
las Victimas
| —
% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . - a corte por a corte por
depencjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P p
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"c’)en' gﬁg:ggfff DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas . )
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 5
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRGEECSCTI%\l'\IDE COORDINACION |
seguimiento en el INTERINSTITUCIONAL NACION
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales
y municipales.
Ndmero ) . 100 % 100 %
diagnosticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁig%”,\l
necesidades para GESTION NACION 16
cad&ll CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Ndmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DR PF COORDINACION | 100 %
asistencia técnica NACION
diferenciada | NTERINSTITUCIONAL | reppiTORIO
I”;Z'famrﬁgag'e"” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
. by . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Gestién de la
estrategia de 100 % 100 %
paefjt:g“cigf:’;a‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisidn especial
a victimas.
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacion de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

100 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

16

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion
efectiva de

victimas y

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

100 %
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . - a corte por a corte por
depencjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se’?\tlfcr;g'ﬁ:‘é‘\j/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 50 100 % 100 %
. L, HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acclones de 100 % 100 %
asistencia técnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
9 DIRECCION DE 2
formulacion para | gesrioN socIaLy | PREVENGIONY ) 466 | 100 % 100 %
la actualizacién de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
Suiparsle | DIECCIONCE | susomeccion
) : RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
“han reciido 15 CONTRIBUCIONES
i , ! 0, o, 0, o,
teﬁjgitoec?;? gf o DIRECCION CONVIVENCIA . 100% 67% 100 % 68 %
marco de los REPARACION PACIFICA Y
planes de retorno GARANTIAS DE NO
. L, REPETICION
y reubicacidn.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que DIRECCIO,N A LA VERDAD, 500
acceden a REPARACION CONVIVENCIA
medidas de PACIFICA Y
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% Meta

%

I % Meta %
N . - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
depemjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIPF;EFSSCI?ONN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 71 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 2080
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacién RI?EI;AE;:(%%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 100 % 100 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
: : RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Sujetos de
reparacion ;
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento 100 % 52 o,
finalizado.
Planes de S
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
COLECTIVA

Implementacion
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% Meta

%

. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual dependencia | dependencia da cort; por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia

Sujetos de

reparacion

colectiva no .

étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. . i REPARACION 2
informe de cierre REPARACION COLECTIVA

de fase del
diagndstico del
dafio finalizado.

Sujetos de

reparacion

colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 1
COLECTIVA
de fase de
alistamiento

finalizado.

Numero de

sujetos de )

reparacion 4 SUBDIRECCION DE

colectiva no RE)EIPiElffé?ONN REPARACION 1
étnicos con COLECTIVA
resoluciéon de
cierre de PIRC
Ndmero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados y REPARACION REPARACION 17
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos ‘. SUBDIRECCION DE
con fase de R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 4
caracterizacion COLECTIVA

del dafio

finalizada.

Cartas de )
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 100 | 100 % 91 %

aptas, INDIVIDUAL
entregadas.

Numero de GRUPO DE

unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFf/EEON ESTRATEGICO A | 50

victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS

NUmero de GRUPO DE

unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFfEEON ESTRATEGICOA | 80 100 % 67 % 100 % 67 %

victimas EMPRENPIMIENTOS

fortalecidas DE VICTIMAS

Numero de GRUPO DE

unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de S e N ESTRATEGICO A | 42

victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte:

31 de diciembre de 2025.
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2.1.15. Direccion Territorial Norte de Santander y Arauca

Con corte a diciembre de 2025, la Direccién Territorial Norte de Santander y Arauca
registré un nivel de cumplimiento del 85 %, frente a una meta programada del
100 %. Si bien no se alcanzé la meta global prevista, se evidencian avances
sustanciales en varios frentes estratégicos de gestién.

En primer lugar, se destaca el cumplimiento pleno de cuatro dependencias: La
Direccion de Asuntos Etnicos, la Subdireccion General, la Direccion de Registro y
Gestion de la Informacién y la Direccion de Gestidn Social y Humanitaria.

El desempeno de la Direccion de Gestion Social y Humanitaria se explica, en
particular, por la ejecucidn sostenida de jornadas moviles de atencidn y orientacién
a victimas a lo largo del aino. En este sentido, durante el 2025 se realizaron 101
jornadas, logrando superar la meta del afio, lo que evidencia una intensificacidon
de la operacion territorial, orientada a garantizar la atencion y orientacion oportuna
de la poblacion victima.

Adicionalmente, en el marco de la SPAE, se priorizaron 27 entidades territoriales
en la Direccién Territorial Norte de Santander y Arauca. Con corte a abril de 2025,
se realizaron 24 asistencias técnicas que permitieron atender a 21 entidades,
alcanzando un 77,78% de cumplimiento; con corte a mayo, se adelantaron 3
asistencias adicionales, ampliando la cobertura a 24 entidades y un 88,89% de
avance; y finalmente, con corte a junio de 2025, se brindd asistencia técnica a las
3 entidades restantes, completando la atencion de las 27 entidades priorizadas y
alcanzando un cumplimiento acumulado del 100 % del indicador de actualizacién
de planes de contingencia.

Por su parte, en materia de entrega de cartas de indemnizacidén administrativa, la
Direccion Territorial durante la vigencia, fueron entregadas 17740 cartas
declaradas aptas, alcanzando un 98 % de cumplimiento.

A continuacidon, se presentan los niveles de cumplimiento global de las
dependencias y dependencias asociadas adscritas a la Direccion Territorial Norte
de Santander y Arauca.

Tabla 25. Avance de Cumplimiento Norte de Santander y Arauca

Nombre Indicador

% Meta %
programada | Cumplimiento
a corte por a corte por

% Meta
Meta programada

anual

Dependencia

Dependencia asociada

%

Cumplimiento

dependencia
asociada

dependencia
asociada

a corte por
dependencia

a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicidn
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUmero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacién de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

96 %

100 %

99 %
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% Meta % % M o
[ o Meta %o
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRGEECSCTI%:‘\‘DE COORDINACION |
seguimiento en el INTERINSTITUCIONAL NACION
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales y
municipales.
Numero de . SUBDIRECCION 100 % 100 %
jornadas de DIF;EECSCTI%\,'\IDE COORDINACION 1
asistencia técnica NACION
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Numero B
diagnésticos de DIRECCION DE Ry
necesidades para GESTION NACION 16
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Gestién de la
estrategia de
ae:jt:“c:a?;"”a‘r'a DIRECCION DE SUBDIRECCION
pim ? gla b GESTION COORDINACION 2
plementar | N TERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;‘f(')i”;fg;icc't‘;”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
regionalizados en INTERINSTITUCIONAL SNARIV
el territorio
Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que 100 % 100 %
conforman el
SNARIV nivel
realinzaafj'grs‘a;n o DIRECCION DE SUBDIRECCION
territorio GESTION COORDINACION 100
s INTERINSTITUCIONAL SNARIV
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.
I”;‘;'f:ri'gagg’” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

situacion militar
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

14

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

138

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

96 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

70

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de

asistencia técnica
en fase de

formulacidn para

la actualizacion de
planes de

contingencia en

entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los

criterios de la

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada p
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIO,N CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Cf]?n“ ?é‘i?&ii ?:e CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION CONVIVENCTA
ii i 0, o,
te]:]f;’rigc('jae' Ii'; el REPARACION PACIFICA Y 4 100 % 67 %
planes de retorno GARANTIAS DE NO
. L, REPETICION
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que ] A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la 100 % 60 %
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF'SAEEAC(E%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 87 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION TrooUt | 2080
rehz.abllltacl:lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a,Ia . GRUPO DE
gmplementacion mEC o, RETORNOS Y | 100 | 100 % 100 %
REUBICACIONES

el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
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% Meta % % Met o
D . programada | Cumplimiento o Meta 70
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION i ioly R
reubicacion REPARACION REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS ¥ 100
gn: P REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
- REPARACION 7
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de )
reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva no RDEIF';EFEECI%NN REPARACION 3
étnicos con COLECTIVA
resoluciéon de
cierre de PIRC
Numero de 100 % 4 %
sujetos de . .
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 1
S COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase del
diagndstico del
dafio finalizado.
Cartas de .
indemnizacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
L - - REPARACION 100 100 % 98 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%IthffEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS o o o o
Numero de GRUPO DE 100 % 100 % 100 % 100 %
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SU%?&;&F” ESTRATEGICOA | 60
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_ienqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.16. Direccion Territorial Putumayo

A corte de diciembre de 2025, registré un nivel de cumplimiento del 91 %, frente
a una meta programada del 100 %, donde la mayoria de las dependencias
adscritas a la Direccion Territorial Putumayo cumplieron a cabalidad con lo
programado para el periodo, entre ellas la Subdirecciéon General, la Direccion de
Registro y Gestion de la Informacion, la Direccidon de Gestidn Social y Humanitaria,
la Direccién de Gestién Interinstitucional y la Direccion de Asuntos Etnicos.

En este marco, se evidencian los siguientes avances relevantes:

v Durante la vigencia 2025, la Direccién Territorial Putumayo mantuvo una

gestion constante y eficiente en el proceso de entrega de cartas de
indemnizacion administrativa. Este esfuerzo sostenido se reflejé en un alto
nivel de cumplimiento, alcanzando el 99,5 % respecto a las metas
establecidas para el periodo.

En total, se entregaron 5.540 cartas consideradas aptas, lo que evidencia el
compromiso y la eficacia de la Direccion Territorial Putumayo en la ejecucion
de este proceso clave para la regién.

Acompafamiento a comunidades étnicas victimas de confinamiento: Para el
indicador “Porcentaje de avance en el acompafiamiento a comunidades
étnicas victimas de confinamiento, de acuerdo con lo establecido en los
Decretos Ley Etnicos”, durante el periodo de reporte la Direccién Territorial
registrd la atencion a dos (2) comunidades étnicas, evidenciando la
ejecucion efectiva de las acciones de acompafiamiento previstas para la
vigencia.

la Direccion Territorial Putumayo, logré impactar a un total de 47 unidades
productivas de victimas encadenadas a través de diversas acciones de
fortalecimiento y visibilizacion: en mayo se beneficiaron 25 unidades
mediante ferias comerciales, en agosto se apoyaron 12 unidades a través
de la Vitrina Virtual, y en noviembre se alcanzaron 10 unidades por medio
de la Vitrina Virtual (2) y el Desarrollo de Proveedores (8), evidenciando
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una gestidén continua y efectiva en el apoyo a la generacién de ingresos y la

reactivacion econdmica de las victimas.

v El

A continuacioén,
dependencias y dependencias asociadas adscritas a

acompanamiento brindado mediante

Putumayo.

se presentan

Tabla 26. Avance de Cumplimiento Putumayo

la medida de

los niveles de cumplimiento global

rehabilitacién
psicosocial individual beneficié a un total de 576 victimas, asi como el apoyo
efectivo a comunidades étnicas y unidades productivas, demuestra el
compromiso institucional con la reparacion integral, el fortalecimiento de
capacidades y la generacién de oportunidades para la poblaciéon afectada,
consolidando avances significativos en la atenciéon y proteccion de los
derechos de las victimas en la regién.

de

las

la Direccion Territorial

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada p
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”c"c’)i' gﬁ?g:ﬂﬁ? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de
sujetos de
reparacion
cgcl)wlesgé\ij?n?itgrﬁgsa DIRECCION DE DIRECCION DE 4
la impl tacié ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
plementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado
Porcentaje de .
proyectos DIRECCIQN DE GRUPQ DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
gegtiétrw v RN COOI\FI{ADéII\IOA'SION 3
seguimiento en e
marco de los CTJT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales y 100 % 100 %
municipales.
Ndmero de . SUBDIRECCION
jornadas de RN COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | rpppiToRIO
Gestidn de la 100 % 100 %
estrategia de
a:jt'c“'af:'on Y DIRECCION DE SUBDIRECCION
pe a?og'a para GESTION COORDINACION 2
Implementar | 1\ TERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
Seguimiento alla 100 % 100 %
é”;ﬁ’éi”;fg;aecc't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION ° °
de inversion GESTION COORDINACION 3
X . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
I”;Z"famrir;gag'eo” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

situacion militar
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Implementar la
estrategia de
comunicaciéon y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales

de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %
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% Meta %
D . programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Jornadas de
Se’:\t/?c?g'%;‘é?/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacion y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 26 100 % 100 %
Lo HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 100 % 100 %
asistencia tecnica )
en fase de . SUBDIRECCION DE
-/ DIRECCION DE P
Jformulacion para | GesTION socIALY | ToeYENGIONY | 100 | 100 % 100 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
RNI para | DIRECCION DE .
aituali;aaci%nay REGCI:gTCF){O Y SUBDIRECCION
s z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Cfl':n” ?'e‘i?ﬂﬁi ?:e CONTRIBUCIONES
estrategla de DIRECCION CONVIVENCIA
teJﬁgrzgcéae' Ii'; el REPARACION PACIFICA Y 4 100 % 61 %
planes de retorno GAF:{AEI\;EF'?EIBEN NO
y reubicacidn. 100 % 76 %
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompaﬁamiento . GRUPO DE
hcosodal | pieccon | voque |10 | 0% | 100
PSICOSOCIAL
marco de la
medida de
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento r:/Orl:s:aada Cum Ioi/r:1iento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
rehabilitacion en
sujetos de
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 480
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacién DIRECCION ooy | 100
de las acciones en REPARACION REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de o o
retorno o DIRECCION GRUPO DE 100 % 37 %
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION R(ES'FI'{(l)JRPSODSEY 100
a5|gn.ados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
L . COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de
reparacion ] :
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 2
R COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Sujetos de
reparacién 100 % 53 %
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF:EFSECI%NN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Ndmero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION .
formulados REPARACION REPARACION 13
Y COLECTIVA

concertados con
los sujetos.
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_ienqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Cartas de .
. N . SUBDIRECCION DE
indemnizacién DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 99 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzgll\':‘gfﬂo” ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICOA | 80 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUE(%\TEEFSACEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.17. Direccion Territorial Santander

Con una tendencia similar, la Direccion Territorial Santander registré un nivel de
cumplimiento cercano a lo programado, alcanzando un avance del 88 % frente al
100 % previsto al corte del cuarto trimestre de 2025.

En el marco de este desempefio, la Direccién de Asuntos Etnicos dio cumplimiento
a la actividad programada mediante la ejecucién de la jornada de asistencia técnica
dirigida a comunidades étnicas, conforme con lo establecido en la programacion.

Por su parte, la Direccion de Gestion Interinstitucional reportdé avances relevantes
a través de la presentacidon del Informe de seguimiento a las sesiones de CTIT
elaboradas por los profesionales de la Direccidon Territorial, correspondiente al
segundo cuatrimestre de 2025, y del Informe de seguimiento a la ejecucion de las
sesiones de CTIT realizadas por las entidades territoriales, correspondiente al
primer cuatrimestre de la vigencia. Adicionalmente, se presentd el Acta de las
jornadas de asistencia técnica con enfoque diferencial dirigidas a las entidades
territoriales que conforman la Direccién Territorial, en el marco de la
implementacion de la Politica Publica de Victimas (PPV).

Asimismo, esta dependencia reportd6 de manera continua las acciones de
implementacion de la ruta de definicion de la situacion militar, mediante la
presentacién de informes de gestion mensuales correspondientes a los meses de
enero a diciembre de 2025, en los que se consignan las gestiones y actividades
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desarrolladas, incluyendo la ruta de libreta militar, lo que evidencia un seguimiento
sistematico y permanente a este componente.

En cuanto a la Direccion de Reparacion, durante la vigencia 2025 la Direccién
Territorial Santander ejecutd de manera sostenida el proceso de entrega de cartas
de indemnizacién administrativa, alcanzando el 98 % de equivalente a 3.346
cartas aptas entregadas.

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo multiples jornadas méviles de atencion y
orientacién a victimas fuera de municipios o ciudades capitales, con el objetivo de
acercar la institucionalidad a aquellas personas que no cuentan con los recursos ni
las condiciones para desplazarse a los PAV y CRAV. En el afio se realizaron 61
jornadas, evidenciando un esfuerzo constante por brindar apoyo integral a la
poblacidn victima del conflicto armado en zonas apartadas.

Tabla 27. Avance de Cumplimiento Santander

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento pr:/;rzsfaada Cumploi/r:ﬁento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por a corte por a corte por a corte por
depent_iencna depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de
informes de i
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIP&_;EECSCTIIOCI)'\,'\‘DE COORDINACION |
seguimiento en el INTERINSTITUCIONAL NACION
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales y 100 % 100 %
municipales.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRGEECSCTI%\,'\‘DE COORDINACION 1
asistencia técnica NACION
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % NA
coordinacién de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Gestién de la
estrategia de
ng;zuc:gic:’;a’r'a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”gﬁ’éi“;fg;ii‘&g DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3 100 % 99 9%
regionalizados en INTERINSTITUCIONAL SNARIV
el territorio
Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que 100% 100 %
conforman el
SNARIV nivel
rea”r‘zzz'ggae'n o DIRECCION DE SUBDIRECCION
territorio GESTION COORDINACION 100
ny INTERINSTITUCIONAL SNARIV
(subcomites
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.
I”;g'f:“fﬂga;':” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

situacion militar
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

20

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacién
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidaciéon
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

99 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

60

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta %
D - programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia epem_iencua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
depent_iencna depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada p
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV’IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
C%?nu:fc?t?izz ?:e CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION CONVIVENCIA
ii i o, o,
teJr':grzgcc'jae' I‘ZZ el REPARACION PACIFICA Y 4 100 % 80 %
planes de retorno GARANTIAS DE NO
. L, REPETICION
y reubicacién.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que ] A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la 100 % 71 %
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIPF;ERC/ECI?ONN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 100 % 73 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION EArOQUE 20
reha'lbllltac'lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento alla . GRUPO DE
[pemenectn | PRSI | xeroRNosy | o0 | o0 | 1000%
REUBICACIONES

el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
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% Meta % % Met o
D - programada | Cumplimiento o Meta 70
Nombre Indicador Dependencia epem_iencua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d " .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION iy R
reubicacion REPARACION REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
. REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
‘. REPARACION 3
formulados y REPARACION
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de 100 % 0 %
sujetos de .
reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva no RDEIPF;ESACCI%NN REPARACION 1
étnicos con COLECTIVA
resolucion de
cierre de PIRC
Cartas de .
. R ‘ SUBDIRECCION DE
indemnizacion DIRECCION REPARACION | 100 | 100 % 98 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEIﬁgFfEEON ESTRATEGICO A | 100
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECCION ESTRATEGICO A | 120 | 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Nimero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEIﬁgFfEEON ESTRATEGICO A | 102
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

2.1.18. Direccion Territorial Sucre

: 31 de diciembre de 2025.

Con corte a diciembre de 2025, la Direccidén Territorial Sucre registré un nivel de
cumplimiento del 85 %, frente a una meta programada del 100 %. Si bien no se
alcanzo la meta global prevista, se evidencian avances relevantes en varios frentes

estratégicos de gestion.
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Entre los principales logros se destacan:

v Durante el afio 2025, se evidencié una gestion activa en la realizacién de

jornadas moéviles de atencidn y orientacidén a victimas, logrando un total de
42 jornadas. Estos resultados reflejan el compromiso institucional por
acercar los servicios a las personas afectadas por el conflicto armado,
especialmente en zonas donde el acceso a los PAV y CRAV es limitado.

Asimismo, la Direccion Territorial de Sucre logré cumplir de manera efectiva
la meta establecida en el indicador de nUmero de victimas que acceden a
medidas de satisfaccion a nivel individual. Se brindé atencién a 421 victimas
mediante estrategias de Conmemoraciones y Didlogos Transformadores,
enfocadas en el reconocimiento de hechos victimizantes, la reparacion
simbdlica y el fortalecimiento de la memoria histérica y el tejido social.

Durante los meses de mayo, agosto y noviembre de 2025, se logré impactar
un total de 42 unidades productivas de victimas encadenadas a través de
diversas estrategias de fortalecimiento econdmico. Estos resultados
evidencian el esfuerzo institucional por diversificar y ampliar los canales de
apoyo a las victimas, facilitando su inclusion y sostenibilidad econdmica.

La Direccion Territorial de Sucre, en los procesos vigentes, se han entregado
un total de 8.073 cartas de indemnizacién administrativa, lo que representa
un cumplimiento del 94 %.

Durante el ano 2025, la Direccion Territorial brind6 asistencia técnica a un
total de 80 unidades productivas de victimas, fortaleciendo sus capacidades
y promoviendo el acceso a la generacién de ingresos, lo que evidencia el
compromiso institucional con el apoyo econdmico y la sostenibilidad de la
poblacion victima.

Tabla 28. Avance de Cumplimiento Sucre

% Meta % % Meta o
- programada Cumplimiento ° 70
Nombre Indicador Dependencia Dependencia Meta a corte por a corte por programada a | Cumplimiento
asociada anual . - corte por a corte por
dependencia dependencia dependencia dependencia
asociada asociada
Numero de
sujetos de . .
reparacion DIRECCIQN DE DIRECCIQN DE o o o o
colectiva étnicos | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS | 2 100 % 100 % 100 % 100 %
con seguimiento a
la implementacion

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 139 de 160




Unidad para
las Victimas

% Meta % % Meta %
. . Dependencia Meta programada Cumplimiento programada a | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por a corte por corte por a corte por
depenglenaa depenc_lenma dependencia dependencia
asociada asociada
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas , ,
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 2
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"éi' gsg:zgzréo DIRECCION DE DIRECCION DE )
d ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
erechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Porcentaje de .
proyectos DIRECCIQN DE GRUPQ DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % NA
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE (S:SSEIDRIE%II%N
necesidades para GESTION NACION 4
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
. - INTERINSTITUCIONAL
diferenciada TERRITORIO 100 % 100 % 100 % 100 %
Namero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
ge;tié: v RSN cool\rl{/?éINgﬁlc’JN 5
seguimiento en e
marco de los CTJT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales y
municipales.
Gestion de la
:ftt.rcauﬁi"i:indi DIRECCION DE SUBDIRECCION
d fa para GESTION COORDINACION 2 100 % 100 %
pedagogia p INTERINSTITUCIONAL SNARIV
implementar
programas de
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada a

corte por

dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

admisién especial
a victimas.

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para la
implementacion de
la politica publica
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Implementar la
estrategia de
comunicaciéon y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

100 %
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% Meta % % Meta %
N . . Dependencia Meta programada Cumplimiento programada a | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual . - corte por a corte por
depenglenaa depenc_lenma dependencia dependencia
asociada asociada
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacién
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se’j\t,fcnig"r’]'q’é‘\j,ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacion y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 42 100 % 100 %
e HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de. 100 % 96 %
asistencia tecnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
0 DIRECCION DE .
formulacién para : PREVENCION Y o o
la actualizacion de GEﬁEﬁ)ANNIS%%AALY ATENCION DE 100 100 % 92 %
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la )
SRNI para la DIRECCION DE .
actualifacién y REGISTRO Y SUBDIRECCION
7 2 RED NACIONAL DE 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Comunidades que CONTRIBUCIONES
han recibido la A LA VERDAD
. , r 0, 0, o) o,
teﬁ;’gasf)ec?;? 2: o DIRECCION CONVIVENCIA . 100 % 73 % 100 % 68 %
marco de los REPARACION PACIFICA Y
planes de retorno GARANTIAS DE NO
NN REPETICION
y reubicacion.
NUmero de , CONTRIBUCIONES
victimas que DIRECCIO,N A LA VERDAD, 350
acceden a REPARACION CONVIVENCIA
medidas de PACIFICA Y
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% Meta

%

o % Meta %
. . Dependencia Meta programada Cumplimiento programada a | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia dependencia corte por a corte por
" " dependencia dependencia
asociada asociada
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafiamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la medida DIRECCION ENFOOUE 100
de rehabilitaciéon en REPARACION PSICOSOCIAL
sujetos de
reparacion colectiva 100 % 100 %
focalizados en ruta
e implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION BArooUE 1060
rehqbllltac_lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
- - RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION RCI;'IF'{(l)JEgODSEY R
fre“b'cac'on REPARACION REUBICACIONES 100 % 66 %
ormulados y
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la
implementacién DIRECCION GRUPO DE
de las acciones en REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
. - REPARACION 1
Colectiva en REPARACION COLECTIVA
Implementacion
Ndmero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION X
- REPARACION 3
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con 100 % 50 %
los sujetos.
NUmero de
sujetos de .
reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva no R%I&ERCACCI%NN REPARACION 2
étnicos con COLECTIVA

resolucion de
cierre de PIRC
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% Meta % o
o o Meta %
Dependencia Meta programada Cumplimiento programada a | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia dependencia corte por a corte por
apsociada apsociada dependencia dependencia
Sujetos de
reparacion )
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIFfi\EéfCI%NN REPARACION 1
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no ,
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion . .
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
. REPARACION 4
con fase de REPARACION COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
indemnizacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
L ) . REPARACION 100 100 % 94 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%[Ell\TEEEEEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECCION ESTRATEGICO A | 80 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEEACEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.19. Direccion Territorial Uraba

La Direccién Territorial Uraba alcanzé un nivel de ejecucion del 82 % frente al 100
% programado. Entre los principales avances se destacan los siguientes:

v' En materia de indemnizacién administrativa, durante la vigencia 2025 se
lo que representd un

gestionaron 12.368 cartas aptas entregadas,
cumplimiento del 96 %.
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v" Durante el

ano 2025, se evidenciaron avances y desafios en la
caracterizacion de unidades productivas y emprendimientos de victimas. Se
logré caracterizar 293 unidades productivas y/o emprendimientos,
superando la meta establecida gracias a la implementacion de estrategias
territoriales y el trabajo conjunto con las victimas, lo que demuestra el
compromiso y la capacidad de adaptacion institucional para alcanzar los
objetivos anuales.

la Direccion Territorial de Uraba implementd las estrategias de
Conmemoraciones y Dialogos Transformadores, logrando brindar atencion
satisfactoria a un total de 429 victimas del conflicto armado, fortaleciendo
los procesos de memoria histérica y reconstruccion del tejido social en las
comunidades afectadas.

Durante el afio 2025, la Direccién Territorial de Uraba realizd un seguimiento
sistematico a los planes de retornos y reubicaciones aprobados en el marco
de los CTJT, subcomités y mesas de sostenibilidad. Se logré monitorear
progresivamente los avances, con el seguimiento a 49 planes en; Necocli,
en municipios de Antioquia, de Chocd y Apartadé.

A continuacidn, se evidencian los niveles de cumplimiento de las dependencias y
dependencias asociadas adscritas a la DT Uraba:

Tabla 29. Avance de Cumplimiento Uraba

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacion
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUumero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

88 %

100 %

88 %
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento pr:;/;r:ﬁ::da Cumploi/r:ﬁento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
depemjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos . ]
con seguimiento a DIRECCION DE DIRECCION DE 2
la implementaciéon | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
de la Medida de
Indemnizacién
Colectiva
realizado
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁi‘éﬁ%ﬁ
necesidades para GESTION NACION 4
cada_l CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de
informes de .
articulacion, : SUBDIRECCION
ge;tiétn v e anF COOI\FI{AD(I:II\I(SA'SIC')N 5 100 % 100 %
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | epp imoR10
departamentales
Yy municipales.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DR PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | repp1TORIO
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada 100 % 100 %
Gestidn de la
estrategia de
pae:jtécg”clggona‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implemenlt)ar GESTION COORDINACION 2
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
implementaci6n DIRECCION DE SUBDIRECCION
de los proyectos GESTION COORDINACION | 3 100 % 100 %
de inversion | \\TERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Realizar el
acompafiamiento y
seguimiento a los DIRECCION DE SUBDIRECCION
ins‘;’;ﬁ‘éﬁ)”:arfess . GESTION COORDINACION | 100
interinstitucionales | INTERINSTITUCIONAL SNARIV
de entidades que
conforman el
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

SNARIV nivel
nacional realizados
en el territorio
(subcomités
técnicos nacionales
en territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

68

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

100 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio méviles
de orientacion y
comunicacion a

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

las victimas.

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

42

100%

100%

100 %

88 %
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . - a corte por a corte por
depemjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
-7 DIRECCION DE P
Iform“'a.C'O”. para | GesTION SOCIALY | PREVENCIONY 100 | 100 % 77 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
JSiipersle | OIRECIONDE | sugpimeccion
= Z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y 4 A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Cfl':n” ?'e‘i?ﬂﬁi ?:e CONTRIBUCIONES
estrategia de DIRECCION CONVIVENCTA
teJﬁgrzgcéae' o el REPARACION PACIFICA Y > 100 % 70 %
planes de retorno GARANTIAS DE NO
. L, REPETICION
y reubicacion.
Numero de CONTRIBUCIONES
victimas que A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA | 5o 100 % 67 %
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1540
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Acciones de
acompafnamiento 100 % 91 %
psicosocial ' GRUPO DE
realizadas en el R%IPiEé:fé%NN ENFOQUE 100
marco de la PSICOSOCIAL
medida de

rehabilitacidn en
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% Meta % o
[ o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
sujetos de
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
an: P REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
L - RETORNOS Y 2
reubicacion REPARACION REUBICACIONES
formulados y 100 % 98 %
aprobados.
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIPF;ESACCI%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION >
- COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos ‘. SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPF;ERCACCI?ONN REPARACION 3
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Numero de planes
de reparacién .
colectiva DIRECCION SUBDIRECCION DE 100 % 37 %
formulados REPARACION REPARACION 10
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de . .
reparacion DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 2
<. COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de .
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 3
. COLECTIVA
con informe de
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
Nombre Indicador Dependencia Depenc_ienqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
depemilenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
cierre de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de )
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa RE)EIPiElffé?ONN REPARACION 100 | 100 % 96 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEFSEEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)EIﬁEEFfEEON ESTRATEGICO A | 80 100 % 83 % 100 % 83 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TEEFSEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte:

2.1.20. Direccion Territorial Valle

31 de diciembre de 2025.

La Direccion Territorial Valle registré un nivel de cumplimiento del 95 %, frente a
una meta del 100 %, evidenciando un desempefio alto. En este contexto, se
destacan los siguientes principales logros por dependencia:

v" Alo largo del afio 2025, se llevaron a cabo un total de 98 jornadas moviles
de atencion y orientacién a victimas.

v' La Direccidn Territorial Valle logré avances significativos en la entrega de
cartas de indemnizacién administrativa aptas, alcanzando un cumplimiento
del 98%, con la entrega efectiva de 9.940 cartas.
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v" Durante el afo 2025, las acciones implementadas permitieron encadenar un

total de 57 unidades productivas de victimas a través de diferentes
estrategias: en mayo se alcanzaron 13 mediante ferias comerciales,
superando la meta proyectada gracias a la inclusidon de un emprendimiento
adicional en colaboracién con entidades aliadas; en agosto se logré impactar
a 20 unidades productivas mediante ferias comerciales; y en noviembre se
sumaron otras 24 unidades por medio de ferias comerciales (20), la Vitrina
Virtual (3) y el Desarrollo de Proveedores (1).

Asimismo, la Direccion Territorial Valle realizé un seguimiento continuo a los
planes de retorno y reubicacion aprobados, logrando avances significativos
en su implementacién. Cumpliendo la meta prevista del 100%.

Aunado a lo anterior, llevé a cabo la ejecucion, cargue y aprobacién de actos
simbdlicos y conmemoraciones de dignificacion, abarcando fechas clave
como el Dia de las Manos Rojas contra el reclutamiento forzado, el Dia
Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas, la Semana del
Detenido y Desaparecido, el Dia de la Afrocolombianidad, el Dia de la Mujer,
el Dia de la Ciudadania LGBTI, el Dia del Campesino, el Dia Internacional de
las Victimas de Desaparicidon Forzosa y el Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia contra la Mujer. Estas acciones permitieron alcanzar la meta
propuesta, consolidando asi el compromiso institucional con la memoria, la
dignificacion y la visibilizacidon de las diferentes poblaciones afectadas en el

territorio.

A continuacidn, se comparten los niveles de cumplimiento de las dependencias y
dependencias asociadas suscritas a la DT Valle.

Tabla 30. Avance de Cumplimiento Valle

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento a
comunidades
étnicas victimas de
confinamiento de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento a
comunidades
étnicas victimas de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicién de

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

100 %

88 %

100 %

88 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

la subsistencia
minima de acuerdo
con lo establecido
en los Decretos Ley
Etnicos

Numero de sujetos
de reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUmero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacién
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUmero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Namero de planes
especificos de
prevencion y
atencion para
comunidades

Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas contenidas
en los decretos
leyes en el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y la
participacion
efectiva finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Nimero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS
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% Meta o./° . % Meta %
. programada | Cumplimiento [
Nombre Indicador Dependencia Depem_iencua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual - - a corte por a corte por
depent_iencna depent_iencna dependencia | dependencia
asociada asociada P
diferencial
implementadas
Numero de
informes de )
articulacion, . SUBDIRECCION
g_es_tiétn v DI'ZEECSFTIIOCI)'LDE COOl\TAD(I:INé\ISION 3
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | ep prroRI10
departamentales y
municipales.
Numero de . SUBDIRECCION 100 % 100 %
jornadas de DR PF COORDINACION |
asistencia técnica INTERINSTITUCIONAL NACION
diferenciada TERRITORIO
NUmero .
diagndsticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁig%%
necesidades para GESTION NACION 8
cadz_a CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % NA
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Gestion de la
estrategia de
pz:jt;‘;ugzicéoga’;a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de 100 % 100 %
admision especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;?éi”;fg;aei't%z DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
. . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a 100 % 100 %
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNr’]*aRCIan';'l"e' DIRECCION DE SUBDIRECCION
realizados en el GESTION COORDINACION 100
. INTERINSTITUCIONAL SNARIV
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

publica de
victimas.

Implementacién
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

12

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCI(')N DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

100 %

100 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio méviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

98

100 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento pr:;/;r:ﬁ::da Cumploi/:ﬁento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual - - a corte por a corte por
depent_iencna depent_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
RNI para | DIRECCION DE .
aitualizp:ci%nay REGCI:gT?{O Y SUBDIRECCION
I, Z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y 4 A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
NGmero de CONTRIBUCIONES 100 % 100 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 200
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en R'DEIPiElflfé?éNN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL 100 % 94 9,
reparacion 100 % 85 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacidn.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1640
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento alla . GRUPO DE
delos meciones on | REPARACION RETORNOS Y | 100 | 100 % 99 %
REUBICACIONES

el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento r:;/‘J rI:\I;t:da Cum ;/;iento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a cgrte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION iy R
reubicacion REPARACION REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS ¥ 100
an: P REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
) - REPARACION 5
Colectiva en REPARACION
L. COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 4
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Namero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados REPARACION REPARACION 8
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de 100 92 o,
reparacion , SUBDIRECCION DE ° °
colectiva étnicos DIRECCION -
con fase de REPARACION REPARACION 2
R COLECTIVA
caracterizacion del
dano finalizada.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. R - SUBDIRECCION DE
noemnzacen | omeccin | Repmacion | 100 | 0% | 95
INDIVIDUAL

aptas, entregadas.
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rzlorh;ls:aada Cum ;/;iento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a cgrte or
dependencia | dependencia d por por
asociada asociada ependencia | dependencia
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)Ell\TEEFfEEON ESTRATEGICOA | 80 100 % 100 % 100 % 100 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFf/fEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: 31 de diciembre de 2025.

3. CONCLUSIONES

El seguimiento al Plan de Accion Institucional de la UARIV con corte al
cuarto trimestre de 2025 evidencia un desempeno general del 86 %
frente a una meta programada del 100 %, lo que refleja una brecha de
catorce puntos porcentuales respecto a lo previsto. Este comportamiento
sugiere que la brecha no obedece a casos aislados sino a limitaciones
estructurales en la planeacion del cumplimiento de indicadores y
capacidad operativa. Por tanto, es fundamental reconocer que el reto
para mejorar los niveles de cumplimiento va mas alla de resolver
incidentes aislados. Requiere abordar de manera integral las causas
estructurales, fortaleciendo la capacidad operativa, optimizando la
planificacidon y promoviendo una mayor articulacién institucional.

A nivel nacional se evidencia un desempefio sobresaliente en un grupo
importante de dependencias, donde 14 areas alcanzan el 100% de
cumplimiento, lo que refleja una gestién sdlida, adecuada planificacién y
seguimiento efectivo de metas.

Existe un segundo grupo de dependencias que ha alcanzado niveles de
cumplimiento comprendidos entre el 90% y el 96%. Este resultado
evidencia un desempeno elevado y sostenido en areas clave como
talento humano, cooperacion internacional, registro, enfoque psicosocial,
prevencién, atencion humanitaria y gestion financiera. El
comportamiento observado en este conjunto de areas indica una
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ejecucion institucional satisfactoria, caracterizada por una gestién
eficiente y resultados positivos.

Dentro de la evaluacion institucional, se observa la existencia de
dependencias que se ubican en un rango de cumplimiento intermedio,
especificamente entre el 81% y el 88%. Entre estas se destacan areas
como Planeacién, Retornos y Reubicaciones, Red Nacional de
Informacion, Participacién y Asuntos Etnicos.

En contraste, se identifican brechas significativas en algunas areas
criticas:

e Oficina Asesora Juridica (71%)

e Grupo de Gestion de Proyectos (50%)

e Fondo de Reparaciéon (35%)

e Subdireccion de Reparacién Colectiva (33%)

Estos resultados pueden impactar transversalmente la ejecucidn
institucional, especialmente en procesos misionales estratégicos. Para
ello, se tomaran acciones correctivas orientadas a fortalecer sus
procesos, implementar estrategias de acompafiamiento técnico vy
seguimiento focalizado, asi como asegurar una efectiva articulacidon con
otras areas para optimizar recursos y potenciar el impacto de sus
acciones.

El analisis del nivel de cumplimiento de las Direcciones Territoriales
revela un desempefo general favorable, con resultados que se sitlan
entre el 75% vy el 97%. Destacan especialmente la Direccion Territorial
Atlantico (97%), Valle (95%) y Putumayo (91%), evidenciando una
gestion caracterizada por una planificacién, seguimiento y ejecucidn
eficientes. La mayoria de las Direcciones Territoriales se encuentran en
rangos de cumplimiento entre el 83% vy el 88%, lo que demuestra un
alto nivel de logro de metas, aunque aun existen oportunidades para
impulsar mejoras y alcanzar porcentajes superiores al 90%.

Las Direcciones Territoriales han mostrado un desempefio sobresaliente
en el cumplimiento de las metas anuales programadas. La gran mayoria
de los indicadores reportados alcanzan o superan el 100% de
cumplimiento en areas clave como la gestién de informacion territorial,
la viabilizacion de proyectos, la entrega de cartas de indemnizacion
administrativa y la asistencia técnica diferenciada. Este comportamiento
positivo se refleja de manera homogénea en la mayoria de las regiones,
lo que indica una adecuada articulacién institucional y un seguimiento
efectivo de los procesos establecidos.
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No obstante, se identifica algunos retos puntuales en ciertas territoriales.
Por ejemplo, se observan porcentajes de cumplimiento inferiores al
100% en algunos indicadores especificos, como la implementacién de
planes de retorno y reubicacién, la caracterizacion del dano en sujetos
de reparacidon colectiva y la ejecucion de acciones psicosociales en la
medida de rehabilitacion. Estos rezagos, aunque puntuales, sugieren la
necesidad de fortalecer el acompafamiento técnico y la gestién local,
especialmente en territorios con mayores desafios operativos o contextos
de alta complejidad social.

4. RECOMENDACIONES

A partir del seguimiento realizado al Plan de Accidn Institucional 2025, se plantean
las siguientes recomendaciones estratégicas, orientadas a consolidar una gestién
institucional equitativa y eficiente en el marco del Plan de Accién 2026:

1.

Implementar un plan integral de fortalecimiento para dependencias con
mayores rezagos: Se sugiere disefiar e implementar un plan de
fortalecimiento dirigido a las &reas que presentan niveles de
cumplimiento inferiores al 85%, especialmente Gestion de Proyectos,
Fondo de Reparacion y Reparacion Colectiva. Esta estrategia permitira
cerrar brechas identificadas en el analisis de desempefio y asegurar la
alineacion con los objetivos estratégicos.

Revisar y fortalecer factores estructurales clave: Es fundamental realizar
una revision exhaustiva de los factores que inciden en los resultados
institucionales, tales como la capacidad operativa, la carga de demanda,
la disponibilidad presupuestal y el talento humano. Identificar y abordar
estos aspectos estructurales facilitara el fortalecimiento del
acompafamiento técnico y la gestidén territorial, promoviendo mayor
equidad y eficiencia en el cumplimiento de las metas.

Documentar, sistematizar y transferir buenas practicas: Se recomienda
recopilar y compartir experiencias exitosas en atencion humanitaria,
entrega de indemnizaciones, jornadas moviles y asistencia técnica. La
aplicacion de metodologias, cronogramas y herramientas uniformes
contribuird a optimizar resultados y reducir las diferencias en la ejecucién
entre territorios.
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La articulacién de estas acciones permitira fortalecer el desempefio institucional,
consolidar resultados y avanzar en el cierre de brechas y fases pendientes en los
procesos de reparaciéon colectiva.
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