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1. INTRODUCCION

Colombia, con su diversidad cultural, étnica, social y econdmica, ha enfrentado
a lo largo de su historia importantes desafios en inclusidn social y reconciliacion.
Esta pluralidad, que caracteriza al pais, exige que dichas problematicas se
aborden desde una perspectiva estratégica e integral. Por ello, la inclusién y la
reconciliacion se consolidan como ejes esenciales para avanzar hacia nuevos
modelos de desarrollo y fortalecer la construccion de nacion.

En un entorno en constante transformacién y con crecientes exigencias para el
sector publico, es indispensable que los servidores mantengan una
actualizacidon permanente que garantice una atencién adecuada a la ciudadania.
En este contexto, la formacidn y capacitacién adquieren un papel determinante,
pues permiten actualizar, robustecer y ampliar las competencias necesarias
para cumplir con los objetivos estratégicos de la Unidad para la Atencién vy
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV).

Este plan estratégico de formacidén y capacitacion se propone como una guia
orientada a fortalecer el recurso mas valioso de la Entidad: su talento humano,
pieza clave en la atencién y reparacién integral de las victimas. Mediante
procesos formativos, el impulso al liderazgo, la promocion de ambientes
laborales inclusivos y colaborativos, y el compromiso de las y los servidores de
la Unidad para las Victimas, se busca contribuir al cumplimiento de los fines
esenciales del Estado, asi como de la misién y visidn institucional, asegurando
el acceso a derechos y promoviendo la equidad en la sociedad colombiana.

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), este
documento se fundamenta en lineamientos que orientan la gestion publica e
impulsan la formacidn, el desarrollo y la permanencia de un personal altamente
calificado y alineado con los valores institucionales. La excelencia en la gestion
del talento humano, pilar de la dimensién inicial del Modelo, es clave para
obtener resultados relevantes y avanzar hacia una sociedad mas incluyente.

Alineado con la planeacién estratégica del talento humano de la Entidad, este
plan contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales y se articula
con el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-
2026", el MIPG y la mision institucional orientada a garantizar una politica de
victimas efectiva, eficiente, articulada e integral, con enfoque territorial,
diferencial y centrado en las victimas, que permita superar su vulnerabilidad y
asegurar el goce efectivo de sus derechos.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) para la vigencia 2026 se formula

conforme a la normativa vigente, al MIPG y al Plan Nacional de Formacién
2023-2030 (PNF). Su estructura integra tematicas en cada eje estratégico, en
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articulaciéon con el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y con la Guia para
la Formulacion del Plan Institucional de Formaciéon y Capacitacion.

El PIC busca desarrollar capacidades y competencias en los servidores publicos,
impactando positivamente su desempefio y orientandolo hacia resultados
medibles, en coherencia con la mision de la Entidad y con los principios de
integridad y productividad. Con ello se pretende consolidar una cultura
organizacional de aprendizaje continuo y favorecer la retencidn de talento
idéneo, impulsando la mejora constante del desempefo individual e
institucional para brindar un servicio al ciudadano mas eficiente, pertinente y
orientado a las necesidades reales del pais.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los conocimientos, habilidades y destrezas del talento humano al
servicio de la Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas (UARIV), a
través del desarrollo de actividades de capacitacién, entrenamiento, induccién y
reinduccién, que permitan mejorar el desempefio individual y colectivo de los
funcionarios, contribuyendo con el cumplimiento de los objetivos misionales de
la Entidad en el marco del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-
2030.

2.1. Objetivos Especificos

o Identificar, planear y ejecutar acciones de formacion y capacitacion que
respondan a las necesidades institucionales e individuales, fortaleciendo
las capacidades y el desempefo de los colaboradores.

e Desarrollar procesos de induccion, reinduccidon y entrenamiento en el
puesto de trabajo que faciliten la adaptacién de los nuevos servidores, su
alineacion con la cultura organizacional y los valores institucionales, y el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

e Promover el uso y la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC) para impulsar la gestidon del conocimiento, la
innovacion y el aprendizaje continuo dentro de la Entidad.

e Fortalecer las competencias del servidor publico 4.0, en consonancia con
los desafios de la transformacion digital, la modernizacidon del Estado y las
exigencias del servicio publico.

e Articular los procesos de formacién y capacitacion con las politicas, planes,
programas, proyectos y procedimientos institucionales, garantizando que
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respondan oportunamente a las necesidades identificadas en las areas de
trabajo.

e Reducir las brechas entre los conocimientos, habilidades y actitudes del
servidor y las competencias requeridas para el ejercicio efectivo de su
cargo, asegurando un desempefio acorde con la mision de la Unidad para
las Victimas.

3. ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) inicia con la identificacion de las
necesidades de formacidon y capacitacién y culmina con la evaluacion de la
cobertura, la satisfaccion y el impacto, segun corresponda, de los eventos de
capacitacién desarrollados durante la vigencia.

Los beneficiarios del PIC son todas las servidoras publicas y todos los servidores
publicos de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas
(UARIV), en cumplimiento de la normatividad vigente y de las disposiciones
emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). No
obstante, las actividades podran extenderse a las y los contratistas, siempre y
cuando ello no implique erogacién de recursos del gasto publico.

4. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia: Con el propdsito de satisfacer las
necesidades de la comunidad, estipula que la educacién es un derecho propio de
las personas e igualmente establece en su Articulo 53 la expedicion del estatuto
del trabajo, la capacitacion como un principio minimo fundamental.

Ley 489 de 1998: Determind que el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién
es uno de los dos pilares sobre los que se cimienta el sistema de desarrollo
administrativo (ahora sistema de gestidén y desempefio), entendido este como el
ciclo de mejora continua de la gestion publica.

Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion, se establecen los componentes del sistema, se ofrecen las
definiciones pertinentes, los objetivos, los principios rectores, la induccién y
reinduccién, las areas y modalidades y el régimen de obligaciones.

Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40: Los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir
capacitacién para el mejor desempeno de sus funciones.
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Ley 909 de 2004, Articulo 15 y 36: Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. Se dictan las disposiciones para las unidades de personal de las
Entidades respecto a los programas de formacién y capacitacién y se dictan los
objetivos de capacitacion.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacién no formal en la Ley general de Educacién: Articulo
1. Reemplacese la denominaciéon de Educacién no formal contenida en la Ley
General de Educacién y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacién
para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto Ley 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo
del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.

Resolucion No. 0667 de 2018: Por medio de la cual se adopta el catalogo de
competencias funcionales para las areas o procesos transversales de las
Entidades publicas.

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto -
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”, Art. 3°literal g) del articulo
6°del Decreto 1567 de 1998, quedara asi: g) profesionalizacion del servidor
publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacion
con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que
adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa”.

Circular Externa 100-010 de 2021: Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica. Orientaciones en materia de capacitaciéon respecto del tema
Lenguaje Claro.

Circular Conjunta Externa 100-003 de 2024: Departamento Administrativo
de la Funcién Publica. Orientaciones en materia de capacitacion respecto del
tema de cumplimiento de acuerdos de paz, las recomendaciones de la comisién
de la verdad y sanciones restaurativas de la Jurisdiccion especial de la paz.
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El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos
2023-2030: Expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
y la Escuela Superior de Administracion Publica en el que se incluyen el conjunto
de principios, objetivos y definiciones conceptuales de la formacion vy
capacitacién para el sector publico.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano abril de 2022.
Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - GF-
PIC 2023-2030. Expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Escuela Superior de Administracién Publica.

5. CONCEPTOS

e Aprendizaje: Proceso que, a través de la observacién, la experiencia, la
enseflanza, el estudio o el razonamiento modifican las conductas, las
habilidades, los conocimientos, las actitudes, los habitos y los valores de los
individuos.

e Aprendizaje organizacional: “Proceso de adquisicién y transferencia de
conocimiento que se da en tres niveles: individual, grupal y organizacional
(...)", que tiene el proposito de generar en la Entidad capacidades y
habilidades para mejorar su gestién y adaptarse a los cambios y
transformaciones que ocurren en su contexto” (Conde, Correa y Delgado
(2010).

e Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por
la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral” (Ley 1567 de 1998-
Art.4).

e Competencias laborales: La capacidad de una persona para desempenar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un
empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado publico. (Art. 2.2.4.2 del Decreto 1083 de 2015).
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Educacion informal: Todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido
proveniente de personas, Entidades, medios de comunicacion masiva,
medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros
no estructurados. (Articulo 43, Ley 115 de 1994).

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: La que se ofrece con
el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales sin sujecién al sistema de niveles y grados
establecidos. (ley 1064 de 2016).

Gestion del conocimiento y la innovacion: Proceso mediante el cual se
implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar,
identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar, difundir y
preservar el conocimiento tacito y explicito de las Entidades publicas con el
fin de fortalecer la gestién, facilitar procesos de innovaciéon y mejorar la
prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor.

Induccion: Procesos de formacidon y capacitacién dirigidos a facilitar y a
fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y
suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcidn
publica y de la Entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual
y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral, practico y
participativo (Ley 1567 de 1998).

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Documento de
politica generado por la Funcién Publica que dicta lineamiento a las Entidades
de orden nacional y territorial para la planeacién y la gestion institucional a
través de siete dimensiones: talento humano, direccionamiento estratégico
y planeacién, gestidn con valores para resultados, evaluacion de resultados,
informacién y comunicaciones, gestion del conocimiento y control interno.

Procesos de formacion: Aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios
gue rigen la funcién administrativa.

Plan de capacitacion: Responde a la identificacion de necesidades y
requerimientos de las dependencias o procesos de trabajo y de los
servidores.

Reinduccidén: Estd dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se
sefalan. Los programas de reinduccion se impartiran a todos los empleados
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por lo menos cada dos afios, o antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizaciones
acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que
regulan la moral administrativa.

6. EJES TEMATICOS

Teniendo en cuenta los lineamientos del Plan Nacional de Formacién vy
Capacitacion 2023 - 2030 del Departamento Administrativo de la Funcién
Puablica (DAFP), el PIC de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las
Victimas (UARIV) para la vigencia 2026 estara enmarcado en los siguientes ejes
tematicos, los cuales agregaran valor a la formacién y capacitacion de las y los
servidores publicos, contribuyendo a su desempefio mediante el desarrollo
integral y la orientacién del ejercicio de sus funciones:

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

La finalidad de este eje es propiciar espacios que impulsen la construccién de
una paz sostenible y duradera, y promover la apropiacion de conocimientos
orientados a fortalecer una gestién publica con enfoque de Derechos Humanos
(DDHH). Asi mismo, busca aportar a la transformacién institucional y cultural de
los servidores y las servidoras publicas, mediante un direccionamiento politico
gque permita redimensionar su marco simbdlico y favorecer escenarios que
fortalezcan la paz y la garantia de derechos.

Este propdsito se fundamenta en el papel esencial que cumplen las
administraciones publicas en la consolidacidon de la paz, al ser responsables de
gestionar y coordinar politicas y servicios que influyen de manera directa en la
convivencia y el bienestar de la poblacidn.

Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

Este eje esta dirigido a las servidoras y los servidores publicos, con el fin de
fortalecer su capacidad para interpretar y comprender los territorios, sus
dinamicas, visiones y enfoques de caracter histérico, econémico y cultural. El
territorio se concibe como un constructo social y como sustento material y
simbdlico de las relaciones entre la sociedad y la naturaleza.

En este sentido, se busca que las y los servidores cuenten con herramientas que
les permitan realizar estudios y valoraciones de los territorios en los que se
desenvuelven, ya sea en contextos urbanos o rurales, y, a partir de ello, generar
estrategias de planificacién para el desarrollo, en correspondencia con las
problematicas locales y las particularidades territoriales. Esto permitird ofrecer
soluciones a los fendmenos e inconvenientes socio-territoriales, asi como
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propender por una gestion y transformacion territorial con un enfoque
multiescalar.

Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas en el enfoque de género, interseccional y diferencial, con el propésito de
contribuir a la mejora continua de la gestion publica y su desarrollo, en el marco
de la Ley 2294 de 2023. Lo anterior se orienta al cumplimiento de las cinco (5)
transformaciones planteadas para la construccion de un nuevo contrato social,
gue permita avanzar hacia una cultura de paz en la que la vida en dignidad y el
cuidado de la casa comun constituyan el eje del desarrollo y del fortalecimiento
institucional.

En este sentido, las servidoras y los servidores publicos deben desarrollar
habilidades y conocimientos que les permitan desempefiar sus funciones
mediante el disefo, la implementacion y el monitoreo de planes, programas,
estrategias y politicas reales y efectivas, orientadas a superar las relaciones
desiguales entre hombres y mujeres, asi como las exclusiones histéricas que han
afectado a las diversas poblaciones que conforman el Estado colombiano.
Asimismo, se busca promover la corresponsabilidad en las labores de cuidado
como un componente esencial de la transformacion social e institucional,
fomentando la inclusién y la diversidad, y contribuyendo asi al fortalecimiento y
desarrollo social e institucional.

Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura

El propdsito de este eje es implementar estrategias que fomenten la apropiacion
y el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC),
entendidas como herramientas que facilitan la oferta y el acceso a los servicios
brindados por la Entidad de manera agil, oportuna y con calidad, respondiendo
eficazmente a las necesidades y a los derechos de la ciudadania.

En este sentido, la industria 4.0 se consolida como un conjunto de tecnologias,
conocimientos, practicas y saberes que permiten producir bienes y servicios con
mayor confiabilidad y calidad. Estas tecnologias y sus aplicaciones constituyen un
canal dinamico que fortalece la interaccién entre el Estado y la ciudadania,
potenciando la innovacion, la eficiencia y la modernizacion institucional.

Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Publico

La finalidad de este eje es fomentar la capacitacion en ética y probidad adquiere
especial relevancia en el contexto actual, en el que la corrupcion y el uso indebido
de los recursos publicos representan preocupaciones crecientes en muchos
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paises. En consecuencia, las servidoras y los servidores publicos deben ser
plenamente conscientes de las implicaciones éticas de sus decisiones y acciones,
y estar preparados para enfrentar situaciones en las que puedan surgir conflictos
de interés o tentaciones de actuar de manera contraria al deber publico.

En este marco, resulta fundamental reconocer que la identidad comprende todo
aquello que define a una persona o un colectivo. Esta se configura como una
propiedad de los actores institucionales y se refleja en sus motivaciones,
comportamientos y en la manera como conciben el servicio publico como una
responsabilidad esencial para aportar al bienestar y desarrollo de Colombia y su
sociedad.

Desde esta perspectiva, “la identidad es fundamentalmente una cualidad
subjetiva o de caracter individual, arraigada en el entendimiento que el actor tiene
de si mismo y, en gran medida, de la sociedad en la que vive”. Esto implica que,
si cada una de las servidoras, los servidores publicos y colaboradores del Estado
incorpora esta comprensidon en su actuar cotidiano —como parte de su perfil
profesional y de su actitud frente al trabajo—, ello impactara positivamente en la
calidad del servicio prestado por la dependencia y la entidad. A su vez, esta
mejora contribuira al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las
instituciones publicas.

Eje 6: Habilidades y Competencias

El objetivo de este eje es fortalecer los conocimientos, destrezas, habilidades,
actitudes y aptitudes de las servidoras y los servidores publicos, necesarias para
el adecuado desarrollo y cumplimiento de sus obligaciones, reforzando asi una
gestién institucional orientada a resultados.

A través de este eje se busca consolidar y desarrollar competencias laborales que
complementen los avances alcanzados en esta materia y que permitan articular
componentes clave como la construccion de empleos tipo, los cuadros funcionales
y el diccionario o catdlogo de competencias. De esta manera, la gestion
estratégica del talento humano adquiere un valor diferencial que potencia la
generacion de valor publico desde el rol de las y los servidores publicos.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran
medida, de la planeacion, el desarrollo y el fortalecimiento de los aspectos
asociados al ciclo de vida de los servidores publicos (ingreso, desarrollo y retiro).
Por lo tanto, la gestidn del talento humano debe ser innovadora, creativa y
estratégica, de modo que se convierta en un aliado fundamental para el
cumplimiento de la misionalidad institucional.

6.1 Costo
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En relacion con la ejecucién del PIC, si bien la asignacién definitiva de los recursos
depende de la aprobacion y disponibilidad presupuestal por parte del Ministerio
de Hacienda, se considera pertinente incluir una proyeccidon general de costos que
permita dimensionar el esfuerzo financiero requerido. En este sentido, de manera
preliminar y referencial, se estima que la implementacién integral del PIC podria
demandar un presupuesto aproximado de quinientos millones de pesos
($500.000.000), valor calculado con base en las actividades previstas, los ejes
tematicos definidos y los requerimientos operativos asociados. Este monto debe
entenderse como un estimado global y orientativo, sujeto a ajustes conforme a
las decisiones presupuestales oficiales, la priorizacion de actividades y la
disponibilidad de recursos aprobados en cada vigencia fiscal.

7. EVALUACION Y ANALISIS DE PIC 2024-2025

La evaluacién del PIC comprende varios factores entre ellos el nivel de
satisfaccion, cuyo promedio para la vigencia 2024 se encontraba en 94% con
noventa y cinco (95) capacitaciones realizadas, por su parte en 2025 la
satisfaccion se ubicé en 95.59% con ciento treinta (130) capacitaciones corte a
noviembre como promedio de la ejecucién del afo.

Para el afio 2024, se definieron sesenta y cuatro (64) actividades, de las cuales
dieseis (16) fueron por el proyecto de inversién y cincuenta (50) a través de
gestiones desarrolladas al interior de la Entidad, asi como apoyo de entes
externos. El numero de colaboradores que participaron en la oferta formativa y
de capacitaciéon por gestién, segun su tipo de vinculacion corresponde a
novecientos setenta y seis (976) servidores/as, y mil cuatrocientos cuatro
(1.404) contratistas por prestacion de servicios. De acuerdo con el balance
discriminado por inversion, participaron novecientos setenta y seis (976)
funcionarios y por gestidon mil cuatrocientos cuatro (1.404), para un total de dos
mil trescientos ochenta (2.380), como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 1 Balance PIC 2024.

No. Actividades Vigencia | No. de personas que participaron por
Inversion Gestion Planta? Contratista
16 50 976 1.404
66 2.380

! Dentro de la cifra sefialada para funcionarios de planta, cabe anotar que algunos
servidores se retiraron de la Entidad como efecto del concurso, situaciéon que se refleja
en la variacion del total reportado para esta vigencia.
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Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

Tabla 2 Ejecucion PIFC 2024 por ejes.

Eje tematico % de cumplimiento

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos 100%
Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente 100%
Eje 3: Mujer, Inclusiéon y Diversidad 100%
Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura 100%
Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Publico 100%
Eje 6: Habilidades y Competencias 100%

Total 100%

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

Para dar continuidad en el afio 2025, al proceso formacion y capacitacién con la
Universidad Nacional de Colombia y por los logros alcanzados con el nivel de
satisfaccion 98% en el afio 2024, la Unidad para las Victimas y la Universidad,
suscribieron el Contrato Interadministrativo No. 1290-2025, para el desarrollo
de cada una de las actividades de capacitacién orientadas a fortalecer
competencias de los funcionarios, de acuerdo con las obligaciones establecidas
en el contrato y la propuesta elaborada por la Universidad para las actividades
de capacitacion. La contratacidn a través del proyecto de inversion denominado
“Fortalecimiento a la planeacién, operacidn y seguimiento de la Gestion
Institucional en la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
a Nivel Nacional”, se ejecutd de acuerdo con el plan anual y la contratacién 2025.

Por otra parte, la oferta de capacitacion del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) para la vigencia 2025, incluyd el desarrollo de cursos y diplomados
orientados al fortalecimiento de las competencias de los colaboradores. Las
actividades ejecutadas se llevaron a cabo mediante diversas modalidades y con
el apoyo de distintas entidades, algunos cursos y diplomados fueron alojadas en
la plataforma Moodle de la Unidad, mientras que otras se realizaron a través de
la gestion interna de los grupos de trabajo, en articulacién con el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), la Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP), la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), la
Universidad Distrital, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM), la Defensoria del Pueblo, la Corporacién Caribe
Afirmativo, la Universidad Internacional de La Rioja y la Universidad Nacional de
Colombia. De acuerdo con lo anterior, se logré dar cumplimiento a los objetivos
propuestos.

Para la vigencia 2025, se definieron ciento treinta (130) actividades, de las
cuales treinta y tres (33) fueron por el proyecto de inversién y noventa y siete
(97) a través de gestiones desarrolladas al interior de la Entidad, asi como apoyo
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de entes externos. El niumero de colaboradores que participaron en la oferta
formativa y de capacitacidon segun su tipo de vinculaciéon, servidores/ras de
planta fueron ochocientos treinta y uno (831), y contratistas mil quinientos
cincuenta y cinco (1.555) contratistas por prestacion de servicios. De acuerdo
con el balance discriminado por inversidn, participaron ochocientos treinta y uno
(831) funcionarios y por gestion mil quinientos cincuenta y cinco (1.555), para
un total de dos mil trescientos ochenta y seis (2.386) como se evidencia en la
siguiente tabla:

Tabla 3 Balance PIC 2025

No. Actividades Vigencia | No. de personas que participaron por
Inversion Gestion Planta? Contratista
33 97 831 1555
130 2.386

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

Tabla 4 Ejecucion PIFC 2025 por €jes.

Eje tematico % de cumplimiento

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos 100%
Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente 100%
Eje 3: Mujer, Inclusién y Diversidad 100%
Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura 100%
Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Publico 100%
Eje 6: Habilidades y Competencias 100%

Total 100%

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.
7.1 Prioridades de actividades

Tabla 5 Priorizacion de actividades 2026.

No. Eje Actividad Modalidad
Diplomado- Atencion y Reparaciéon a

Eje 1-Paz Total, Memoria

1 victimas (actualizacion plataforma Inversion
y Derechos Humanos.
Moodle).
Eje 1-Paz Total, Memoria Derecho.s Humanos Y De‘recho - L
2 Internacional Humanitario y Justicia Inversion

y Derechos Humanos. I :
Transicional (presencial).

2 Dentro de la cifra sefialada para funcionarios de planta, cabe anotar que algunos
servidores se retiraron de la Entidad como efecto del concurso, situaciéon que se refleja
en la variacion del total reportado para esta vigencia.
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No. Eje Actividad Modalidad
Eje 1-Paz Total, Memoria Derecho_s Humanos Yy De'recho - L,
3 Internacional Humanitario y Justicia Inversion
y Derechos Humanos. I .
Transicional (virtual).
Eje 1-Paz Total, Memoria |Fortalecimiento de accién humanitaria L
4 : Inversion
y Derechos Humanos. (virtual).
Eje 1-Paz Total, Memoria |Fortalecimiento de accién humanitaria -
5 : Inversion
y Derechos Humanos. (presencial).
Eje 2-Territorio, Vida y Herramientas gerenciales de -
6 . e L iy Inversion
Ambiente planeacion, seguimiento y evaluacion.
Eje 2-Territorio, Vida y Gestion de proyectos desde el mapeo L
7 . S Inversion
Ambiente participativo.
Eje 2-Territorio, Vida y Reconocimiento de los impactos del -
8 . . o Inversion
Ambiente conflicto armado en el Territorio.
9 Eje 2-Territorio, Vida y Economia circular y desarrollo I L
. . nversion
Ambiente sostenible.
10 Eje 4-Transformacién Innovacion e Inteligencia artificial Inversion
Digital y Cibercultura (IA).( Virtual).
11 Eje 6—Hab|I|_dades Y Liderazgo transformacional. Inversion
Competencias
12 Eje 6-Hab|I|_dades Y Nuevo modelo de la gerencia publica. Inversion
Competencias
13 |Eje 6-Habilidades y Habilidades blandas (virtual) Inversion
Competencias
14 Fje 6-Hab|I|_dades Y Habilidades blandas (presencial) Inversion
Competencias
15 |Eje 6-Habilidades y Laboral colectiva (virtual). Inversion
Competencias
Eje 6-Habilidades y Redaccion clara y técnica de g
16 conceptos y respuestas de Inversion

Competencias

argumentacién vy sintesis.
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No. Eje Actividad Modalidad

17 |Eje 6-Habilidades y Lenguaje de sefias. Inversién
Competencias

1g |EJe 6-Habilidades y Bilingiiismo. Inversidn
Competencias

19 Fje 6-Hab|I|_dades y Supervision de contratos. Inversion
Competencias

20 Eje 6-Habilidades y Planeacién Estratégica y Formulacion Inversién
Competencias de Politicas Publicas (virtual).
Eje 6-Habilidades y Planeacion Estratégica y Formulacion .

21 . re PR ; Inversion
Competencias de Politicas Publicas (presencial).
Eje 6-Habilidades y Actualizacién, curso de induccién y L,

22 . - . Inversion
Competencias reinduccion (plataforma Moodle).

23 |Eje 6-Habilidades y Tributaria. Inversién
Competencias

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.
8. FASES DE FORMULACI()N DEL PIC 2026

El Plan Institucional de Capacitacion de la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas 2026, contempla las siguientes etapas:

Evaluacion y diagnéstico: Durante esta etapa se evaluara la percepcién de los
servidores publicos sobre el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2025, asi
como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades con el objetivo de
proyectar mejoras para la vigencia 2026; lo anterior, mediante el uso de
herramientas de recoleccidon de informacion y los resultados obtenidos en el
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion FURAG vigencia 2024.

Disefo y formulacion: A partir de la recoleccidén de informacion, su respectivo
analisis y la deteccidon de necesidades y oportunidades de mejora, se formularan
las actividades a desarrollar dentro del Plan Institucional de Capacitaciéon
vigencia 2026.

Seguimiento y evaluacion: Durante esta etapa, el Grupo de Gestion de
Talento Humano de la Secretaria General como responsable del proceso, debera
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identificar el grado de satisfaccién y participacién de cada una de las actividades
propuestas en el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2026.

8.1. Evaluacion y diagnodstico

Para evaluar el nivel de satisfaccién del Plan Institucional de Capacitacion
ejecutado en la vigencia 2025 e identificar las necesidades de formacion y
capacitacion de los colaboradores de la de la Unidad para la Atencién vy
Reparacion Integral a las Victimas, se tuvieron en cuenta los resultados
obtenidos en la encuesta de evaluacién y diagndstico de necesidades para el
desarrollo del talento humano 2026.

En esta encuesta se aplicaron diecisiete (17) preguntas alusivas al Plan
Institucional de Capacitacion, orientadas a:

e Evaluar el nivel de satisfaccion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC)
vigencia 2026.

e Identificar las actividades de formacién y/o capacitaciones Gtiles durante
la ejecucion del PIC 2025.

e Indagar sobre las oportunidades de mejora, herramientas, recursos y/o
estrategias que permitan mejorar la experiencia de los eventos de
formacion y/o capacitacion en los colaboradores de la Entidad.

e Reconocer las tematicas de interés de los colaboradores de la Entidad,
acorde a los ejes definidos en el Plan Nacional de Capacitacion y
Formacion 2023-2030, a desarrollar en el marco del Plan Institucional de
Capacitacion para la vigencia 2026.

Es importante mencionar que la herramienta de recolecciéon de informacién fue
disenada y aplicada con base a los lineamientos del Plan Nacional de Formacién
y Capacitacién PNFC 2020-2030.

Ver Anexo 1: Resultados de la Encuesta de Evaluacién y Diagndstico de
necesidades PETH 2026 para el Desarrollo de Talento Humano.

Diagnostico de Necesidades - PETH 2026

Igualmente se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos en el Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG de la vigencia 2024, en los
que se identificaron oportunidades de mejora en la implementacion.

Acorde al analisis de los resultados obtenidos en los insumos mencionados
anteriormente, se puede concluir que:

e De acuerdo con la disponibilidad de recursos fisicos, econdmicos y
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humanos de la Entidad, se programaran actividades de formacién y
entrenamiento en las modalidades de autoformacion y/o dirigidas de
forma presencial y /o virtual, o mixta. Aunque existen, limitaciones
tecnoldgicas que en ocasiones se han presentado en algunos territorios,
impiden el desarrollo eficaz de eventos de formacién en modalidad virtual.
De otra parte y atendiendo a las directrices del Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica y de la Presidencia frente a la
austeridad del gasto, se gestionaran capacitaciones con otras Entidades
publicas que puedan colaborar en el desarrollo y mejora de los
conocimientos necesarios para el desempeno de la gestidn institucional.
Se debe continuar planificando y reforzando la difusién de las actividades
con antelacién a fin de que los colaboradores conozcan los eventos de
formacion y/o capacitacion programados durante cada mes, y puedan
organizar su agenda acorde al interés que tengan en participar de las
mismas, procurando que no se crucen con otras actividades de formacion.
Las actividades de formacién deben continuar y reforzar metodologias
didacticas y diversas en pedagogias que faciliten la transferencia de
conocimientos y aseguren una mayor apropiacién de las tematicas
impartidas.

Se debe priorizar el desarrollo de eventos de formacidn y/o capacitacion
enfocados a la profundizacion los procesos misionales que ejecutan las
diferentes dependencias.

Es conveniente la implementacién de actividades y/o estrategias que
promuevan en los colaboradores el uso de herramientas tecnoldgicas vy
los aplicativos de la Entidad para el ejercicio dptimo de sus funciones.
Con el fin de desarrollar las competencias de todos los colaboradores de
la Entidad, se incluirdn en las actividades de formacidn y/o capacitacion a
los contratistas siempre que las mismas no impliquen erogacién en el
gasto publico.

Es necesario fortalecer la Gestion del Conocimiento y la Innovacién en la
Entidad mediante la implementacion de estrategias que promuevan los
procesos de aprendizaje, la creacion, adaptacién vy difusion del
conocimiento para asi evitar la fuga de este.

La oferta de capacitacién del PIC 2026 comprendera cursos y diplomados
impartidos por otras entidades, tales como el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la Escuela Superior de
Administracién Publica, el SENA, entre otras. Adicionalmente, se incluiran
contenidos propios de la Entidad, en articulacion con las diferentes
dependencias, los cuales podran desarrollarse de manera virtual a través
de la plataforma Moodle o de forma presencial, segun la capacidad
institucional y la programacion establecida. Asi mismo, se contrataran
servicios de formacidon con una institucion académica de reconocida
trayectoria.
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8.2. Diseio y formulacion

De conformidad con el andlisis de la Encuesta de Evaluacion y Diagndstico para
el Desarrollo de Talento Humano 2026, las tematicas destacadas en los
resultados fueron ajustadas a los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional
de Capacitacion y Formacion 2023-2030, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. En este proceso, se tuvieron en cuenta las
sugerencias relacionadas con la misionalidad de la Unidad para la Atencién vy
Reparacion Integral a las Victimas, priorizando aquellas que permitan introducir
y fortalecer las competencias de los colaboradores en dichas areas.

A continuacién, se describen los contenidos tematicos que cada eje tendra en el
Plan Institucional de Capacitacién de la Unidad para la Atencién y Reparacién
Integral a las Victimas, vigencia 2026:

Tabla 6 Propuesta de Contenidos Tematicos>.

Diplomado- Atencién y Reparacién a victimas. Ley 2421
Eje 1-Paz Total, de 2024.

Memoria y Derechos |Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanos. Humanitario y Justicia Transicional.

Fortalecimiento de accién humanitaria.

Herramientas gerenciales de planeacion, seguimiento y
evaluacion.

Gestién de proyectos desde el mapeo participativo.

Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en
el Territorio.

Economia circular y desarrollo sostenible.

AP, VALE Eficiencia de los energética.

y Ambiente
Identificacion de aspectos e impactos ambientales a
partir de las actividades realizadas en la organizacién.

Residuos solidos.

Semana del medio ambiente.

Cambio climatico.

Semana del agua.

3 Es importante sefalar que la tematica esta sujeta a ajustes, de acuerdo con las
diferentes dindmicas o desarrollo de los procesos de formacion.
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Prevencién de la Explotacién del Medio Ambiente en la
Guerra y los Conflictos Armados.

Eje 3-Mujer, Inclusion
y Diversidad

Violencias basadas en género (VBG).

Enfoque diferencial de género.

Transversalizacién de enfoque psicosocial y accidn sin
dafo.

Taller lenguaje de sefas.

Discriminaciéon por género, raza, etnia, discapacidad y
ciclo de vida.

Prevencién a las violencias contra las mujeres y
discriminacién.

Eje 4-Transformacion
Digital y Cibercultura

Apropiacion de herramientas y uso de la tecnologia.

Inteligencia Artificial (Herramientas de IA para el Sector
Publico).

Servidor 4.0.

Eje 5-Etica, probidad
e identidad de lo
publico

Ley de trasparencia y acceso a la informacion publica.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).
(Funcién Publica).

Politicas MIPG.

Integridad Transparencia y Lucha contra la corrupcion.
(Funcién Publica).

Cddigo general disciplinario.

Programa de Trasparencia y Etica PUblica (Gestién de
riesgo para la integridad publica).

Conflicto de intereses en el ejercicio del servidor
publico.

Induccién y Reinduccién (funcionarios y contratistas)
Virtual. Ley 2421 de 2024.

Induccién y Reinduccion (funcionarios Presencial).

Induccidn para Gerentes Publicos.

Introduccion a la Gestion documental.

Introduccién Aplicativo ArchiDhu.

Expediente electronicos y repositorios.

Médulo de actos Administrativos.

Liderazgo transformacional.
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Eje 6-Habilidades y
Competencias

Eje 6-Habilidades y
Competencias

Nuevo modelo de la gerencia publica.

Habilidades blandas.

Laboral colectiva.

Redaccion clara y técnica de conceptos y respuestas de
argumentacion y sintesis.

Induccién y Reinduccién en SST.

Evaluacion de desempeno.

Teletrabajo.

Acuerdos de gestion.

Acoso Laboral.

Prevencion del dafio antijuridico.

Lenguaje de sefias.

Prevencion de Enfermedades Asociadas al Riesgo
Psicosocial.

Promocion de la Salud Osteomuscular (Recomendaciones
en Higiene Postural y Proteccidén Articular, Pausas Activas).

Autocuidado (alimentacién saludable, ejercicio adecuado,
habitos de vida).

Prevencion y manejo de los accidentes por mordedura y
picaduras en zonas endémicas.

Orden y limpieza.

Prevenciones salidas a terreno.

Prevencion de accidentes viales.

Plan de Atencidn y Preparacion de Emergencias (PONS).

Manejo de elementos de emergencia (botiquin, extintores
y camilla).

BilingUismo.

Metodologia administracién del Riesgo.

Contratacion Estatal.

Supervisidon de contratos.

Lenguaje claro.

Tributaria.

Innovacién en el sector publico.

Gestién del Rezago Presupuestal.

Politica de Mejora Normativa.

Lineamientos e instrucciones para el cierre financiero y
contable de la vigencia fiscal 2026.
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Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.
8.2.1. Programa de Induccion y Reinduccion

Se tendran los contenidos disponibles en la plataforma Moodle de la Unidad para
las Victimas, para que todos los colaboradores que ingresen puedan acceder a
los mismos y familiarizarse con la Entidad. Adicionalmente, se realizaran por lo
menos 2 eventos del Programa de Induccién y Reinduccidon durante la vigencia
2026 (1 actividad por semestre).

Para la Vigencia 2026 los objetivos planteados del evento de Induccién y
Reinduccién para funcionarios de acuerdo con el decreto ley 1567 de 1998:

8.2.1.1 Induccion

e [Iniciar su integracién al sistema deseado por la Entidad, asi como el
fortalecimiento de su formacién ética.

Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacién y con las
funciones generales del Estado.

Instruirlo acerca de la misién de la Entidad y de las funciones de su
dependencia, al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes
y derechos.

Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y
a reprimir la corrupcion, asi como sobre las inhabilidades e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la Entidad.

8.2.1.2 Reinduccion

e Socializar a los empleados sobre las reformas en la organizacion del
estado y de sus funciones.

e Informar a los empleados sobre la reorientacién de la misién institucional,
lo mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y
de su puesto de trabajo.

e Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores
deseado por la organizacién y afianzar su formacion ética.

e Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con
respecto a la Entidad.

Para los funcionarios que sean vinculados a la unidad se enviara un correo de
invitacion cuando tomen posesion del cargo para que realicen la induccién y
reinducciéon de forma virtual. Se invitaran después estos funcionarios a los
eventos presenciales con el fin de reforzar y resolver las dudas que existan sobre
los temas planteados.

21




Unidad para
las Victimas

8.2.2 Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La ejecucién del Plan Institucional de Capacitacién PIC 2026 fomentara la
implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién en la
Unidad para las Victimas, en los 4 ejes definidos en esta:

Ilustracion 1 Ejes de la gestion del conocimiento y la innovacion.

b DIMENSION 6
@ Gestion del Conocimiento
/"f\ .
el uso y apropiacion

Generacion
y Producciéon

- |I|(|%'

‘ Analitica

@v ¥~ Institucional

Cultura de compartir
y difundir

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcidn Publica
8.3 Seguimiento y la evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion para la
vigencia 2026, se llevara a cabo mediante:

e Indicador de Cumplimiento: Porcentaje de cumplimiento de las actividades
programadas versus las actividades ejecutadas durante el periodo a evaluar.

® Nivel de Satisfaccion: Medicion de la satisfaccion de los colaboradores que
diligencian la evaluacion de las actividades desarrolladas en el marco del Plan
Institucional de Capacitacién.

9. DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES POR EJES TEMATICOS

Teniendo en cuenta el andlisis de resultados de la ENCUESTA DE EVALUACION
Y DIAGNOSTICO PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 2024/
2025 vy los lineamientos del PNFC 2023 - 2030, las actividades planificadas
durante la vigencia 2026 se distribuiran por eje tematico mensualmente asi:

Tabla 7 Ejes Tematicos PIC 2026.
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Eje tematico
Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos
Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente
Eje 3: Mujer, Inclusién y Diversidad
Eje 4. Transformacién Digital y Cibercultura
Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo PUblico
Eje 6: Habilidades y Competencias

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

9.1 Responsables

Los responsables o apoyo en las actividades de gestion, se definen en los
encargados de ejecutar cada tarea del plan. Entre ellos se encuentran el Grupo
de Control Interno y Disciplinario, el Grupo de Gestion Administrativa y
Documental, el Area Ambiental, el Grupo de Gestidon Financiera y Contable, el
Grupo de enfoque Psicosocial, la ESAP (Escuela Superior de Administracion
Pablica) y la Funciéon Publica, quienes garantizaran el cumplimiento de los
objetivos de manera coordinada y eficiente.

10. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE EVALUACION Y DIAGNOSTICO
DE NECESIDADES PARA EL DESARROLLO DE TALENTO HUMANO 2026.

La encuesta de evaluacidén y diagndstico de necesidades para el Desarrollo de
Talento Humano 2026 se aplicé a través de un formulario de Google Forms, el
cual fue difundido mediante correo electrénico de
info.talentohumano@unidadVictimas.gov.co a todos los colaboradores de la
Entidad en diferentes oportunidades, a partir del 20 de octubre del 2025 y hasta
el 24 de noviembre del 2025; se obtuvo una participacion de quinientos treinta
y seis (536) colaboradores, de los cuales el 40% corresponde a la participaciéon
de funcionarios de la planta de personal, con un total de doscientos noventa y
siete (297) respuestas.

A continuacion, se relacionan las preguntas y estadisticas obtenidas relacionadas
con el Plan Institucional de Capacitacién (PIC), vigencia 2026:
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13. Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Este eje tiene por finalidad generar espacios que promuevan la construccién de una paz sostenible y
duradera, asi como la apropiacién de conocimientos que afiancen una gestién publica con enfoque
basado en los Derechos Humanos {(DDHH), el Derecho Internacional Humanitario (DIH) y la Justicia
Transicional.

DDHH, DIH v Justicia

o 369 ———
e Transicional
® Construccion de indicadores 170 ——————
® Pa(?to Global de las Maciones 103 I
Unidas
® Fortaler_:lm_lento de accion 185 ——
humanitaria
@ Prevencién tempranay 115 —/
supervision de las personas ...
ionami E—
® Re_lacmnamlentc: con el sector 147
privado para temas de...
Cambios en el Sistema de ——
L . - 111
ooperacion Internacional.. I
Reparacién Integral a
® victimas > I
® Reconcﬂfamon_y 214
resolucién pacifica del... ———
Resolucion y mitigacion de los
b conflictos 183 | ]
® Otras 21

o
8
8

300 400

En cuanto al eje Paz Total, Memoria y Derechos Humanos: se considera relevante
profundizar en Derechos Humanos (DDHH), Derecho Internacional Humanitario
(DIH), Justicia Transicional, Reparacidon Integrar a Victimas, reconciliacidon y
resolucion pacifica del conflicto, fortalecimiento de accién humanitaria y
resolucién y mitigacion de los conflictos.
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14. Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente
Este eje tiene como proposito fundamental fortalecer el recrdenamiento territorial, lo que requiere

que los colaboradores de la entidad entiendan las dinamicas, visiones y enfoques del territorio con
un enfoque historico, econdmico y cultural.

Herramientas gerenciales

o - s 299 —
planeacién, seguimiento y...
@ Formulaciony gestion de 205 I
proyectos desde el mapeo...
Reconocimiento de los |
* impactos del conflicto arma... 33
—————
® Comunidades de interés 132
]
@ Cambio climatico 124
o |
° Econor_nla circular y desarrcllo 243
sostenible o
@ Otras 16

0 100 200 300 400

En cuanto al eje 2: Territorio, Vida y Ambiente: se considera relevante
profundizar en el reconocimiento de los impactos del confito armado en el
territorio, herramientas gerenciales de planeacién, formulacidon y seguimiento,
gestion de proyectos desde el mapeo participativo y economia circular vy
desarrollo sostenible.
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15. Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad
Este eje tiene como objetivo establecer una cultura organizacional basada en politicas institucionale

s, tanto internas como externas, que promuevan un enfoque diferencial, favorezcan la inclusion y la
diversidad, y contribuyan asi al desarrollo tanto social como institucional.

Violencias basadas en género

————————————————
9 (VBG) 281
@ Dislogo social 206 1
@ Discriminacién por género, 219 I
raza, etnia, discapacidad y...
; ; —
® Resclucion de conflictos 249
Py Comur:ncacmn asertiva y 281
empatia
—
® Enfoque diferencial de género 298
————————
® Normas de conducta LGBTIQ+ 160
@ Otras 1 u

(=]

100 200 300

Del eje Mujeres, Inclusion y Diversidad, se evidencia que los servidores en sus
diferentes niveles consideran que los conocimientos que deben se fortalecidos
son las tematicas de enfoque diferencial y de género, violencias basadas en
género, comunicacién asertiva y empatia y discriminacién por género, raza,
etnia, discapacidad y ciclo de vida.
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16. Eje 4: Transformacién Digital y Cibercultura

Este eje se centra en implementar estrategias que permitan la apropiacion y uso de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC), entendidas como herramientas que posibilitan la ofert
a y acceso a los servicios brindados por la entidad de manera agil y con calidad, respondiendo efica
zmente a las necesidades y a los derechos de los ciudadanos.

Apropiacion del uso de la
tecnologia

Desarrollo de competencias
digitales

Servidor 4.0
Herramientas de Excel

Trabajo colaborativo

Inteligencia artificial (1A) para
servidores publicos

Otras

342

34

149

270

174

411

14

—————————
I

I

I

——/
————

i

0 100 200 300 400 500

Respecto al eje de Transformacién Digital, se considera relevante profundizar en
Inteligencia Artificial (IA) para servidores publicos, apropiacién del uso de la
tecnologia, desarrollo de competencias digitales, herramientas de Excel y trabajo

colaborativo.
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17. Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Piblico

Este eje tiene por finalidad promover la adopcion de habitos y comportamientos alineados con el C

odigo de Integridad del Servidor Pdblico, que impulsen una cultura organizacional en la gestién pub
lica enfocada en la eficacia, |a eficiencia y la integridad del servicio. A su vez, busca fortalecer la conf
ianza del ciudadano en el Estado y en las entidades publicas.

Conflicto de intereses en el

o ejercicio del servicio pablico 21
@ Mecanismos anticorrupcion 242 |
@ ey delransparenciay acceso 280 —
a la informacion puablica
° fSen_5|b|I_|zanon de los riesgos 164 ]
institucionales
@ Rendicion de cuentas 148 _
P Gestion de Petlmone?, Quejas, 196 ]
Reclamos y Sugerencias...
® C_aractenz’acmn dela 124
ciudadania y los grupos de...
. —————————
@ Politicas de MIPG 240
° Politica de |r_1tegr|dad 213
transparencia y lucha contra ...
Py Caédigo de |ntec__;r1_dad'y ) 202
valores del servicio publico
|
® Acoso laboral 232
® Delit_o?. cont_r'a la . 209 |
administracion publica B
@ Otras 9
0 100 200 300

Por su parte en el eje de Probidad y Etica en lo Publico, los temas mas relevantes
fueron: ley de trasparencia y acceso a la informacién publica, conflicto de
intereses en el ejercicio del servicio publico, mecanismos anticorrupcion,
politicas de MIPG, acoso laboral.
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Este eje busca potenciar los conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y aptitudes de los servi

dores y servidoras publicas, que son esenciales para el desarmollo y cumplimiento de sus responsabil
idades, Ademas, se enfoca en fortalecer una gestian institucional orientada a resultados.

® ¢ ¢ @ @ ¢ @ @ ¢ @ © @® O © © O % O %P0 O 90

Muevo modelo de gerencia
publica

Induccion para gerentes
publicos

Estilos de direccion
Liderazgo transformacional
Bilingdisrmo

Lenguaje claro

Lengua de sefias

Gestidn Documental

Estructuracién de procesos
contractuales

Cadigo disciplinario
Programacién en
newuralingdistica

Derechos de petician

Estrategias de negociacién
colectiva (laboral colectiva)

Supervisicn de contratos

Ley tributaria

Seguridad social para
contratistas

Régimen de contabilidad
publica

Cultura de andlisis &
inmovacién

Ewvaluacion del servicio y
medicion de la experiencia...
Buenas practicas y lecciones
aprendidas

Gestion del conocimiento y la
inmovacien publica

Metodologias de |a creacion e

ideacian

Crras

239

139

289

192

175

176

133

159

126

120

a6

114

125

147

L=}
3

200 300

Por su parte en el eje 6 Habilidades y Competencias, los temas mas relevantes
fueron, liderazgo transformacional, gestién del conocimiento y la innovacién
publica, nuevo modelo de gerencia publica, gestién documental, bilinglismo,
lenguaje de sefas, lenguaje claro, programacion en neurolinglistica, codigo
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disciplinario y supervision de contratos.

19. ;Considera que los espacios de formacion del Plan Institucional de Capacitacion han mejorado su d
esempefio laboral?

® s S0

® No 35

93%

20. ;Considera que las metedolegias utilizadas los espacios de formacién del Plan Institucional de Capa
citacion (virtual/presenaal) son adecuadas?

4%

~

L 460

® Mo 76

Ba%
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22. En una escala del 1 al 5, ;qué tan satisfecho(a) esta con la calidad de los espacios de formacion del
Plan Institucional de Capacitacion?

* ® & & @

Muy satisfecho (5)
Satisfecho (4)
Meutral {3)
Insatisfecho (2)

Muy insatisfecheo (1)

153

274

18% n
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235. ;Conoce el concepto de gestion del conocimiento y la innovacion?

1%

’

& S 443

® HNo o3

B3

26. ;Ha utilizade el aula virtual de la entidad (Moaodle) para capacitarse?

® s 336

& No 200
63%
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28. ;Reabid una induccién por parte del Grupo de Gestidn del Talento Humano al momento de vincular
se a la entidad?

® s 265 453%
@ HNo 241 35%

29. ;Reabid una induccion de su dependencia/direccion terntonal al momento de vincularse a la entida
d?

A1%
& s N7

@& Mo 219

En segundo lugar y en atencion a los comunicados remitidos a los gerentes
publicos de la Unidad con miras a identificar los procesos, los lineamientos y
necesidades institucionales, se identificaron las siguientes necesidades de
aprendizaje organizacional:

Tabla 8 Necesidades de aprendizaje Organizacional - Dependencia Temas
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DIAGNOSTICO NECESIDADES GERENTES PUBLICOS 2026

DE
COMUMICACIONES

blandas y de
gastién

TEMA 2 TEMA 3

Estrabegla v planeadén Relacién con medios de
gia v pl lcacion y crisi

Nuewvas tendencias de Nuevas tendencias de
is &n algi 5

tal comunicacidn audior

OFICINA ASESORA DE
PLA

Analisis cuantitativa ¥

de politicas piblicas.

| apticacian de matadologias agiles
para la planeacion, seguimiento y

Metodologias para Ia facilitacion,
i =

mejora de proceses.

= Juridica efectiva

)
= institucional

Comunicacisn juridica efectiva &
instity 1 de

informas juridicos para entes de
centrol

Redaccién clara y técnica de
[conceptos v respuestas técnicas
de argumentacisn v sintests

normativa ¥
jurisprugencial

Buenas practicas en archive
fisico v algital

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Intraduccién a la 14

Conocimiento y aplicacién de

Modulacin de la Evaluaciin de la
eficact 125 normas de Auditoria

oy [capacitacion en técnicas da
los sistemas de Caontrol interna.

Manejo de escenarios con ka 1A

{nagas)

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

Trabajo en equipo

Inteligencia Artificial

artfcial

DIRECCION DE ASUNTOS
ETNICOS

Reparacién integral

de Creacién de valor pablics

¥ o tracidn de lo piblico

curses para maneio de grandes

DE ¥ v [volimenas de datos camo, por
T e e Registro de mujeres buscadaras |Hachos wictimizantas Toma de dacisiones
Acces, entre otros
. . 2n el MIPG -
capacitacian en i Plan Gestisn d= Cambia y = | gica para la
2C de I2 Unidad Ley 2421 de 2024 Transformacion Cultural, reparacion simbdlica Hodela Integrada de
Planeacion y Gestidn
_— — Enfoque diferencial ¢ étnico en |Planeacicn, gestion y seguimiento [, 5 inver v |oereches justicia Herramientas digitales ¥
CouPo.de fetorn los procesos de retorma v cesos de retorno ¥ o Pl rrores e aral = para
r ] gobernanza terr vr 22! 12 gestien misianal

Fundamentes antologices,

epistemaldgicos, metodolagloos Enfoques diferenciales

de
géners, étnica, discapacidad
¥

Grupo de de les procesos  |Memaria histérica para la atencién y Tacnicas de regulacion emacional | 25750 870!
acompafiamiento psicosocial a o | idad
timas del conflicto armada fntersscaenalidad.
Intarlocucisn desde i
Fonda de Reparacién Narmativa v legislacidn Habilidades digitales Gestion de proyectos Pensamiento critice lenguaje y comunicacian con
victimas
DE [Competencias Técnicas v Analisis
LD Liderazao Compere Trabajo en equipe
o o aot Gacrero  |normativa Orros Hechos Formutacan de ingicadores con P —
ferent =
¥ ATENCION HUMANITARIA  |0525/2025, de D ! v con asertiva,
= Forzade = sinergia y clima laborales
metadologias de seguimienta
R N artificial Power bl Derechos humanos v darecho Excel Presencial Gestién de proyectas
intarnacional humanitaria
N o Derechos Hi Derech
Fawer BL Gestian publica Finanzas y presupuesto erechos Humanos v Derecho | oghan de Proyectas

Internacional Humanniario

SUBDIRECCION DE
COORDINACION TECNICA DEL
SN

Presupuesto publico

Derecho administrativo ¥
contra actual

n tributaria Sistema Integrado de Gestisn

SECRETARIA GENERAL

[control Interne v Cultura de la
L=galidad

Sistema de Gestian del
onocimients en las entidades
publicas

[Gestion Decumental
[Cumplimiento Archivistica

repositoria Transparente

GRUPO CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO

Deracha acosa Laboral Deracho Panal

|cadiga general

Contratacién Estatal

DIRECCION TERRITORIAL
ANTIOQUIA

|Gestion par resuitzdos =
de A

Presupuesta plblico, invarsiény  |Normativizad vigente con

: Madele de enfogue organizacional|
relacidn a victimas

DIRECCION TERRITO!
CAQUETA ¥ HUILA

Ley 2421

Recapcién de PQRS en |3 OT
por parte de cualquier
contratista o funcionaria

Habilidades blandas y asertividad

A plicative ARCHIDHU 2 | Gestion emecienal
comunicacional

DIRECCION TERRITORIAL CAUCA

Ley 2421 afia 2024

Inteligencia artificial

DIRECCION TERRITORIAL CESAR
¥ GUAIIRA

Mormativa de Victimas

= | Gobiemo digital Dereches Humanes

DIRECCION TERRITORIAL
cHOCO

Ley 2421 de 2024, avances en
Ia ley de financiamienta y
|[demas decretos reglamentarios

de it d

2 ey Stnicos
de Ruta directa

I
e
Power 8i Diplomado estatales {4633,4534,4635)

DIRECCION TERRITORIAL EJE
CAFETERO

Politica Publica de atencién a
[victimas

[conpes 2031 de 2021 Politica
Nacianal de Atencion
reparacién Integral a las Victimas

Nowedadas RUW Partafolio SR Pravencidn del Acosa Labaral

DIRECCION TERRITORIAL
NARIRNO

5 pr
[cPCA fsupervisin contractual

Ley 2421 Excel Derechas de Peticiin

DIRECCION TERRITORIAL SUCRE

Laley 2421

Temas de xa neje de emergencias

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

Ilustracion 2 Diagndstico Necesidades Gerentes Publicos 2026.
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DIAGNOSTICO NECESIDADES GERENTES PUBLICOS 2026

TRABAIO EN EQUIPO
PRESUPUESTO PUBLICO
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
HERRAMIENTAS DIGITALES

HECHOS VICTIMIZANTES
HABILIDADES BLANDAS

GESTION PUBLICA

EVALUACION DE DESEMPERO
GESTION DE PROYECTOS

ENFOQUE DIFERENCIAL

DH-DIH

EXCEL-POWERBI

CONTRATACION ESTATAL
REPARACION SIMBOLICA
OFIMATICA

ATENCION E INDEMNIZACION
PLANEACION, SEGUMIENTO MEJORA
ADMINISTRACION DE LO PUBLICO
ACTULIZACION TRIBUTARIA

ACOSO LABORAL

LEY 2421 ANO 2024

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

11. EJECUCION

De acuerdo con la disponibilidad de recursos fisicos, econémicos y humanos de
la Entidad, se programaran actividades de formacion y entrenamiento en las
modalidades de autoformacion y/o dirigidas de forma presencial y /o virtual, o
mixta. De otra parte y atendiendo a las directrices de la funcién publica y de la
Presidencia frente a la austeridad del gasto, se gestionaran capacitaciones con
otras entidades publicas que puedan colaborar en el desarrollo y mejora de los
conocimientos necesarios para el desempefio de la gestién Institucional. La
oferta de capacitacién del PIC 2026, comprendera entonces cursos, y diplomados
impartidos por otras entidades a través de oferta interna, tales como el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), la Escuela Superior

35




Unidad para
las Victimas

de Administracion Publica (ESAP), el SENA, entre otras, adicionalmente se
contemplaran contenidos propios de la entidad en coordinacion con otras
dependencias de la entidad, bien sea virtuales a través de la plataforma Moodle
o presenciales, segun la capacidad y la programaciéon, ademas se contrataran
servicios de formacidn con una institucion académica de reconocimiento.

Asimismo, se propendera por disefar acciones y programas de capacitacion que
permitan la aplicacion de herramientas tecnoldgicas, y que dejen capacidad
instalada al interior de la Unidad, de tal suerte que se cuente permanentemente
con capacitaciones actualizadas en plataformas Moodle, ademas de
conocimientos adquiridos y compartidos por sus servidores.

12. CRONOGRAMA

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se presentara ante la Comision de
Personal en enero de 2026, asi como ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio para su aprobacién y respectiva publicacién. Las fechas para la
realizacién de la oferta de capacitacion seran divulgadas a través de una
estrategia de comunicacidon dirigida a los servidores y estan sujetas a las
gestiones y compromisos contractuales del primer trimestre del 2026.

Tabla 9 Cronograma PIC 2026.

No Actividades Programadas PIC 2026 Mes Invers!clm Mes Inicio | _. Fe_cha_’
Y Gestion Finalizacion
Eje 1-Paz Diplomado- Atencién y | Dentro
Total, Memoria | Reparacion a victimas del . .
1 . : Inversion Mayo Junio
y Derechos (actualizacion primer
Humanos. plataforma Moodle). |semestre.
Eje 1-Paz Derechos Humanos y Dentro
. Derecho Internacional
Total, Memoria o .- del . . .
2 Humanitario y Justicia : Inversion Abril Abril
y Derechos L primer
Transicional
Humanos. s semestre.
(presencial).
Eje 1-Paz Derechos Humanos y Dentro
Total, Memoria | Derecho Internacional del Ly . .
3 o - : Inversion Abril Abril
y Derechos Humanitario y Justicia primer
Humanos. Transicional (virtual). |semestre.
Eje 1-Paz Fortalecimiento de DENETD
Total, Memoria . o del L
4 accion humanitaria : Inversion Marzo Marzo
y Derechos . primer
(virtual).
Humanos. semestre.
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No Actividades Programadas PIC 2026 Mes Invers!c,)n Mes Inicio | . Fe_cha_,
Y Gestion Finalizacion
Eje 1-Paz Fortalecimiento de PR
Total, Memoria . o del L.
5 accion humanitaria ; Inversion Marzo Marzo
y Derechos ! primer
(presencial).
Humanos. semestre.
Herramientas
. . Dentro
Eje 2- gerenciales de del
6 Territorio, Vida planeacion, rimer Inversion Mayo Mayo
y Ambiente seguimiento y P
.y semestre.
evaluacion.
Eje 2- Gestién de proyectos Dedr:atlro
7 Territorio, Vida desde el mapeo : Inversion Junio Junio
; L primer
y Ambiente participativo.
semestre.
. Reconocimiento de los Dentro
Eje 2- impactos del conflicto del .
8 Territorio, Vida : Inversion Febrero Febrero
; armado en el primer
y Ambiente L
Territorio. semestre.
Eje 2- Economia circular y D?jr:aﬁro
9 Territorio, Vida ) X Inversion Marzo Marzo
. desarrollo sostenible. primer
y Ambiente
semestre.
. Dentro
Eje 2- i .
10 Territorio, Vida Eﬂaencn‘il fje los <_:Ie| Gestion Junio Junio
) energetica. primer
y Ambiente
semestre.
Identificacion de
. aspectos e impactos Dentro
Eje 2- ambientales a partir de del L
11 Territorio, Vida . : Gestion Mayo Mayo
; las actividades primer
y Ambiente .
realizadas en la semestre.
organizacion.
e = LR
12 Territorio, Vida Residuos solidos. : Gestion Junio Junio
; primer
y Ambiente
semestre.
Eje 2- Semana del medio DEélnetlro L . .
13 Territorio, Vida . ; Gestidén Junio Junio
: ambiente. primer
y Ambiente
semestre.
. Dentro
Eje 3- . Violencias basadas en del .
14 Mujer,Inclusion . : Gestion Marzo Marzo
. . genero (VBG). primer
y Diversidad
semestre.
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No Actividades Programadas PIC 2026 Mes Invers!c,)n Mes Inicio | . Fe_cha_,
Y Gestion Finalizacion
Eje 3- Transversalizacion de PR
. L2 ) . del Ly . .
15 Mujer,Inclusion | enfoque psicosocial y ; Gestion Junio Julio
. . PR o primer
y Diversidad accion sin dafo.
semestre.
. Dentro
Eje 3- Enfoque diferencial de del ,
16 Mujer,Inclusion . : Gestion Junio Junio
. . género. primer
y Diversidad
semestre.
i Discriminacion por Dentro
Eje 3- énero, raza, etnia del
17 Mujer,Inclusién 9 ! P ; Gestién Mayo Mayo
. . discapacidad y ciclo de | primer
y Diversidad .
vida. semestre.
Eje 4- s Dentro
iy Apropiacion de
Transformacion . del iy
18 . herramientas y uso de : Gestion Enero Enero
Digital y , primer
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- s Dentro
- Apropiacion de
Transformacion ) del iy
19 . herramientas y uso de : Gestion Febrero Febrero
Digital y , primer
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- L Dentro
- Apropiacion de
Transformacion ) del L
20 . herramientas y uso de : Gestion Marzo Marzo
Digital y , primer
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- L Dentro
Transformacion Apropiacion de del .
21 . herramientas y uso de ; Gestion Abril Abril
Digital y , primer
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- i s Dentro
L, Apropiacion de
Transformacion . del -
22 . herramientas y uso de : Gestion Mayo Mayo
Digital y , primer
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- o Dentro
- Apropiacion de
Transformacion . del L . .
23 . herramientas y uso de : Gestion Junio Junio
Digital y la tecnoloaia primer
Cibercultura gia. semestre.
Eje 4- ! Dentro
Transformacion Innovacion e del .
24 . Inteligencia artificial : inversion Abril Abril
Digital y (IA).( Virtual) primer
Cibercultura ) ) semestre.
25 Fjed- Servidor 4.0. DeErlfe Gestién Mayo Junio
Transformacion del
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No Actividades Programadas PIC 2026 Mes Invers!c,)n Mes Inicio | . Fe_cha_,
Y Gestion Finalizacion
Digital y primer
Cibercultura semestre.
Eje 5-Etica, . Dentro
. Ley de trasparencia y
probidad e . . del . .
26 . . acceso a la informacion : Gestion Mayo Junio
identidad de lo A primer
B publica.
publico semestre.
Eje 5-Etica, Modelo Integrado de DT
probidad e o 7 del L
27 . . Planeacion y Gestion : Gestion Marzo Mayo
identidad de lo primer
- (MIPG).
publico semestre.
sy | tegnaaa | Do
28 idgntidad de Io Transparencia y Lucha rimer Gestién Febrero Febrero
- contra la corrupcion. P
publico semestre.
Eje 5-Etica, Dentro
29 ) prqbldad N Cogllg.o Genfaral glel Gestion Febrero Febrero
identidad de lo Disciplinario. primer
publico semestre.
EJreoSi_ dE;:jcae’ Conflicto de intereses De(zjnetlro
30 |. Pro en el ejercicio del . Gestion Abril Abril
identidad de lo . P primer
B servidor publico.
publico semestre.
Inducciéon y
Eje 6- Reinduccion De(:jnetlro
31 Habilidades y (funcionarios y rimer Gestién Marzo Junio
Competencias contratistas). sepmestre
Modalidad virtual )
e - s | o
32 Habilidades y X ; X Gestién Febrero Febrero
(funcionarios rimer
Competencias . P
Presencial). semestre.
Eje 6- Induccién para D?jr]eﬁro
33 Habilidades y S ; Gestion Febrero Abril
. Gerentes Publicos. primer
Competencias
semestre.
Eje 6- Introduccidn a la Dedr(latlro .
34 Habilidades y i : Gestion Febrero Febrero
! Gestion documental. primer
Competencias
semestre.
Eje 6- Liderazgo DEélnetlro
35 Habilidades y i . inversion Junio Junio
! transformacional. primer
Competencias
semestre.
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Y Gestion Finalizacion
. Dentro
Eje 6-
36 Habilidades y Nuevo m.°de,'° _de la (_jel inversion Marzo Marzo
. gerencia publica. primer
Competencias
semestre.
. Dentro
Eje 6- Habilidades blandas del . L
37 Habilidades y . : inversion Mayo Mayo
. (virtual) primer
Competencias
semestre.
. Dentro
Eje 6- Habilidades blandas del . L
38 Habilidades y - : inversion Mayo Mayo
. (presencial) primer
Competencias
semestre.
. Dentro
Eje 6- .
39 Habilidades y Laborgl colectiva <_:Ie| inversion Marzo Marzo
! (virtual). primer
Competencias
semestre.
Redaccion clara y Dentro
Eje 6- técnica de conceptos y del
40 Habilidades y respuestas de rimer inversion Junio Junio
Competencias argumentacion y P
, , semestre.
sintesis.
Eje 6- Induccién D?jr]eﬁro
41 Habilidades y . - Y X Gestion Febrero Abril
! Reinduccion en SST. primer
Competencias
semestre.
Eje 6- Evaluacion de Dedr:etlro
42 Habilidades y ~ , Gestién Febrero Febrero
. desempefio. primer
Competencias
semestre.
Eje 6- Evaluacién de DecIr:etIro
43 Habilidades y ~ X Gestién Abril Abril
. desempefo. primer
Competencias
semestre.
Eje 6- peniro
44 Habilidades y | Acuerdos de gestion. Fimer Gestién Marzo Marzo
Competencias P
semestre.
Eie 6- Dentro
45 Habilidades y Acoso Laboral. rimer Gestion Febrero Febrero
Competencias P
semestre.
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e - ELE
46 Habilidades y Lenguaje de sefas. Fimer inversion Marzo Marzo
Competencias P
semestre.
. Prevencion de Dentro
Eje 6- Enfermedades del L
47 Habilidades y . - : Gestion Marzo Marzo
. Asociadas al Riesgo primer
Competencias . .
Psicosocial. semestre.
i Prevencion de Dentro
Eje 6- Enfermedades del L . .
48 Habilidades y . - : Gestion Junio Junio
. Asociadas al Riesgo primer
Competencias . .
Psicosocial. semestre.
Promocion de la Salud
. Osteomuscular Dentro
Eje 6- (Recomendaciones en del .
49 Habilidades y o : Gestion Abril Abril
! Higiene Postural y primer
Competencias ! i
Proteccién Articular, |semestre.
Pausas Activas).
Promocion de la Salud
. Osteomuscular Dentro
Eje 6- (Recomendaciones en del
50 Habilidades y o ; Gestion Junio Junio
! Higiene Postural y primer
Competencias ! .
Proteccién Articular, |semestre.
Pausas Activas).
Autocuidado
. . 1 Dentro
Eje 6- (alimentacién del
51 Habilidades y saludable, ejercicio : Gestién Febrero Febrero
. o primer
Competencias | adecuado, habitos de
. semestre.
vida).
i Prevencion y manejo Dentro
Eje 6- de los accidentes por del ,
52 Habilidades y . : Gestion Marzo Marzo
. mordedura y picaduras | primer
Competencias L.
en zonas endemicas. |semestre.
e o Dentro
53 Habilidades y Orden y limpieza. rimer Gestion Junio Junio
Competencias P
semestre.
} Dentro
Eje 6- Prevenciones salidas a del ,
54 Habilidades y : Gestion Marzo Marzo
. terreno. primer
Competencias
semestre.
Eje 6- L
55 Habilidades y Pll’evenaon. de DeErlfe Gestion Mayo Mayo
accidentes viales. del

Competencias
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primer
semestre.
Eje 6- Plan de atencién y Dednetlro
56 Habilidades y preparaciéon de Fimer Gestién Marzo Marzo
Competencias emergencias (Pons). P
semestre.
Eje 6- Manejo de elementos Dentro
57 | Habilidades y de emergencia el Gestién Abril Abril
Combetencias (botiquin, extintores y primer
P camilla). semestre.
Eje 6- Dentro
58 Habilidades y Bilingtismo. pr?niler inversion Abril Junio
Competencias semestre.
Eje 6- Dentro
59 Habilidades y | Contratacion Estatal. pr?:;ler Gestién Mayo Junio
Competencias semestre.
. Dentro
Eje 6- .
60 Habilidades y Supervision de (_:Iel inversion Abril Abril
Competencias contratos. primer
semestre.
Eje 6- Planeacion Estratégica | Dentro
61 Habilidades y Y F?Tm”'ac,'or.‘ de <_:Ie| inversién Mayo Mayo
Competencias Politicas Publicas primer
(virtual). semestre.
Eje 6- Planeacion Estratégica | Dentro
62 Habilidades y y F(l)rmulac,|or_1 de glel inversién Mayo Mayo
Competencias Politicas Publicas primer
(presencial). semestre.
Eje 6- Actualizacion, curso de Deélrgclro
63 Habilidades y |induccién y reinduccion Fimer inversion Febrero Junio
Competencias | (plataforma Moodle). P
semestre.
Eje 2- Dentro
64 Territorio, Vida Lenguaje claro. pr(ijniler Gestién Abril Abril
y Ambiente semestre.
Eje 6- Dentro
65 Habilidades y Tributaria. pr?niler inversién Febrero Febrero
Competencias semestre.
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. Dentro
Eje 6- Innovacioén en el sector del
66 Habilidades y A X Gestion Abril Junio
. publico. primer
Competencias
semestre.
e 2 T
67 Territorio, Vida Cambio climatico. Gestidn Octubre Octubre
) segundo
y Ambiente
semestre.
Eje 2- pentro
68 Territorio, Vida Semana del agua. Gestién Agosto Agosto
. segundo
y Ambiente
semestre.
Prevencion de la Dentro
Eje 2- Explotacion del Medio del
69 Territorio, Vida | Ambiente en la Guerra Gestion | Noviembre [ Noviembre
X . segundo
y Ambiente y los Conflictos
semestre.
Armados.
. Dentro
_Ees- Enfoque diferencial de del L . .
70 Mujer,Inclusion . Gestion |Septiembre| Septiembre
. . género. segundo
y Diversidad
semestre.
. Prevencion a las Dentro
Eje 3- violencias contra las del
71 Mujer,Inclusion . Gestion | Septiembre| Septiembre
: . mujeres y segundo
y Diversidad Lo
discriminacion. semestre.
Eje 4- i s Dentro
L, Apropiacion de
Transformacion . del - . .
72 . herramientas y uso de Gestion Julio Julio
Digital y , segundo
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- L Dentro
Transformacion Apropiacion de del .
73 . herramientas y uso de Gestion Agosto Agosto
Digital y , segundo
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- o Dentro
Transformacion Apropiacion de del .
74 . herramientas y uso de Gestion |Septiembre| Septiembre
Digital y , segundo
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
Eje 4- i Dentro
Transformacion Apropiacion de del
75 . herramientas y uso de Gestion Octubre Octubre
Digital y , segundo
. la tecnologia.
Cibercultura semestre.
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No Actividades Programadas PIC 2026 Mes IYné:;:;g: Mes Inicio Fin:?i‘z:gzién
Eje 4- i Dentro
Transformacion Apropiacion de del .
76 . herramientas y uso de Gestion | Noviembre [ Noviembre
Digital y la tecnoloaia segundo
Cibercultura gia. semestre.
Eje 5-Etica, "Politicas MIPG Dentro
27 probidad e (Gestion del del Gestion Julio Julio
identidad de lo conocimiento y la segundo
publico innovacion). semestre.
Eje 5-Etica, Dentro
probidad e Politicas MIPG del . . .
8 identidad de lo (Defensa juridica). segundo Gestion Julio Julio
publico semestre.
Eje 5-Etica, Integridad ha | Dentro
robidad e Transparencia y Lucha del B
79 _ pro contra la Gestion Agosto Agosto
identidad de lo - . L, segundo
publico corrupcion.(Funcion semestre
Publica). '
EJreoSi_ dE;:jcae’ Conflicto de intereses De(zjr:atlro
80 _Pro en el ejercicio del Gestién Julio Julio
identidad de lo . P segundo
puiblico servidor publico. semestre.
Eje 5-Etica, Dentro
81 . pro_bldad N Co_dlg_o _gengral el Gestion Octubre Octubre
identidad de lo disciplinario. segundo
publico semestre.
Eje 5-Etica, Programa de Dentro
robidad e Tr’asparenaa Y, Etica del L . .
82 _ pro Publica (Gestion de Gestion Julio Septiembre
identidad de lo riesqo para la segundo
publico . >go para & semestre.
integridad publica).
Induccién y
Eje 6- Reinduccion Deélrétlro
83 Habilidades y (funcionarios y sequndo Gestion | Septiembre| Septiembre
Competencias | contratistas).modalidad sen%estre
virtual. )
Eje 6- Induccién y Dear:atlro
84 Habilidades y Reinduccidn II sequndo Gestion Julio Julio
Competencias (presencial). sengestre
. Dentro
Eje 6- Induccién para del .
85 Habilidades y A Gestion Agosto Agosto
Competencias Gerentes Publicos. segundo
P semestre.
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Eje 6- Metodologia D%netlro
86 Habilidades y administracion del sequndo Gestion | Septiembre| Septiembre
Competencias Riesgo. 9
semestre.
Eje 6- Induccién para D%netlro
87 Habilidades y A Gestién Julio Julio
. Gerentes Publicos. segundo
Competencias
semestre.
. Dentro
Eje 6- Introduccién Aplicativo del ,
88 Habilidades y . Gestion Julio Julio
. ArchiDhu. segundo
Competencias
semestre.
. Dentro
Eje 6- Expediente electrénicos del
89 Habilidades y P oo Gestion Agosto Agosto
! y repositorios. segundo
Competencias
semestre.
. Dentro
Eje 6- ,
90 Habilidades y MOdl.JIC.’ de actos el Gestién Julio Septiembre
. Administrativos. segundo
Competencias
semestre.
Eje 6- Induccién y DecIr:etIro
91 Habilidades y . . Gestién Julio Julio
! Reinduccion en SST. segundo
Competencias
semestre.
e o Dentro
92 Habilidades y Acoso Laboral. sequndo Gestion | Septiembre| Septiembre
Competencias 9
semestre.
. Dentro
Eje 6- Prevencién del dafio del .
93 Habilidades y L Gestion Octubre Octubre
. antijuridico. segundo
Competencias
semestre.
Prevencion y manejo
Eje 6- de los accidentes por D%netlro
94 Habilidades y | mordedura y picaduras sequndo Gestion Octubre Octubre
Competencias en zonas 9
- semestre.
endemicas(II).
Eie 6- Dentro
95 Habilidades y Orden y limpieza. Gestion Agosto Agosto
. segundo
Competencias
semestre.
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. Dentro
Eje 6- Prevenciones salidas a del .
96 Habilidades y Gestion Octubre Octubre
. terreno. segundo
Competencias
semestre.
. Manejo de elementos Dentro
Eje 6- de emergencia del
97 Habilidades y - : Gestién Agosto Agosto
. (botiquin, extintores y | segundo
Competencias X
camilla). semestre.
. Dentro
Eje 6- Gestion del Rezago del ,
98 Habilidades y Gestion Octubre Octubre
. Presupuestal. segundo
Competencias
semestre.
Eje 6- Politica de Mejora De(ﬂlﬁro
99 Habilidades y . Gestion | Noviembre | Noviembre
! Normativa. segundo
Competencias
semestre.
Lineamientos e
. . . Dentro
Eje 6- instrucciones para el del
100 Habilidades y cierre financieros y : Inversion Mayo Junio
. . . primer
Competencias | Contable de la vigencia
semestre.

fiscal 2026.

Fuente: Grupo de Gestion de Talento Humano.

13.CONCLUSION

El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2026 se desarrollara a partir de la
priorizacion de las necesidades identificadas en la encuesta de necesidades de
Capacitacion y de aquellas planteadas por los Gerentes publicos de los equipos
de trabajo, con el fin de consolidarse como una herramienta fundamental para
fortalecer el talento humano de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral
a las Victimas. Con un enfoque estratégico e inclusivo, alineado con las
prioridades misionales de la entidad, buscando impulsar el desempefo de los
colaboradores, promoviendo la innovacion vy la eficiencia en la gestion publica,
orientado hacia la mejora continua.
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