t =
’t,’i’{)I
Unidad para
las Victimas

PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

Informe
Tercer Trimestre 2025

OFICINA ASESORA DE PLANEACION




%]
Unidad para
las Victimas

PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

INFORME TERCER TRIMESTRE
2025

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
Pagina 2 de 157



Unidad para
las Victimas

TABLA DE CONTENIDO
INTRODUCCION .........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiccceeeeeeeeee e
1. AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2025...............
1.1 Detalle de Avance por Dependencias..................cccciiiviiiiinnee.
1.1.2 Direccion General .............cooiiiiiiiiiii
1.1.3 Subdireccion General.............ccooiiiiiiiiii
1.1.4 Secretaria General...............coiiiiiii i
1.1.5 OfiCiNas ASESOIAS .....c.viiiiiiiii it i e e aie e aneeeaas
1.1.6 Direccion de Gestion Interinstitucional ..........................cl
1.1.7 Direccion de Gestion Social y Humanitaria..........................cee
1.1.8 Direccion de Reparacion ...........ccooviiiiiiii i i eneeas
1.1.9 Direccion de Registro y Gestion de la Informacion....................
1.1.10 Direccion de Asuntos EtNICOS .............c.cccvvviivniiiiieiinieiinnnns,
2. CUMPLIMIENTO NIVEL TERRITORIAL..........ccoiiiiicccc
2.1 Detalle avance por Direccion Territorial ...............coviiiiiiinnnn,
2.1.1. Direccion Territorial Antioquia .................cooiiiiiiiii e
2.1.2. Direccion Territorial Atlantico ....................ooiii
2.1.3. Direccion Territorial Bolivar- San Andrés......................ccceeneee.
2.1.4. Direccion Territorial Caquetay Huila...................ooiiiiennn,
2.1.5. Direccion Territorial Cauca..............ccoiii i e
2.1.6. Direccion Territorial Central..................ooii i,
2.1.7. Direccion Territorial Cesar y GUAjira..............coviviiiiiniinininennenn.
2.1.8. Direccion Territorial ChocCO..............ccooii i,
2.1.9. Direccion Territorial Cordoba ...................cooiiiiiiiii
2.1.10. Direccion Territorial Eje Cafetero ................ccoveviiiiiiiiinnennns
2.1.11. Direccion Territorial Magdalena ..............cccociiiiii e,
2.1.12. Direccion Territorial Magdalena Medio.....................ccovvienens
2.1.13. Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales........................
2.1.14. Direccion Territorial Narifo.................cciiiiiii e,
2.1.15. Direccion Territorial Norte de Santander y Arauca..................
2.1.16. Direccion Territorial Putumayo...............cccoiiiiiiiiiiiic i
2.1.17. Direccion Territorial Santander .....................ocoiiiciine

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
Pagina 3 de 157



Unidad para
las Victimas

2.1.18. Direccion Territorial SUCre .............ccooiiiiiiiiiii e, 137
2.1.19. Direccion Territorial Uraba....................coiiiii e, 143
2.1.20. Direccion Territorial Valle ..., 149
3. CONCLUSIONES ...t s e e e e e eannnnes 155
4. RECOMENDACIONES ... s 157

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
Pagina 4 de 157



Unidad para
las Victimas

INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Planeacion presenta el tercer informe de seguimiento
trimestral al Plan de Accién Institucional 2025 de la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV).

El informe compara el nivel de cumplimiento reportado por las Direcciones con las
metas programadas por las Subdirecciones, Grupos de Trabajo, Oficinas Asesoras
y Direcciones Territoriales.

La metodologia para calcular el cumplimiento de los indicadores se estructurd en
tres etapas:

i) La clasificacién de los indicadores se realizé conforme a la tipologia del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

i) Una vez clasificados los indicadores, se extrajeron los reportes a corte
del tercer trimestre objeto de analisis del Sistema Integral de Planeacion
y Gestion — SIPLAN.

iif)  Para hacer el calculo consolidado, se tomé como base lo reportado en el
periodo comprendido entre enero y septiembre de 2025, obteniendo el
porcentaje del cumplimiento para cada indicador mediante la siguiente
formula:

Reporte a corte del tercer trimestre 2025 x 100 %
Meta programada a corte de tercer trimestre 2025

El informe se compone de tres secciones: la primera, contiene el analisis del
cumplimiento de los indicadores a nivel nacional; seguido por el analisis del
cumplimiento por las direcciones territoriales; como tercer apartado, se
encuentran las conclusiones y recomendaciones sustentadas en este tercer
seguimiento del afio 2025.

1. AVANCE DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2025

A corte del tercer trimestre de 2025, las direcciones, oficinas, subdirecciones y
secretaria general, reportaron 99 indicadores previstos, alcanzando un
cumplimiento promedio global del 61 % de las metas frente al 68 % programado.

La Tabla 1 presenta los porcentajes de cumplimiento acumulado por dependencia
y dependencia asociada de la UARIV a nivel nacional.
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Tabla 1. Cumplimiento acumulado a corte de tercer trimestre de 2025 por
dependencia y nivel nacional.

META

META

PROGRAMADA A | REGISTRO DE | o crAMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA | CANTIDAD DE CORTE DE A CORTE DE
DEPENDENCIA 0 EN TERCER CORTE DE TERCER
ASOCIADA INDICADORES TERCER TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR | 1o 02 (- | TRIMESTRE DE ENTIDAD
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
GRUPO DE
. COOPERACION
DCI;'EEN%(;\IS_N INTERNACIONAL Y
ALIANZAS
ESTRATEGICAS o o
GRUPO DE, 2 80 % 46 %
. COOPERACION
Dé'EENCEgA?_N INTERNACIONAL Y
ALIANZAS
ESTRATEGICAS
SUBDIRECCION | SUBDIRECCION
GENERAL GENERAL
SUBDIRECCION | SUBDIRECCION
GENERAL GENERAL
SUBDIRECCION SUBDIRECCION
GENERAL GENERAL
, GRUPO DE
SUBDIRECCION ATENCION A
GENERAL VICTIMAS EN EL
EXTERIOR
, GRUPO DE
SUBDIRECCION ATENCION A
GENERAL VICTIMAS EN EL
EXTERIOR 8 56 % 59 %
GRUPO DE 0 o
. | FORTALECIMIENTO 68 % 61 %
SUBDIRECCION -
GENERAL ESTRATEGICO A
EMPRENDIMIENTO
S DE VICTIMAS
GRUPO DE
SUBDIRECCION | FORTALECIMIENTO
CENERAL ESTRATEGICO A
EMPRENDIMIENTO
S DE VICTIMAS
GRUPO DE
SUBDIRECCION | FORTALECIMIENTO
CENERAL ESTRATEGICO A
EMPRENDIMIENTO
S DE VICTIMAS
SECRETARIA GRUPO DE
GENERAL GESTION
FINANCIERA
SECRETARIA GRUPO DE
GENERAL GESTION
FINANCIERA
5 79 % 73 %
SECRETARIA GRUPO DE
GENERAL GESTION DE
TALENTO HUMANO
SECRETARIA GRUPO DE
GENERAL GESTION
CONTRACTUAL
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META META
PROGRAMADA A | REGISTRO DE | oo cpaMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA | CANTIDAD DE CORTE DE A CORTE DE
DEPENDENCIA DN CANTIDAD D R 0 EN TERCER CORTE DE | CORTE DE TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR | (TRIMESTRE | rormEesTRE DE 1ESTRE D
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
GRUPO DE
SECRETARIA GESTION
GENERAL ADMINISTRATIVA
Y DOCUMENTAL
OFICINA DE
,'-?SFI;(S:IONRA;—\SS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
OFICINA DE
AOSFégéNRAASS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
OFICINA DE
/SsFégéNRiss TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
OFICINA DE
/SsFégéNRiss TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
OFICINAS OFICINAD/ESESORA
ASESORAS | -5MNICACIONES
OFICINAS OFICINAD?ESESORA
ASESORAS | -oMUNICACIONES
OFICINAS OFICINAD?ESESORA
ASESORAS | -5\NICACIONES
OFICINAS OFICINA DE 16 75 % 64 %
ASESORAS CONTROL
INTERNO
OFICINAS OFICINA DE
ASESORAS CONTROL
INTERNO
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS DE PLANEACION
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS DE PLANEACION
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS JURIDICA
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS JURIDICA
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS JURIDICA
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS JURIDICA
OFICINAS | OFICINA ASESORA
ASESORAS JURIDICA
DIRECCION DE | DIRECCION DE
GESTION GESTION
INTERINSTITUCI | INTERINSTITUCIO 13 68 % 72 %
ONAL NAL
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META META
PROGRAMADA A | REGISTRO DE | 5o 6cpaAMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA | DEPENDENCIA | CANTIDAD DE CORTE DE O EN TERCER | ACORTEDE | Cob FRCER
ASOCIADA INDICADORES TERCER TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR | [ eoe o2 | TRIMESTRE DE ENTIDAD
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
DIRECCION DE | DIRECCION DE
GESTION GESTION
INTERINSTITUCI | INTERINSTITUCIO
ONAL NAL
DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION GESTION
INTERINSTITUCI | INTERINSTITUCIO
ONAL NAL
DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION GESTION
INTERINSTITUCI | INTERINSTITUCIO
ONAL NAL
DIRECCION DE -
INTERINSTITUCT | GESTION DE
ONAL PROYECTOS
DIRECCION DE | SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCI NACION
ONAL TERRITORIO
DIRECCION DE | SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCI NACION
ONAL TERRITORIO
DIRECCION DE | SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION
INTERINSTITUCI NACION
ONAL TERRITORIO
DIRECCION DE
GESTION SUBDIRECCION DE
INTERINSTITUCI | PARTICIPACION
ONAL
DIRECCION DE )
GESTION SUBDIRECCION DE
INTERINSTITUCI | PARTICIPACION
ONAL
DIRECCION DE )
GESTION SUBDIRECCION DE
INTERINSTITUCI | PARTICIPACION
ONAL
DIRECCION DE )
GESTION SUBDIRECCION DE
INTERINSTITUCI | PARTICIPACION
ONAL
DIRECCION DE )
GESTION SUBDIRECCION DE
INTERINSTITUCI | PARTICIPACION
ONAL
PIRECSIONDE | DIRECCION DE
GESTION SOCIAL
SOCIAL Y
HUMANITARIA | Y HUMANITARIA
9 82 % 84 %
DIRECCION DE .
GESTION DIRECCION DE
GESTION SOCIAL
SOCIAL Y Y HUMANITARIA
HUMANITARIA
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META META
PROGRAMADA A | REGISTRO DE | o crAMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA DEPENDENCIA | CANTIDAD DE CORTE DE O EN TERCER | ACORTEDE | Cob FRCER
ASOCIADA INDICADORES TERCER TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR | [ eoe o2 | TRIMESTRE DE ENTIDAD
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
DIRECCION DE GRUPO DE
GESTION
SERVICIO AL
SOCIAL Y CIUDADANO
HUMANITARIA
DIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
GESTION ASISTENCIA Y
SOCIAL Y ATENCION
HUMANITARIA HUMANITARIA
DIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
GESTION ASISTENCIA Y
SOCIAL Y ATENCION
HUMANITARIA HUMANITARIA
DIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
GESTION ASISTENCIA Y
SOCIAL Y ATENCION
HUMANITARIA HUMANITARIA
DIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
GESTION PREVENCION Y
SOCIAL Y ATENCION DE
HUMANITARIA EMERGENCIAS
DIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
GESTION PREVENCION Y
SOCIAL Y ATENCION DE
HUMANITARIA EMERGENCIAS
DIRECCION DE | SUBDIRECCION DE
GESTION PREVENCION Y
SOCIAL Y ATENCION DE
HUMANITARIA EMERGENCIAS
DIRECCION DIRECCION
REPARACION REPARACION
DIRECCION FONDO DE
REPARACION REPARACION
CONTRIBUCIONES
) A LA VERDAD,
DIRECCION CONVIVENCIA
REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
. GRUPO DE
ey ENFOQUE 23 57 % 52 %
PSICOSOCIAL
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION ENFOQUE
PSICOSOCIAL
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION ENFOQUE
PSICOSOCIAL
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION RETORNOS Y
REUBICACIONES
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META META
PROGRAMADA A | REGISTRO DE | o crAMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA | CANTIDAD DE CORTE DE A CORTE DE
DEPENDENCIA O EN TERCER CORTE DE TERCER
ASOCIADA INDICADORES TERCER TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR | [ eoe o2 | TRIMESTRE DE ENTIDAD
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION RETORNOS ¥
REUBICACIONES
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION RETORNOS Y
REUBICACIONES
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION RETORNOS Y
REUBICACIONES
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION RETORNOS ¥
REUBICACIONES
DIRECCION GRUPO DE
REPARACION RETORNOS ¥
REUBICACIONES
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
COLECTIVA
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
INDIVIDUAL
DIRECCION SUBDIRECCION DE
REPARACION REPARACION
INDIVIDUAL
DIRECCION DE DIRECCION DE
REGISTRO Y REGISTRO Y
GESTION DE LA | GESTION DE LA 1 73 % 66 %
INFORMACION INFORMACION
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META META
PROGRAMADA A | REGISTRO DE | o crAMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA | CANTIDAD DE CORTE DE A CORTE DE
DEPENDENCIA O EN TERCER CORTE DE TERCER
ASOCIADA INDICADORES TERCER TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR | [ eoe o2 | TRIMESTRE DE ENTIDAD
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
DIRECCION DE DIRECCION DE
REGISTRO Y

REGISTRO Y S
GESTION DE LA | GESTION DE LA
INFORMACION

INFORMACION
DIRECCION DE | o\ ;an1rECCION DE
REGISTRO Y -
$ VALORACION Y
GESTION DE LA REGISTRO
INFORMACION

DIRECCION DE | g,gp1RECCION
REGISTRO Y
S RED NACIONAL DE
GESTION DE LA | "1\ e RMACION
INFORMACION

DIRECCION DE | g,5p1RECCION
REGISTRO Y

S RED NACIONAL DE

GESTION DE LA | "4\ F S RMACION

INFORMACION

DIRECCION DE | ¢ joroe-c1oN
REGISTRO Y

S RED NACIONAL DE
GESTION DE LA | "4\ F S RMACION
INFORMACION

DIRECCION DE | ¢ o roe-c1on
REGISTRO Y

S RED NACIONAL DE
GESTION DE LA | "\ FSRMACION
INFORMACION

DIRECCION DE | ¢ jorroe-c1on
REGISTRO Y

S RED NACIONAL DE
GESTION DE LA | "N F S RMACION
INFORMACION

DIRECCION DE | ¢\ ;ap1RECCION
REGISTRO Y

S RED NACIONAL DE
GESTION DE LA | "1\ QR MACION
INFORMACION

DIRECCION DE | ¢;an1RECCION
REGISTRO Y

S RED NACIONAL DE
GESTION DE LA | N ORMACION
INFORMACION

Dg{%ﬁg%‘;’é 35 SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE

GESTION DE LA :
INFORMACION INFORMACION
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
, - 12 64 % 42 o
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
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META META
PROGRAMADA A REGISTRO DE PROGRAMADA REGISTRO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO A
DEPENDENCIA DEPENDENCIA CANTIDAD DE CORTE DE O EN TERCER A CORTE DE CORTE DE TERCER
ASOCIADA INDICADORES TERCER TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE DE LA
TRIMESTRE POR DEPENDENCIA TRIMESTRE DE ENTIDAD
DEPENDENCIA LA ENTIDAD
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
DIRECCION DE DIRECCION DE
ASUNTOS ASUNTOS
ETNICOS ETNICOS
Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.
1.1 Detalle de Avance por Dependencias
1.1.2 Direccion General

Para la vigencia 2025, la Direccién General cuenta con 2 indicadores inscritos en
el Grupo de Cooperacion Internacional y Alianzas Estratégicas. A corte del tercer
trimestre, el avance consolidado para la dependencia Direccion General fue del

46%.

Dentro de los avances mas significativos se reporta el cumplimiento del 65% del
“numero de iniciativas o proyectos presentados por la Unidad para las Victimas a
la cooperacion internacional o aliado estratégico”, este avance se soporta en las
13 iniciativas formuladas y presentadas a la fecha, por parte del Grupo de
Cooperacién Internacional y Alianzas Estratégicas para ser apoyados por la

cooperacion internacional y aliados estratégicos.
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La siguiente tabla presenta el cumplimiento normalizado de
asociadas a la Direccion General.

Tabla 2. Cumplimiento tercer trimestre Direccion General

las dependencias

META META
PROGRAMADA REGISTRO DE PROGRAMADA REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA | (45160 NOMEBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
Recursos de
cooperacion
internacional y
GRUPO DE alianzas
. COOPERACION estratégicas
DCI-;EEN(I:E(F:{IAE.)LN INTERNACIONAL | C 00001 gestionados
Y ALIANZAS para la
ESTRATEGICAS implementacion
de la politica
publica de
victimas 80 % 46 % 80 % 46 %
Numero de
iniciativas o
proyectos
GRUPO DE presentados
. COOPERACION por la Unidad
DCI_;IEEN(é(éI:)LN INTERNACIONAL | C 00002 _para las
Y ALIANZAS Victimas a la
ESTRATEGICAS cooperacion
internacional o
aliado
estratégico

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.3 Subdireccion General

La Subdireccion General a su cargo ocho indicadores, distribuidos asi: (i)
Subdireccién General: 3; (ii) Grupo de Atencion a Victimas en el Exterior: 2;
(iii) Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Victimas: 3.
A tercer corte, la dependencia asociada Subdireccién General registré un
avance del 61 %, cumpliendo en su totalidad la meta programada.

La dependencia asociada Grupo de Atencidn a Victimas en el Exterior, evidencié
un cumplimiento del 47 % respecto al 51 % programado a tercer corte.

La dependencia asociada Grupo de Fortalecimiento a Emprendimientos de
Victimas superd la meta establecida, alcanzando un cumplimiento del 64 %
frente al 55 % programado. Este resultado se explica, en parte, por la
suscripcién del Convenio Interadministrativo entre la Unidad para la Atencidn y
Reparacion Integral a las Victimas y el Fondo para el Financiamiento del Sector
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Agropecuario (Finagro). La firma de este convenio permitié cumplir el indicador
previsto y tiene como propdsito aunar esfuerzos administrativos, financieros y
técnicos para ofrecer a las victimas del conflicto armado interno que desarrollan
actividades en el sector agropecuario una linea especial de crédito con tasa
subsidiada.

Ademas, se caracterizaron 8.400 unidades productivas y/o emprendimientos,
lo que corresponde a un 94 % de cumplimiento frente al 84 % programado.
Esta caracterizacién se realizd conforme a las estrategias definidas a nivel
nacional, mediante el trabajo de los caracterizadores, la autogestion de las
victimas y el ejercicio de depuracidon y conciliacidon del histérico, que permitio
identificar registros gestionados sin reportar. Gracias a lo anterior, se alcanzé
y superd la meta establecida para el corte reportado.

En conjunto, la Subdireccién General registra 59 % frente a 56 % programado.

Tabla 3. Cumplimiento del tercer trimestre de la Subdireccién General

DEPENDENCIA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENT
O EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

DEPENDENCIA

ASOCIADA | €OPIGO

NOMBRE INDICADOR

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

SUBDIRECCION
GENERAL

Numero de reportes
de seguimiento al
plan de trabajo/ruta
de implementacion de
las dependencias de
la entidad

SUBDIRECCIO

N GENERAL | € 00075

SUBDIRECCION
GENERAL

Numero de reportes
que de cuenta de los
niveles de
coordinacién de las
misionales/territoriale
s frente al
cumplimiento del plan
de accién

SUBDIRECCIO

N GENERAL € 00076

61 % 61 %

SUBDIRECCION
GENERAL

Porcentaje de avance
en la implementacion
de acciones
territorializables y del
orden nacional, para
la implementacion y
medicion del Modelo
de Operacién de
Enfoques
Diferenciales y de
Género en el marco
de la Politica Publica
de Victimas.

56 %

SUBDIRECCIO

N GENERAL | © 00077

SUBDIRECCION
GENERAL

Porcentaje de
iniciativas y acciones
de rehabilitacion,
satisfaccion, garantias
de No Repeticidon en
procesos de retorno o

GRUPO DE
ATENCION A
VICTIMAS EN
EL EXTERIOR

C 00078 51 % 47 %

59 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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PRozidlsl.-\raADA REGISTRO DE META
A CORTE DE cumpLIMIENT | PROGRAMADA | REGISTRO DE
DEPENDENCIA | .. TERCER O EN TERCER | A CORTEDE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA CODIGO | NOMBRE INDICADOR TERCER EN TERCER
ASOCIADA TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA TRI:’,'SSRTRE ngé':g:m:'i A
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
integracion local en el
exterior
implementado
Brindar atencion
integral y realizar los
tramites a las
solicitudes de
. GRUPO DE victimas organizadas
SUBDIRECCION AITENCION A C 00079 Yy no organizadas en
GENERAL VICTIMAS EN el exterior o en
EL EXTERIOR retorno y asistencia
técnica a los
consulados y
organizaciones en los
paises de acogida.
GRUPO DE
FORTALECIMIE
, NTO
SUBDIRECCION | ESTRATEGICO C 00081 Numero de lineas de
GENERAL A crédito disponibles
EMPRENDIMIE
NTOS DE
VICTIMAS
GRUPO DE
FORTALECIMIE
] NTO NUmero de
SUBDIRECCION | ESTRATEGICO asistencias técnicas a
GENERAL A C 00082 | hidades productivas 55 % 64 %
EMPRENDIMIE de victimas
NTOS DE
VICTIMAS
GRUPO DE
FORTALECIMIE
] NTO Numero de unidades
SUBDIRECCION | ESTRATEGICO C 00088 productivas de
GENERAL A victimas
EMPRENDIMIE caracterizadas
NTOS DE
VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte:

1.1.4 Secretaria General

tercer trimestre de 2025.

Para el tercer trimestre, la Secretaria General tiene a su cargo 5 indicadores
divididos en sus dependencias asociadas (Grupo de Gestidn Financiera, Grupo de
Gestion de talento Humano, Grupo de Gestion Contractual y Grupo de Gestion
Administrativa y Documental). A corte de septiembre, la dependencia tuvo un
cumplimiento del 73 % frente al 79 % programado.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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Pese a que la dependencia Secretaria General no alcanzé la meta programada para
el corte, se observa un avance significativo en la gestion del Plan Anual de
Adquisiciones, indicador liderado por el Grupo de Gestién Contractual, el cual
registré un 91 % de cumplimiento frente al 85 % programado.

Adicionalmente, el Grupo de Gestién de Talento Humano alcanzé un 95 % de
cumplimiento respecto del 100 % programado, con avances parciales en el
indicador "porcentaje de implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano”,

asl.

v' Primer trimestre: se ejecutaron 179 de las 188 actividades programadas,
logrando un 95 % de cumplimiento.
Segundo trimestre: el Plan Estratégico de Talento Humano presentdé un
avance del 94 %. El Plan de Bienestar e Incentivos ejecutd 33 actividades
(97 %), el Plan de Capacitacion Institucional cumplié 37 actividades (90 %)
y el Plan de Provision de Vacantes completé los 31 nombramientos
previstos. En el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
desarrollaron 19 actividades (93 %) vy, en el Programa de Cuidado
Emocional, otras 19 (90 %).
Tercer trimestre: de las 213 actividades programadas, se ejecutaron 206,
lo que corresponde a un 97 % de cumplimiento. Algunas actividades
contindian en desarrollo y seran reportadas en el siguiente trimestre.

v

Tabla 4. Cumplimiento del tercer trimestre de la Secretaria General

META META
PROGRAMADA A CEE’lG;LSImOEﬁ'EO PROGRAMADA REGISTRO DE
CORTE DE A CORTE DE CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA DEAPSEONCDIEA?)CAIA cODIGO INNDoI'é:[R)gR TERCER .F:I:;IEERSﬁ.ERRE TERCER EN TERCER
TRIMESTRE POR DEPENDENCIA TRIMESTRE TRIMESTRE
DEPENDENCIA e CIADA POR DEPENDENCIA
ASOCIADA DEPENDENCIA
Porcentaje de
SECRETARIA GRUPO DE ejecucién
GENERAL GESTION € 00006 | 1 ensual del
FINANCIERA
PAC 76 % 65 %
GRUPO DE Nivel de
SEC_;CEFT\IEETRAARLIA GESTION C 00007 |  Ejecucion
FINANCIERA Presupuestal
Porcentaje de
GRUPO DE implementacién 79 % 73 %
SECRETARIA | GESTION DE del Plan . .
GENERAL TALENTO € 00005 | Eqtratégico de 100 % 95 %
HUMANO Talento
Humano
Porcentaje de
GRUPO DE avance en la
SEG%T\IEglf;{EA GESTION C 00004 | gestion del Plan 85% 91 %
CONTRACTUAL Anual de

Adquisiciones.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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GRUPO ,DE PorceFl)wlgarie del
SECRETARIA GESTION Ple
GENERAL | ADMINISTRATIVA | C 00003 I“St'/f“:g;fi’cg' de 60 % 52 %
Y DOCUMENTAL
Implementado

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.5 Oficinas Asesoras

Las Oficinas Asesoras gestionan 16 indicadores a corte de septiembre, distribuidos
asi: 4 indicadores de la Oficina de Tecnologias de la Informacion, 3 para la Oficina
Asesora de Comunicaciones, 2 en la Oficina de Control Interno, 2 en la Oficina
Asesora de Planeacién y 5 en la Oficina Asesora Juridica.

Durante el corte a tercer trimestre, las dependencias asociadas que cumplieron a
cabalidad con las metas programadas fueron: Oficina Asesora de Comunicaciones
reporté un 70 % del 70 % programado y la dependencia asociada de Control
Interno registré 73 % del 73 % programado.

Un poco rezagadas se encuentra la Oficina Asesora Juridica, dado que reporta un
cumplimiento del 54 % del 50 % programado y la Oficina Asesora de Planeacion
que reporta un cumplimiento del 47 % del 83 % programado a septiembre de
2025.

Un gran avance reportd la Oficina de Tecnologias de la Informacion, la cual logra
a corte un cumplimiento del 81 % frente al 81 % programado. Lo anterior,
corresponde a los avances del indicador de seguimiento a nuevos soportes y
desarrollos de sistemas de informacion, que cumplié la meta establecida, al
registrar 24 requerimientos de desarrollo cerrados entre el primer y segundo
trimestre y 24 requerimientos nuevos cerrados en el tercer trimestre de la
vigencia. Estos resultados se obtienen a partir de la matriz de seguimiento que
calcula la proporcion de requerimientos solucionados a tiempo frente al total de
requerimientos atendidos en cada trimestre.

Ademas, fue cumplido a cabalidad el porcentaje de disponibilidad en la capacidad
de los servicios tecnoldgicos para la Entidad, lo cual permite afirmar que, al cierre
del periodo, se cumplié la meta esperada a corte de tercer trimestre (100 % frente
al 98 %).

En general, las Oficinas Asesoras presentan un avance de cumplimiento del 64 %
respecto al 75 % programado a tercer corte trimestral.

Tabla 5. Cumplimiento del tercer trimestre de Oficinas Asesoras

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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META META
PROGRAMADA | REGISTRODE | oo -onuaon | REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA DEPENDENCIA coépiGo NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
OFICINA DE Servicios de
,'-?SFI;(S:IONRA;—\SS TECNOLOGIAS DE | C 00020 | Informacion
LA INFORMACION Actualizados
Indice de
OFICINA DE capacidad en la
AOSFégéNRAASS TECNOLOGIAS DE | C 00021 | prestacién de
LA INFORMACION servicios de
tecnologia 74 % 81 %
Indice de
OFICINA DE capacidades de
,SSFI;(S:(IZ)NR':SS TECNOLOGIAS DE | C 00022 | tecnologias de
LA INFORMACION la informacion
de la Unidad
OFICINA DE Indice de
/SsFégéNRiss TECNOLOGIAS DE | C 00023 | ciberseguridad
LA INFORMACION de la Unidad
Numero de
OFICINA ASESORA acciones de la
SSFégéNRAASS DE C 00008 estrategia de
COMUNICACIONES comunicacion
masiva
Nimero de
acciones de
OFICINA ASESORA comunicacion
/SSFé(S:éNR’fS DE C 00009 | directa con . .
COMUNICACIONES enfoque 75 % 64 %
diferencial y 70 % 70 %
territorial
Nimero de
acciones de
incidencia e
impacto publico
OFICINAs | OFICINA ASESORA a través de
ASESORAS DE € 00010 lianz
COMUNICACIONES alianzas
estrategicas y
de divulgacion
de contenidos
transmedia.
Avance en la
planificacién y
OFICINAS OFICINA DE ejecucién del
ASESORAS CONTROL C 00018 plan anual de
INTERNO .
auditorias
institucional
Planes de 73 % 73 %
mejoramiento
suscritos con la
OFICINAS OFICINA DE Contraloria
ASESORAS CONTROL € 00019 | General de la
INTERNO

Republica con
seguimiento
realizado

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coépiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA

DE PLANEACION

c 00011

Sistema de
Gestidn
Implementado

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA

DE PLANEACION

C 00012

Cumplimiento
Plan anual de
ejecucion y
seguimiento del
Programa de
Transparencia

83 %

47 %

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA

JURIDICA

C 00013

Porcentaje de
actuaciones
judiciales y
prejudiciales

adelantadas en
el marco de
procesos en
contra o
promovidos por
la Entidad,
dentro de los
terminos
establecidos
por la Ley,
atendiendo los
lineamientos
del manual de
defensa judicial
y el
procedimiento
de saneamiento

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA

JURIDICA

Cc 00014

Porcentaje de
implementacion
de la estrategia

de prevencion
contra el fraude

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA

JURIDICA

C 00015

Porcentaje de
respuesta a
ordenes y
requerimientos
judiciales en el
marco de la
politica publica
de victimas

OFICINAS
ASESORAS

OFICINA ASESORA

JURIDICA

Cc 00016

Porcentaje de
actos
administrativos
que resuelven
recursos de
apelacidn,
quejay
revocatoria
directa contra
las decisiones
proferidas por
la Direccion de
Gestion Social y

75 %

50 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA ASOCIADA

coépiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

ASOCIADA | hEPENDENCIA

Humanitaria,
Direccion de
Registro y la
Subdireccién de
Reparacion
Individual.

OFICINAS
ASESORAS

Porcentaje de
documentos
emitidos acerca
de la
reglamentacion,
conceptos o
lineamientos
para la
implementacion
de la Politica
Publica de
Victimas
solicitados a la
OAJ

OFICINA ASESORA

JURIDICA C 00017

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.6 Direccion de Gestion Interinstitucional

A corte de septiembre de 2025, la Direccién de Gestion Interinstitucional tiene a
su cargo 13 indicadores, distribuidos en cuatro dependencias asociadas.

A corte de tercer trimestre, se logra evidenciar que la dependencia asociada
Direccién de Gestidn Interinstitucional superé las metas programadas, reportando
en conjunto un 59 % del 50 % programado.

Asimismo, ocurrié con la Subdireccidon Coordinacién Nacién Territorio, se reportd
un 100 % frente al 81 % programado a la fecha. Un poco rezagadas se encuentra
el Grupo de Gestion de Proyectos (reporté 39 % frente al 100 % programado) y
la Subdireccién de Participacidon (cumplimiento del 72 % frente al 70 %
programado).

En cuanto al avance acumulado a septiembre para la vigencia 2025, la Direccién
de Gestidon Interinstitucional como dependencia, registra un 72 % del 68 %
programado (ver en la siguiente Tabla).

Tabla 6. Cumplimiento a tercer trimestre de la Direccion de Gestién
Interinstitucional

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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META META REGISTRO
PROGRAMADA | REGISTRO DE | PROGRAMADA DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO | A CORTE DE | CUMPLIMIE
DEPENDENCIA - NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER NTO EN
DEPENDENCIA ASOCIADA cop1Go INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TERCER
POR DEPENDENCIA POR TRIMESTRE
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCI | DEPENDENC
A ASOCIADA A IA
. . Gestion,
DIRECCION DE DIRECCION DE identificacion y
GESTION GESTION C 00036 seguimiento
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION interno de la
NAL AL oferta
institucional
Asistencias
DIRECCION DE DIRECCION DE  tecnicas
A , diferenciadas a
GESTION GESTION C 00037 | entidades del
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION
SNARIV del
NAL AL :
orden nacional y
territorial.
Acciones de
articulacion que
promuevan el
trabajo conjunto
entre el Sistema 50 % 59 %
Integral de
DIRECCION DE DIRECCION DE g:;gfadcﬁé”;i'ffo
GESTION GESTION C 00038 | repeticion SIPaz
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION . !
la Unidad para
NAL AL .
las Victimas, y el
Sistema Nacional
de Busqueda de
Personas Dadas
por 68 % 72 %
Desaparecidas
(SNB)
DIRECCION DE DIRECCION DE Victimas que
GESTION GESTION C 00039 superaron la
INTERINSTITUCIO | INTERINSTITUCION situacion de
NAL AL vulnerabilidad
. Porcentaje de
DIRECCION DE . proyectos
GESTION GRUPO DE GESTION viabilizados con
INTERINSTITUCIO |  DE PROYECTOS | € 90040 | oordinacion de 100 % 39 %
NAL entrega
elaborada
Porcentaje de
avance en el
disefio y
socializacion de
. ) lineamientos
DIRECCION DE SUBDIRECCION para el
GESTION COORDINACION funcionamiento
INTERINSTITUCIO NACION € 00048 | e 1os comités 81 % 100 %
NAL TERRITORIO territoriales de
justicia
transicional y
demas instancias
de coordinacion
territorial de la

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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META META REGISTRO
PROGRAMADA | REGISTRO DE | PROGRAMADA DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO | A CORTE DE | CUMPLIMIE
DEPENDENCIA 2 NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER NTO EN
DEPENDENCIA ASOCIADA cop1Go INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TERCER
POR DEPENDENCIA POR TRIMESTRE
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCI | DEPENDENC
A ASOCIADA A IA
politica de
victimas.
Porcentaje de
avance en el
DIRECCION DE SUBDIRECCION ajuste en la
GESTION COORDINACION C 00049 metodologia de
INTERINSTITUCIO NACION medicion del
NAL TERRITORIO indicador de
capacidad
territorial.
Porcentaje de
avance de la
caracterizacion
de la oferta
territorial de la
DIRECCION DE SUBDIRECCION politica publica
GESTION COORDINACION C 00050 de victimas
INTERINSTITUCIO NACION definiendo las
NAL TERRITORIO rutas de acceso y
alcance de los
bienes y
servicios
asociados a cada
derecho.
. Estrategias
DIRECCION DE . disefiadas e
GESTION SUBDIRECCION DE C 00073 implementadas
INTERINSTITUCIO PARTICIPACION para fortalecer la
NAL participacion de
las victimas.
Disefiar y hacer
seguimiento a los
indicadores para
. medir la
DIRECCION DE . incidencia de la
GESTION SUBDIRECCION DE C 00074 participacion de
INTERINSTITUCIO PARTICIPACION las victimas en
NAL las acciones y
propuestas 70 % 72 %
generadas en las
mesas de
participacién.
Disefio de una
estrategia de
comunicacion y
DIRECCION DE , r:Z;T/:C;;Ta
GESTION SUBDIRECCION DE C 00126 victimas
INTERINSTITUCIO PARTICIPACION .
NAL organizadas y no

organizadas
interesadas en la
politica publica
de victimas.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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META META REGISTRO
PROGRAMADA | REGISTRO DE | PROGRAMADA DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO | A CORTE DE | CUMPLIMIE
DEPENDENCIA : NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER NTO EN
DEPENDENCIA ASOCIADA cop1Go INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TERCER
POR DEPENDENCIA POR TRIMESTRE
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCI | DEPENDENC
A ASOCIADA A IA
Fortalecimiento
de las Mesas de
participacion
efectiva de
DIRECCION DE ) victimas y
GESTION SUBDIRECCION DE C 00138 encuentros de
INTERINSTITUCIO PARTICIPACION participacion, con
NAL victimas en los
territorios para
su consolidacion
como sujetos
politicos.
Asistencias
técnicas a las
DIRECCION DE ) mesas de
GESTION SUBDIRECCION DE C 00160 participacion
INTERINSTITUCIO PARTICIPACION efectiva de
NAL victimas a nivel
distrital y
departamental.

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.7 Direccion de Gestion Social y Humanitaria

En el tercer trimestre de 2025, la Direccion de Gestién Social y Humanitaria
gestionod 9 indicadores distribuidos en cuatro dependencias asociadas: La Direccion
de Gestion Social y Humanitaria como dependencia asociada tiene inscritos 2
indicadores. Asimismo, al Grupo de Servicio Ciudadano le corresponde un
indicador, a la Subdireccion de Asistencia y Atencién Humanitaria 3 indicadores vy,
la Subdireccién de Prevencion y Atencion de Emergencias les corresponde 3
indicadores.

En este periodo evaluado, tres dependencias contintan superando lo programado:
e Direccidon de Gestidén Social y Humanitaria, 86 % de cumplimiento.
e Grupo de Servicio al Ciudadano, 77 %.
e Subdireccidon de Asistencia y Atencion Humanitaria, 95 % de cumplimiento.

Dentro de los avances mas representativos, se encuentra el sobresaliente
cumplimiento del indicador “Porcentaje de hogares desplazados pertenecientes a
comunidades étnicas con carencias en subsistencia minima, que recibieron
atencion humanitaria en el ultimo ano”. En lo corrido del ano, se adelantd el
analisis y tramite de solicitudes de atencidon humanitaria recibidas por los distintos
canales de atencién. En marzo se gestionaron 133.224 solicitudes, de las cuales
118.459 hogares recibieron recursos. En junio se tramitaron 113.507 solicitudes,
con 111.075 hogares beneficiados. En septiembre, se atendieron 128.398

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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solicitudes, y 125.023 hogares cumplieron los requisitos para la colocacion de
recursos.

Asimismo, para dar cumplimiento al indicador "Porcentaje de personas victimas de
hechos diferentes al desplazamiento forzado que recibieron ayuda humanitaria”, a
septiembre de 2025, se han identificado 10.911 victimas incluidas en el RUV y
viables para recibir ayuda humanitaria, de las cuales 10.044 recibieron la
asistencia correspondiente, alcanzando un 92 % de ejecucion.

Paralelo a la gestion de recursos, se avanzo en acciones de mejora orientadas a
aumentar la contactabilidad y eficiencia del proceso, entre ellas:

v' Fortalecimiento de campafias de contacto, con mayor numero de
marcaciones y cruces de informacion para ampliar y depurar los datos de
contacto.

v' Revision sistematica de motivos de no contactabilidad en las campafias
telefénicas, para ajustar estrategias y mejorar resultados.

Es asi como a tercer corte, el desempefio global de la dependencia Direccion de
Gestion Social y Humanitaria registré un avance del 84 % frente al 82 %
programado.

Tabla 7. Cumplimiento tercer trimestre de la Direccion de Gestidon Social y
Humanitaria

META

PROGRAMAD META

REGISTRO DE

DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

cODIGO

NOMBRE
INDICADOR

A A CORTE
DE TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCI
A ASOCIADA

CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE

DEPENDENCIA
ASOCIADA

PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
DE GESTION
SOCIAL Y
HUMANITARIA

DIRECCION DE
GESTION
SOCIAL Y

HUMANITARIA

C 00058

Porcentaje de
Hogares con
Sujetos de Especial
Proteccidn
Constitucional que
recibieron ayuda o
atencion
humanitaria en las
etapas de
inmediatez,
emergencia y
transicion.

DIRECCION
DE GESTION
SOCIAL Y
HUMANITARIA

DIRECCION DE
GESTION
SOCIAL Y

HUMANITARIA

C 00059

Porcentaje de
avance en la
formulacion,
implementacion y
seguimiento al
Plan de trabajo
que permita dar
cumplimiento a la
Ley 2421 de 2024
en la misionalidad
de la DGSH.

83 %

86 %

82 %

84 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119
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EMERGENCIAS

Inmediata en

META META
PROGRAMAD | REGISTRO DE | ppGGRAMADA | REGISTRO DE
A A CORTE | CUMPLIMIENTO | * ) ‘copTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA | oo - NOMBRE DE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCI ASOCIADA DEPENDENCIA
A ASOCIADA
DIRECCION
. GRUPO DE .
DE GESTION | gepvicio AL |cooos7 | — Soficitudes 72 % 77 %
SOCIALY CIUDADANO Tramitadas
HUMANITARIA
Porcentaje de
hogares
desplazados
. pertenecientes a
DIRECCION | SUBPIRECCION comunidades
DE GESTION | sg1sTENCIA Y [C 00060 | — Stnicas con
SOCIALY ATENCION carencias en
HUMANITARIA HUMANITARIA sulb_5|stenC|a
minima, que
recibieron atencion
humanitaria en el
ultimo afio.
Porcentaje de 93 % 95 %
] personas victimas
DIRECCION | SUPPIRECCION de hechos
DE GESTION diferentes al
SOCIALY ASAI%;EQI%IQ Y € 00061 desplazamiento
HUMANITARIA HUMANITARIA f_or_zado que
recibieron ayuda
humanitaria.
DIRECCION SUBDIRECCION o
DE GESTION DE Hogares V|ct|1mas
ASISTENCIA Y | C 00062 con atencion
SOCIALY L
HUMANITARIA ATENCION humanitaria
HUMANITARIA
Porcentaje de
Casos gestionados
. frente a los
DIRECCION SUBDIEECCION compromisos y
DE GESTION PREVENCION Y | C 00063 oferta |nst|tUC|_onaI
SOCIAL Y 7 en los espacios
HUMANITARIA | ATENCION DE interinstitucionales
EMERGENCIAS L
de coordinacion
para la prevencion
y proteccion.
Porcentaje de
hogares
. : desplazados y de o o
DIRECCION SUBDISECCION otros hechos que 75 % 73 %
DE GESTION PREVENCION Y | C 00066 acceden a _A,yuda y
SOCIALY 7 Atencion
ATENCION DE -
HUMANITARIA EMERGENCIAS Humanitaria
Inmediata de
manera subsidiaria
por la Unidad
. Porcentaje de
DIRECCION SUBDISECCION hogares étnicos
DE GESTION . que reciben
SOCIALY F,)ABI'EEVNE(':\IIgII\(I)gg C 00067 Atencidn y Ayuda
HUMANITARIA Humanitaria
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PRO%EJ\II\VIAD REGISTRO DE META
PROGRAMADA | REGISTRO DE
A A CORTE | CUMPLIMIENTO | * o' ~opTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA | o NOMBRE DE TERCER EN TERCER R eLIEN
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE | TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA o DEPENDENG A
DEPENDENCI |  ASOCIADA | .o *OR
A ASOCIADA

especie en apoyo
subsidiario a las
entidades
territoriales.

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.8 Direccion de Reparacion

La Direccién de Reparacion tiene a su cargo trece (23) indicadores, distribuidos
dentro en sus siete dependencias asociadas.

A corte del tercer trimestre de la vigencia actual, se evidencia que la Direccion
Reparacion tuvo un cumplimiento de 52 % frente al 57 % programado.

Se destaca el alto cumplimiento y desarrollo del indicador “Numero de mujeres
victimas incluidas en el RUV, focalizadas y acompafadas diferencialmente con
estrategias de reparacion”, pues a lo largo de 2025, el Proceso de Reparacion
Integral adelantd diversas estrategias orientadas a la reparacién integral de
mujeres victimas, registrando los siguientes avances trimestrales y acumulados:

v' Abril de 2025: se atendieron 4.257 mujeres mediante intervenciones como
acompafiamiento psicosocial grupal e individual, estrategias Hilando,
espacios de inclusion social y econdmica, jornadas de orientacion y asesoria,
entre otras.

v' Mayo de 2025: se atendieron 1.947 mujeres, destacandose la participacién
en espacios de inclusion social y econdmica (254), jornadas de orientacién
y acercamiento a la oferta (947) y orientacién para la inversidon adecuada
de recursos (599).

v Junio de 2025: se atendieron 4.591 mujeres, con mayor participacion en
espacios de inclusién social y econdmica (1.538), jornadas de orientacidn
(1.189) y apoyo étnico (272).

v' Julio de 2025: se atendieron 5.365 mujeres, principalmente en jornadas de
orientacién (2.445), inclusidon social y econdmica (1.627) y estrategias
Hilando (557).

v' Agosto de 2025: se atendieron 11.096 mujeres, destacandose jornadas de
orientacién y acercamiento (5.373), inclusidn social y econémica (3.100) y
estrategias Hilando (898).

v’ Para el ultimo periodo reportado (septiembre): se atendieron 3.310
mujeres, especialmente en estrategias Hilando (1.244), EREG - Rota la Vida
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(889) y orientacion y asesoria para inversion adecuada de recursos (362).
Acumulado final reportado: 30.557 mujeres atendidas en 2025 mediante las
diferentes estrategias de reparacion integral.

Como segundo avance significativo, se encuentra la dependencia asociada
Grupo de Retornos y Reubicaciones, el cual reporté un avance de 71 % sobre
el 31 % programado para esta corte. Lo anterior, responde al gran
cumplimiento de algunos indicadores, por ejemplo:

e 2.081 hogares han recibido el apoyo para la sostenibilidad del retorno y la
reubicacién, superando la meta anual de 1.337 hogares con un avance del
155,6 %, resultado del incremento progresivo en la entrega de apoyos
durante el periodo, destacandose el mes de septiembre como el de mayor
contribucion al cumplimiento del indicador.

e 1.519 hogares han recibido el apoyo econdmico correspondiente a 1,5
SMLMV para traslado de personas y transporte de enseres en el marco del
acompafiamiento al retorno o reubicacion, distribuidos de la siguiente
manera: 217 hogares en marzo, 70 en abril, 451 en mayo, 365 en junio,
182 en julio, 172 en agosto y 62 en septiembre, evidenciando un incremento
progresivo en la cobertura del beneficio durante el periodo reportado.

e Se han entregado 47 Esquemas Especiales de Acompafamiento Comunitario
(EEAC) a comunidades étnicas con plan de retorno o reubicacién aprobado,
en el marco del acompafnamiento integral a procesos de restablecimiento de
derechos.

e Se han entregado 142 esquemas especiales de acompafamiento
comunitario a comunidades con plan de retornos y reubicacién aprobado.

e Se han entregado 1.950 esquemas especiales de acompafiamiento familiar
en el marco del componente de generacién de ingresos.

Seguido a lo anterior, la Subdireccion de Reparacién individual reporté un
cumplimiento del 62 % frente al 83 % programado. Para este caso en particular,
se destaca el cumplimiento del indicador "Numero de victimas acompafadas en la
inversion adecuada de los recursos de la indemnizacion administrativa”. A corte
de septiembre, se ha brindado acompafiamiento a través de orientacidn y asesoria
en Inversion Adecuada de Recursos a 49.134 victimas, en el marco de las jornadas
aprobadas, con el siguiente comportamiento mensual: 1.048 victimas en febrero,
1.650 en marzo, 2.850 en abril, 3.601 en mayo, 6.665 en junio, 8.155 en julio,
16.372 en agosto y 8.793 en septiembre.

De manera complementaria, durante el periodo, se continda implementando la
estrategia "Multiplicando Suefos”, dirigida a jovenes con encargo fiduciario y
desarrollada de forma independiente a las jornadas de entrega de cartas de
indemnizacion administrativa.
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Estos desempefios explican el resultado agregado del sector: en conjunto, la
Direccién de Reparacién registra 61 % respecto al 60 % programado, lo que indica
meta alcanzada para el corte del tercer trimestre de 2025 (Ver siguiente tabla).

Tabla 8. Cumplimiento tercer trimestre de Direccidon Reparacion

DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
REPARACION

DIRECCION
REPARACION

C 00119

Numero de
mujeres
victimas

incluidas en
el RUV,

focalizadas
y
acompanad
as
diferencialm
ente con
estrategias
de
reparacion

67 %

100 %

DIRECCION
REPARACION

FONDO DE
REPARACION

C 00044

Porcentaje
de bienes
con
extincién de
dominio
comercializa
dos por el
FRV

6 %

1%

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCIO
NES A LA
VERDAD,

CONVIVENCIA

PACIFICA Y

GARANTIAS DE

NO
REPETICION

C 00118

Ndmero de
victimas
que
acceden a
medidas de
satisfaccion
a nivel
individual.

50 %

33 %

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
ENFOQUE
PSICOSOCIAL

c 00121

Porcentaje
de
familiares
con
acompafam
iento
psicosocial
en los
procesos de
blUsqueda y
entrega
digna de
cadaveres

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
ENFOQUE
PSICOSOCIAL

C 00122

Centros
regionales
de atencion
a victimas
con

83 %

80 %

57 %

52 %
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

acompafiam
iento
psicosocial,
en
funcionamie
nto

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
ENFOQUE
PSICOSOCIAL

Cc 00123

Numero de
hogares con
auxilio para
transporte,
alimentacio
ny
hospedaje y
subsidio
funerario
entregado
en el marco
de los
procesos de
busqueda,
exhumacion
y entrega
de cuerpos
o restos
dseos.

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00120

Numero de
comunidade
s étnicas
que
recibieron
un esquema
especial de
acompanam
iento
comunitario
al retorno o
reubicacion.

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00127

Numero de
esquemas
especiales
de
acompafam
iento
comunitario
s
entregados
en el marco
de los
planes de
retorno y
reubicacion

DIRECCION
REPARACION

GRUPO DE
RETORNOS Y
REUBICACIONE
S

C 00128

Ndmero de
hogares con
esquemas
especiales
de

31 %

71 %
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PRO(?IEIIGADA REGISTRO DE META
A CORTE DE cumpLIMIENTO | PROGRAMADA REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA | o - NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
acompafiam
iento
familiar
recibido en
el area
urbana
Entidades
del Sistema
Nacional de
. GRUPO DE Atencion y
DIRECCION RETORNOS Y C 00129 Reparacion
REPARACION | REUBICACIONE Integral a
S las Victimas
asistidas
técnicament
e
Nimero de
hogares que
, GRUPO DE har} recibido
DIRECCION RETORNOS Y | 020 ep aar‘;ol‘;o
REPARACION | REUBICACIONE L
sostenibilid
S
ad del
retorno y la
reubicacion.
Hogares
| curooe e
DIRECCIO,N RETORNOS Y C 00131 FeCUrsos
REPARACION REUBICACIONE
para el
S
transporte
de bienes
] SUBDIRECCION Rpéggfjc‘ffn
DIRECCION DE | c 00139 | Colectiva en
REPARACION REPARACION Implementa
COLECTIVA "
cion
Sujetos de
] reparacion
i SUBDIRECCION colectiva
DIRECCION DE C 00140 étnicos con
REPARACION REPARACION fase de
COLECTIVA caracterizac 64 % 31 %
ion del dafio
finalizada.
Nimero de
planes de
, SUBDIRECCION rigﬁercatf\'f;”
DIRECCION DE
REPARACION | REPARACION |C 00141 | formulados
COLECTIVA Y
concertados
con los
sujetos.
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00144

Acciones
especificas
para
mujeres
indigenas,
NARP y
Rrom en los
planes de
reparacion
colectiva
étnicos
implementa
das

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00145

Sujetos de
reparacion
colectiva no
étnicos con
informe de
cierre de
fase del
diagndstico
del dafio
finalizado.

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00148

Espacios de
participacio
n para
definir
prioridades
en la
implementa
cién de las
medidas de
reparacion
colectiva
con
condiciones
para
garantizar
la
participacié
n de las
mujeres,
implementa
dos.

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION
DE
REPARACION
COLECTIVA

C 00149

Sujetos de
Reparacion
Colectiva
étnicos con
procesos de
restitucion
de derechos
territoriales
que
cuentan con
planes de
reparacion
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PRO(?IEIIGADA REGISTRO DE META
A CORTE DE | cuMpLIMIENTO | PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
pEPENDENCIA | PEPENDENCIA | 6hr60 NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA TRI:,"";:TRE Dzséngim:'i A
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
colectiva
formulados,
concertados
implementa
dos.
Sujetos de
) SUBDIRECCION reparacion
DIRECCION DE | C 00150 colectiva
REPARACION REPARACION étnicos
COLECTIVA indemnizad
0s.
Sujetos de
reparacion
, SUBDIRECCION étcr?i'fgst"c’zn
DIRECCION DE -
REPARACION | REPARACION | € 00133 | informe de
COLECTIVA clerre de
fase de
alistamiento
finalizado.
) SUBDIRECCION Nimero de
DIRECCION DE | (Coooay | Victimas
REPARACION REPARACION indemnizad
INDIVIDUAL as
Nimero de
victimas
acompanad
, sol | mw | e
. SUBDIRECCION adecuada
DIRECCION D . |Co00042| delos
REPARACION REPARACION recursos de
INDIVIDUAL la
indemnizaci
on
administrati
va.
Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.9 Direccion de Registro y Gestion de la Informacion

La Direccién de Registro y Gestion de la Informacién tuvo a su cargo 11
indicadores, distribuidos asi: (i) Direccién de Registro y Gestion de la Informacion:
2; (ii) Subdireccidon de Valoracion y Registro: 1; (iii) Subdireccion de Red Nacional
de Informacion: 8.

Por parte de la Direccién de Registro y Gestion de la Informacién como
dependencia asociada, se reportd un cumplimiento de sus metas del 66 % frente
al 73 % programado a la fecha. Dentro de los avances mas significativos, se
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encuentran las 3.256 asistencias técnicas al Ministerio Publico en el marco de los
procedimientos de Gestion de la Declaracion y Formaciones.

La Subdireccién de Valoracion y Registro reporta a tercer corte 62 % frente al 75
% programado. En el cumplimiento de dicha dependencia asociada, se destaca la
inclusion de 406.183 victimas en el Registro Unico de Victimas (RUV). El avance
del indicador evidencia una recuperacién progresiva después del retraso inicial
asociado a la demora en la contratacién del personal encargado de la valoracion
de actos administrativos, logrando sobrecumplimientos en varios cortes que han
permitido compensar los bajos resultados de inicio de afio.

Por parte de la Subdirecciéon Red Nacional de Informacion registré un 64 % sobre
el 73 % programado.

En conjunto, las tres dependencias registran un avance promedio conjunto del 66
% frente al 73 % programado para el tercer corte de la vigencia 2025.

Tabla 9. Cumplimiento tercer trimestre Direccién de Registro y Gestion de la
Informacion.

META META
PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | cUMPLIMIENTO | PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | DEPENDENCIA copIiGo NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
DIRECCION .
DE REGISTRO DIRECCION DE Victimas con
vy GESTION DE | REGISTROY 1~ 46024 | informacion
LA GESTION DE LA actualizada
INFORMACION INFORMACION
Numero de
entidades del
. Ministerio 76 % 74 %
DIRECCION | h1pEcCION DE Publico con
DE REGISTRO X X
Y GESTION DE REGI$TRO Y C 00025 asistencia
LA GESTION DE LA técnica en los
INFORMACION INFORMACION tramltes
relacionados
con la toma de
la declaracion.
7 [+) 0,
DIRECCION , Victimas 73 % 66 %
DE REGISTRO SUBDIRECCIQN incluidas en el
Y GESTION DE | DE VALORACION | C 00035 Redgistro Unico 75 % 62 %
A Y REGISTRO dg Victimas
INFORMACION
DIRECCION | g\;gp1RECCION
DE REGI'STRO RED NACIONAL Victimas
Y GESTION DE C 00026 .
LA DE | caracterizadas
INFORMACION INFORMACION
DIRECCION . 73 % 64 %
SUBDIRECCION Comunidades
DE REGISTRO | RED NACIONAL ictimas de
Y GESTION DE C 00027 | Victimas
LA DE ) grupos eﬁmcos
INFORMACION INFORMACION caracterizadas
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META META
PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO | PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | DEPENDENCIA cODIGO NOMEBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
. Porcentaje de
DIRECCION | g\;5p1RECCION avance en la
DE REGISTRO RED NACIONAL armonizacion
Y GESTION DE C 00028
LA DE | de los
INFORMACION INFORMACION _S|stemas_ ge
informacion.
NUmero de
victimas a
quienes se les
. realiza la
DIRECCION | g;5p1RECCION medicién de
DE REGISTRO RED NACIONAL superacion de
Y GESTION DE C 00029 | SuPeraci
LA DE | S|tuaC|op_de
INFORMACION INFORMACION vulnerz_abllldad
a partir de la
informacion de
Modelo
Integrado.
Porcentaje de
avance en el
. fortalecimiento
DIRECCION . del portal de
DE REGISTRO igg%ig%,{g’t‘ aplicaciones
Y GESTION DE DE C 00030 | Vivanto para
LA . apoyar la
INFORMACION INFORMACION toma de
decisiones y el
analisis de la
politica publica
Porcentaje de
avance en el
fortalecimiento
. del Registro
DIRECCION | g;5p1RECCION Unico de
DE REGI'STRO RED NACIONAL Victim r
Y GESTION DE C 00031 | victmas para
LA DE | apoyar la
INFORMACION INFORMACION t.o.ma de
decisiones y el
analisis de la
politica
publica.
Mediciones
. realizadas que
DIRECCION | o\;ap1RECCION permitan
DE REGISTRO | "pen NACTONAL focalizar
Y GESTION DE C 00032 callzary
LA DE | priorizar la
INFORMACION INFORMACION AtenCIqrj Yy
Reparacion a
las victimas
. Entidades
DIRECCION SUBDIRECCION territoriales
DE REGISTRO RED NACIONAL con Planes
Y GESTION DE DE C 00033 | Operativos de
LA . Sistemas de
INFORMACION | INFORMACION Informacion -
POSI que
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PRogI::\-aADA REGISTRO DE META
PROGRAMADA | REGISTRO DE
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
A CORTE DE | CUMPLIMIENTO
DEPENDENCIA | PEPENDENCIA C6DIGO NOMBRE TERCER EN TERCER TERCER EN TERCER
ASOCIADA INDICADOR TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
POR DEPENDENCIA POR DEPENDENCIA
DEPENDENCIA ASOCIADA DEPENDENCIA
ASOCIADA
cumplen con
los criterios
establecidos
por la SRNI
para ser
aprobados

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

1.1.10Direccién de Asuntos Etnicos

Durante el tercer trimestre de 2025, la Direccion de Asuntos Etnicos tuvo a su
cargo 12 indicadores.

En el periodo de seguimiento, la dependencia registrd avances significativos en los
siguientes indicadores:

v' Se avanzo en la atencién a comunidades étnicas victimas de confinamiento
mediante la coordinacidon operativa y el aprestamiento logistico con las
Direcciones Territoriales de Narifio, Cauca, Chocd, Antioquia y Valle del
Cauca, garantizando la implementacion de la ruta de atencion. Como
resultado, se entregé ayuda humanitaria en especie a 22 comunidades en
Tame (Arauca), se realizaron jornadas de entrega de 303 kits a 10
comunidades indigenas en Bojaya (Chocd), se brindé atencién directa a 19
comunidades étnicas y se acompafié a 41 comunidades indigenas mediante
actividades orientadas a garantizar la entrega de la ayuda humanitaria en
los municipios de Sipi, Juradd y Bahia Solano (Chocd), fortaleciendo asi la
respuesta institucional frente a los riesgos y afectaciones por confinamiento.

v' Se ha brindado atencién humanitaria en especie en el marco del Modelo de
Subsistencia Minima Etnica a 39 comunidades étnicas que se encuentran en
ruta de atencidon, a través de acciones de apoyo a las Direcciones
Territoriales para la entrega de kits de alimentacion, aseo y habitat. Este
avance incluye la gestidon y atencion efectiva en 16 comunidades durante
abril, 20 comunidades en mayo, el sostenimiento de la atencién en 33
comunidades durante junio y la realizacion de jornadas subsidiarias con
enfoque de minimo vital en 5 comunidades, asi como la continuidad del
acompafiamiento a 3 comunidades adicionales, garantizando Ia
permanencia del apoyo institucional a pueblos indigenas, afrodescendientes
y comunidades negras en los territorios priorizados.
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v' Pese a que a inicios del 2025 se presentaron dificultades asociadas al
proceso de contratacién del operador logistico, lo cual afecté la ejecucién de
las actividades programadas para mayo de 2025 y limit6é el avance en la
atencidon prevista a comunidades étnicas, al corte de tercer trimestre se
logré la realizacién de jornadas de asistencia técnica en el marco de los
Decretos Ley con siete (7) comunidades étnicas, previa concertacidon con
sus autoridades, y se llevaron a cabo actividades de asistencia técnica
dirigidas a comunidades étnicas conforme a la programacién establecida,
incluyendo la gestidn y atencion de acciones que se encontraban en rezago.

Con estos avances, la Direccion de Asuntos Etnicos, presenta a septiembre de 2025
un cumplimiento del 42 % frente al 64 % programado.

Tabla 10. Cumplimiento tercer trimestre Direccidn de Asuntos Etnicos.

DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpIiGo

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META

PROGRAMADA A

CORTE DE
TERCER

TRIMESTRE POR

DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00091

Nimero de
emergencias
especiales de
comunidades

étnicas
victimas del
conflicto
armado
acompafada
s

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00099

Namero de
planes
especificos
de
prevencion y
atencidn
para
comunidades
Negras,
Afrocolombia
nas, Raizales

Palenqueras
formulados.

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00083

Porcentaje
de avance en
el
acompanami
ento a
comunidades
étnicas
victimas de
confinamient
o de acuerdo
con lo
establecido

64 %

42 %

64 %

42 %
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA

ASOCIADA

coDpI1Go

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA A
CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE

ASUNTOS
ETNICOS

C 00084

Porcentaje
de avance en
el
acompafami
ento a
comunidades
étnicas
victimas de
desplazamie
nto forzado
masivos para
la medicién
de la
subsistencia
minima de
acuerdo con
lo
establecido
en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00089

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva
étnicos con
seguimiento
ala
implementaci
on de la
Medida de
Indemnizacio
n Colectiva
realizado

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00092

Porcentaje
de avance en
la ejecuciéon
del Plan de
implementaci
on efectiva y
acelerada del
Decreto
4633 de
2011

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00093

Porcentaje
de avance en
la
consolidacion
e
implementaci

on para la
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpI1Go

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA A
CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

reglamentaci
on del
Decreto Ley
4634 de
2011.

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00094

Porcentaje
de avance en
la
consolidacion
e
implementaci
on para la
reglamentaci
on del
Decreto Ley
4635 de
2011

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00095

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente
en la
implementaci
on de los
Decretos Ley

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

C 00097

Numero de
medidas
implementad
as
competencia
de la Unidad
para las
Victimas de
los planes
especificos
de
prevencion y
atencidn
para
comunidades
Negras,
Afrocolombia
nas, Raizales

\
Palenqueras

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

c 00100

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion
para el
acceso a las
medidas
contenidas
en los
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DEPENDENCIA

DEPENDENCIA
ASOCIADA

coDpI1Go

NOMBRE
INDICADOR

META
PROGRAMADA
A CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE
POR
DEPENDENCIA
ASOCIADA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA
ASOCIADA

META
PROGRAMADA A
CORTE DE
TERCER
TRIMESTRE POR
DEPENDENCIA

REGISTRO DE
CUMPLIMIENTO
EN TERCER
TRIMESTRE
DEPENDENCIA

decretos
leyes en el
marco al
derecho a la
autonomia y
el gobierno
propio y la
participacién
efectiva
finalizados

DIRECCION
DE ASUNTOS
ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

coo101

Nimero de
acciones de
fortalecimien

to a nivel
comunitario
con enfoque

de derechos,
territorial y
diferencial
implementad
as

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2. CUMPLIMIENTO NIVEL TERRITORIAL

El desempefo de las Direcciones Territoriales por su parte muestra un resultado
promedio del cumplimiento del 65 %, sobre el 76 % programado.

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento de las 20 direcciones
territoriales a corte del tercer trimestre de 2025.

2.1 Detalle avance por Direccion Territorial

2.1.1. Direccion Territorial Antioquia

El cumplimiento de las metas trazadas a tercer corte por parte de la Direccidon
territorial Antioquia registra un alcance del 60 % frente al 77 % programado.

Dentro de sus principales logros, se encuentran los cumplimientos de las
dependencias Direccién de Gestion Social y Humanitaria (100 % frente al 88 %
programado), Direccion de Registro y Gestion de la Informacién (100 %
cumplimiento) y la Subdireccion General registrando cumplimiento del 64 % frente
al 58 % programado a corte de septiembre de 2025.
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Cabe resaltar, que durante este periodo (enero a septiembre), se han podido
registrar avances en:

v

La entrega de Atencidn Humanitaria en Especie (AH) a tres comunidades
étnicas mediante la aplicacidon del modelo de subsistencia minima étnica y
se atendieron cinco comunidades étnicas victimas de desplazamiento
forzado a través de la entrega de ayuda humanitaria en especie.

La DT reporto los informes de gestion correspondientes a los meses de enero
a septiembre, que incluyen las acciones y gestiones realizadas, asi como las
actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de definicion de
situacion militar y la ruta de implementacién de la libreta militar, abarcando
los meses de febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto y septiembre.
En la realizacion de jornadas de atencidon y orientacidon a victimas en
distintos periodos, alcanzando un total de 77 jornadas moviles, distribuidas
en 6 jornadas durante el I trimestre, 35 jornadas en el II trimestre y 36
jornadas en el III trimestre.

La priorizacion de 29 entidades territoriales de la Direccidon Territorial
Antioquia; en abril se realizaron 14 asistencias técnicas para la actualizacion
de planes de contingencia, alcanzando un cumplimiento del 48,28 %, en
mayo se efectuaron 7 asistencias adicionales, con un acumulado de 21
entidades asistidas y un cumplimiento del 72,41 %, y a junio se completd
la asistencia a las 29 entidades priorizadas, logrando un cumplimiento del
100 %.

Finalmente, respecto a las "Cartas de indemnizacion administrativa aptas,
entregadas”, durante los bimestres mayo-junio y julio—agosto, la Direccién
Territorial Antioquia recibid la asignacion de 3.320 y 7.960 cartas de
indemnizacidon administrativa, respectivamente; en mayo- junio alcanzé un
cumplimiento del 100 %, con 200 cartas auditadas y aptas, 3.187
entregadas, 133 no entregadas y 133 anuladas, mientras que en julio-
agosto logré un cumplimiento del 99,26 %, con 500 cartas auditadas y
aptas, 7.494 entregadas y 410 anuladas.

A continuacién, se muestran los reportes y porcentajes de cumplimientos por cada
dependencia y dependencia asociada adscritas a las DT Antioquia:

Tabla 11. Avance de Cumplimiento DT Antioquia

% Meta % % Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . - a corte por a corte por
dependencia | dependencia . "
- " dependencia | dependencia
asociada asociada
Porcentaje de
avance en el . .
acompafiamiento DIRECCION DE DIRECCION DE o o o o
a comunidades | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOs | 100 | 100 % 63 % 100 % 63 %
étnicas victimas
de confinamiento
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicion
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Porcentaje de
proyectos
viabilizados con
coordinacién de
entrega elaborada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

GRUPO DE
GESTION DE
PROYECTOS

100

100 %

35 %

Numero de
jornadas de
asistencia técnica
diferenciada

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Ndmero de
informes de
articulacion,
gestion y
seguimiento en el

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

81 %

81 %

70 %

65 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

o,
%o % Meta

a corte por

programada

dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

marco de los CTIJT
departamentales
y municipales.

Numero
diagndsticos de
necesidades para
cada CRAV
realizados.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Gestion de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admisidn especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Seguimiento a la

implementacidn

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

64 %

64 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

28

Implementar la
estrategia de
comunicacién y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacidn

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCIéN DE
PARTICIPACION

56 %

39 %
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%

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

pr
a

% Meta
ogramada
corte por

dependencia
asociada

Cumplimiento
a corte por
dependencia

asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos

politicos.
Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacién a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

77

77 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de

asistencia técnica

en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

88 %

100 %

priorizadas.
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Territoriales.
Cartas de
indemnizacion
administrativa
aptas,
entregadas.

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION DE
REPARACION
INDIVIDUAL

100

100 %

97 %

Planes de
Reparacion
Colectiva en
Implementacion

DIRECCION
REPARACION

SUBDIRECCION DE
REPARACION
COLECTIVA

Sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con fase de
caracterizacion
del dafio

DIRECCION
REPARACION

finalizada.

SUBDIRECCIQN DE
REPARACION
COLECTIVA

71 %

15 %

76 %

46 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia

Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 43 de 157




Unidad para
las Victimas

% Meta % %
s o Meta %
. " Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados y REPARACION REPARACION 16
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R%IPiElffé?éNN REPARACION 1
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacién R%IPi\Elffé?ONN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES 70 % 56 %
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS ¥ 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Acciones de
acompanamiento . GRUPO DE
psicosocial R?;IPRAERCACéIOéNN ENFOQUE 100 85 % 76 %
realizadas en el PSICOSOCIAL
marco de la
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%o Meta % % Meta %
. " Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
medida de
rehabilitaciéon en
sujetos de
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION ENroQUE 1540
rehgbllltac_lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION o o
Ndmero de CONTRIBUCIONES 77 % 69 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 600
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)EIﬁEEFfEEON ESTRATEGICO A | 102
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECION ESTRATEGICOA | 80 58 % 64 % 58 % 64 %
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEIﬁgFfEEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENDIMIENTOS

caracterizadas

DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

2.1.2. Direccion Territorial Atlantico

: tercer trimestre de 2025.

La Direccién Territorial Atlantico mostré a corte de septiembre de 2025, un
cumplimiento del 71 % sobre el 76 % programado.

Si bien, no se cumplieron a cabalidad los objetivos a tercer corte, se presentaron
resultados favorables en la entrega de cartas de indemnizacion administrativa
(indicador 00043), alcanzando en algunos momentos un cumplimiento del 100 %,
como en la entrega de 636 cartas aptas de un total de 692 asignadas, mientras
que 56 fueron anuladas principalmente por dificultades de localizacién. En el
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bimestre mayo-junio de 2025 se registré un cumplimiento del 97,04 %, por debajo
de la meta, debido a inasistencia de destinatarios, situaciones de ubicacion fuera
del pais o departamento y falta de documentos. En procesos vigentes se
gestionaron 642 giros, de los cuales 629 fueron aptos y 620 cartas notificadas,
logrando un avance del 98,57 % mediante estrategias de contacto y jornadas de
entrega.

Asimismo, durante el periodo de reporte con corte a mayo y a agosto de 2025, se
logro la caracterizacién de 25 unidades productivas y/o emprendimientos en cada
corte, mediante la aplicacidon de las estrategias definidas a nivel territorial y el
trabajo directo de caracterizacién con las victimas.

Aunado a lo anterior, en los periodos de reporte de mayo y agosto, se encadenaron
unidades productivas de victimas mediante distintas estrategias: en mayo se
alcanzaron 28 unidades a través de ferias comerciales, superando la meta
proyectada gracias a la articulacién con entidades aliadas que permitié vincular 16
emprendimientos adicionales, mientras que en agosto se llegd a 5 unidades
productivas mediante la estrategia de Vitrina Virtual, sin alcanzar la meta prevista
debido a la no realizacién de ferias comerciales ni actividades de desarrollo de
proveedores.

Tabla 12. Avance de Cumplimiento DT Atlantico

% Meta % % Meta %
. programada | Cumplimiento .
Nombre Indicador Dependencia Depem':lenua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual de d . d d - a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas ) )
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE
decretos leyes en | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS | 2 100 % 100 % 100 % 100 %
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION 70 % 65 %
asistencia técnica INTERICIS\IES§I'-I£'II'(L)JIEIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO 81 % 81 %
_Numero de DIRECCION DE SUBDIRECCION
informes de GESTION COORDINACION 3
articulacion, INTERINSTITUCIONAL
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

Cumplimiento

dependencia

0,
o % Meta

programada
a corte por
dependencia

a corte por

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

gestiéon y
seguimiento en el
marco de los CTIT
departamentales

y municipales.

NACION
TERRITORIO

Numero
diagndsticos de
necesidades para
cada CRAV
realizados.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
NACION
TERRITORIO

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Gestion de la
estrategia de
articulacion y
pedagogia para
implementar
programas de
admisidn especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Seguimiento a la

implementacién

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

64 %

64 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Implementar la
estrategia de
comunicaciéon y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion
efectiva de

victimas y
encuentros de

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

56 %

39 %
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% Meta o./o - % Meta %
N . . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . - a corte por a corte por
depenglenaa depenc_lencna dependencia | dependencia
asociada asociada
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se‘r\\t/‘fcr;g'cr’]'q’é‘\j,ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 30 73 % 87 %
. L, HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 87 % 93 %
asistencia técnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
- DIRECCION DE h
formulacion para | GegrioN socIaLy | PREVENGION Y ) 464 | 100 % 100 %
la actualizacién de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
JSiparsls | DIRECCIONGE | susormeccion
) : RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION o o
Ndmero de CONTRIBUCIONES 68 % 72 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA
medidas de REPARACION PACIFICA Y 300 80 % 68 %
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompaﬁamiento . GRUPO DE
nomen | eed®, | fwooue a0 | ese | a7
PSICOSOCIAL
marco de la
medida de
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% Meta

%

S % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
" " dependencia | dependencia
asociada asociada
rehabilitacién en
sujetos de
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
o - ENFOQUE 680
rehabilitacion REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIPF;ESACCI%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES 70 % 67 %
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RI;{LIJEI-BI—ICEZRAI\(IZ(I)(iN\:ES 100
medio de las
bases SGV
tramitadas
Sujetos de
reparacion
colectiva no £
e . SUBDIRECCION DE
oneeseon | pecan | Remmacion | 1 | w0 | o
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa R%IPiElflfé?éNN REPARACION 100 | 100 % 98 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEIB'}EEFSSEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENDIMIENTOS 59 4 61 % 59 o 61 %
encadenadas DE VICTIMAS
Numero de . GRUPO DE
. SUBDIRECCION
unidades GENERAL FORTALECIMIENTO | 100

productivas de

ESTRATEGICO A
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% Meta

%

% Meta

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

. programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia Depenc_ienma Meta a corte por a corte por programada
asociada anual d . - a corte por
ependencia | dependencia dependencia
asociada asociada P
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Ndmero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)Ell\TEEFfEEON ESTRATEGICOA | 75
victimas EMPRENDIMIENTOS

caracterizadas

DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2.1.3. Direccion Territorial Bolivar- San Andrés

A corte de septiembre de 2025, la DT Bolivar- San Andrés registra un nivel de
cumplimiento del 54 %, frente a un 75 % programado. Durante el periodo
comprendido entre enero y septiembre se evidenciaron avances significativos en
la Direccion de Gestidn Interinstitucional, la Direccién de Gestién Social vy
Humanitaria y la Subdireccién General, dependencias que cumplieron de manera
integral los objetivos establecidos para el tercer corte trimestral.

Los indicadores que presentan mayores avances en la DT Bolivar-San Andrés son:

v' Se elaboraron y consolidaron informes de seguimiento a las sesiones de los

CTJT correspondientes a la vigencia 2025, que dan cuenta tanto del
acompafamiento realizado por los profesionales de la Direccion Territorial
durante el segundo cuatrimestre como de la ejecucion de las sesiones
desarrolladas por las entidades territoriales en el primer cuatrimestre,
permitiendo verificar avances, cumplimiento y gestién en el desarrollo de
estos espacios de articulacién.

La DT reporté de manera continua los informes de gestidn correspondientes
a los meses de enero a septiembre, incluyendo las acciones desarrolladas
en febrero, marzo, abril, mayo y junio, asi como las actividades relacionadas
con la implementacion de la ruta de definicion de situacion militar y la ruta
de implementacion de la libreta militar, las cuales fueron reportadas
especificamente en marzo, junio, julio, agosto y septiembre.

La Direccién Territorial Bolivar y San Andrés reporta la realizacion de varias
jornadas de asistencia técnica y transferencia de informacién dirigidas a
miembros de organizaciones de victimas, Mesas de Participacién Efectiva de
Victimas (MPEV) vy funcionarios publicos, las cuales se encuentran
debidamente soportadas mediante actas y listados de asistencia con
proteccion de datos sensibles a través de procesos de anonimizacién. En
estas actividades se abordaron, entre otros, los siguientes temas:
Resolucion 00623 de septiembre de 2014; Protocolo de Participacion para
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nifos, ninas y adolescentes victimas del conflicto armado; Ley 1448 de 2011
(articulos 192, 193 y 194); criterios de certificacidon territorial 2025; y Ley
2421 de 2024 sobre lineamientos para la conformacion de los Comités
Territoriales de Justicia Transicional (CTIT).

Durante los distintos periodos evaluados, la Direccién Territorial Bolivar y
San Andrés reporta avances sostenidos en la entrega de cartas de
indemnizacion administrativa: en febrero se realizd el seguimiento al
indicador correspondiente, evidenciando el nivel de cumplimiento
institucional; en abril se consolidaron resultados acumulados con 981 cartas
entregadas en procesos finalizados (97,03 % de cumplimiento) y 1.341
cartas entregadas en procesos vigentes (95,6 % de avance),
permaneciendo 61 pendientes principalmente por ilocalizacién; en el
bimestre mayo-junio de 2025 se alcanzé un 100 % de cumplimiento, al
identificar 1.351 cartas aptas y entregarlas en su totalidad; y en el bimestre
julio—agosto de 2025 se mantuvo el 100 % de cumplimiento, con 26 cartas
entregadas, quedando pendientes algunas por auditar o por condiciones que
impidieron su entrega.

Durante el periodo de reporte correspondiente al mes de julio de 2025, la
Direccién Territorial brindd asistencia técnica a 90 unidades productivas de
victimas, orientada al fortalecimiento de sus iniciativas productivas y a

garantizar el acceso a la generacién de ingresos.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de las dependencias
y dependencias asociadas de la DT Bolivar San Andrés.

Tabla 13. Avance de Cumplimiento DT Bolivar- San Andrés

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

NUmero de medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los planes
especificos de
prevencién y atencion
para comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades étnicas
con procesos de
concertacion para el
acceso a las medidas
contenidas en los
decretos leyes en el
marco al derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y la

DIRECCION DE

ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

44 %

100 %

44 %
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% Meta o./° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual corte por a corte por a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada
participacion efectiva
finalizados
Numero de acciones
de fortalecimiento a
nivel comunitario con DIRECCION DE DIRECCION DE 1
enfoque de derechos, ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
territorial y diferencial
implementadas
oy iE e o | DIRECCIONDE | GRURD DE
con coordinacion de GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
NGmero de jornadas |  DIRECCION DE 2oERIECEIN
de asi_stencia} técnica GESTION NACION 1
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Numero de informes .
de articulacion, . SUBDIRECCION
gestié? y segu(ijmilento DIIZEé:SC.I_I%\II\IDE COO'\I}EéINgISION 3 81 % 81 %
en el marco de los
CTJT departamentales INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Yy municipales.
Numero diagnésticos DIRECCION DE ggggéﬁﬁig%%
de necesidades para GESTION NACION 4
cada CRAV realizados. | INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Implementacién de la DIRECCION DE SUBDIRECCION
ruta de definicion de la GESTION COORDINACION 12
situacion militar INTERINSTITUCIONAL SNARIV
Gestion de la 72 % 72 %
estrategia de
pz:jt'azuggicéoga’;a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisidn especial a
victimas.
Seguimiento a la . .
implementacién de los DIRECCION DE SUBDIRECCION 73 % 73 %
proyectos de inversién GESTION COORDINACION 3
regionalizados en el | INTERINSTITUCIONAL SNARIV
territorio
Realizar el
acompafamiento y
seguimiento a los
encuentros
institucionales e DIRECCION DE SUBDIRECCION
interinstitucionales de GESTION COORDINACION 100
entidades que INTERINSTITUCIONAL SNARIV
conforman el SNARIV
nivel nacional
realizados en el
territorio (subcomités
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

técnicos nacionales en
territorio, gran
SNARIV territoriales)
para la
implementacion de la
politica publica de
victimas.

Diligenciamiento del
mecanismo de reporte
y seguimiento de los
planes de trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE

PARTICIPACION

12

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacidn masiva con
un promedio de
participacién de 2.000
victimas organizadas y
no organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE

PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de las
Mesas de participacion
efectiva de victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion como
sujetos politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE

PARTICIPACION

53 %

53 %

Jornadas de Atencion
de Servicio mdviles de
orientaciéon y
comunicacion a las
victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

35

74 %

86 %

Porcentaje de avance
en acciones de
asistencia técnica en
fase de formulacién
para la actualizacion
de planes de
contingencia en
entidades territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS')N DE

PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

87 %

93 %

Actos simbdlicos y de
dignificacidon
implementados

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCIONES

A LA VERDAD,
CONVIVENCIA
PACIFICAY

GARANTIAS DE NO

REPETICION

10

68 %

27 %

75 %

33 %
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% Meta o./° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de victimas CONTRIBUCIONES
que acceden a . A LA VERDAD,
medidas de DIRECCION CONVIVENCIA 380
satisfaccion a nivel REPARACION PACIFICA Y
individual. GARANTIAS DE NO
REPETICION
Acciones de
acompanamiento
psicosocial realizadas
en el marco de la
medida de DIRECCION iﬁgg%gg 100
_rehabllltacmn en REPARACION PSICOSOCIAL
sujetos de reparacion
colectiva focalizados 85 % 81 %
en ruta e
implementacion.
Victimas individuales . GRUPO DE
con rehabilitacién R%IPiElffé?éNN ENFOQUE 1300
psicosocial PSICOSOCIAL
Planes étnicos y no
étnicos de retorno o 4 GRUPO DE
reubicacién R%IPiElffé?éNN RETORNOS Y 2
formulados y REUBICACIONES
aprobados.
Planes de retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la DIRECCION GRUPO DE
implementacion de las - RETORNOS Y 100
acpciones en el marco REPARACION REUBICACIONES 70 % 43 %
de los CTIT,
subcomités o mesas
de sostenibilidad.
Solicitudes de retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION R(EE'FI'{(l)JESODSEY 100
asignados por medio REPARACION REUBICACIONES
de las bases SGV
tramitadas
Planes de Reparacion . SUBDIRECCION DE
Colectiva en R'DEIPiElffé?ONN REPARACION 6
Implementacion COLECTIVA
Sujetos de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos con DIRECCION 7
S - REPARACION 2
fase de caracterizacion REPARACION
PR COLECTIVA
del dafio finalizada.
Sujetos de reparacion . 72 % 4 %
colectiva no étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de cierre R?EIPI-\:AEPSAF(%IOONN REPARACION 6
de fase del diagnostico COLECTIVA
del dafio finalizado.
Sujetos de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos con R?EIPI-\:AEPSAF(%IOONN REPARACION 1
informe de cierre de COLECTIVA

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 54 de 157




Unidad para

las Victimas
% Meta %
Dependencia Meta programada a | Cumplimiento pr:;/;r:ﬁ::da Cumploi/r:ﬁento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia dependencia depende;:cia depende;:cia
asociada asociada
fase de alistamiento
finalizado.
Sujetos de reparacion
colectiva no étnicos :
con informe de cierre DIRECCION SUBDIRECCION DE
f REPARACION 1
de fase de REPARACION COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Numero de planes de .
reparacion colectiva . SUBDIRECCION DE
formulados y RI?EIPI?AERCA%?ONN REPARACION 11
concertados con los COLECTIVA
sujetos.
Cartas de .
. RN ‘ SUBDIRECCION DE
cmenctn | A, | Remacon |00 | 000 | s
ptas, INDIVIDUAL
entregadas.
. . GRUPO DE
Numero de unidades
productivas de SUBDIRECCION FORTALECIMIENTO
victimas GENERAL ESTRATEGICO A | 50
caracterizadas EMPRENDIMIENTOS
DE VICTIMAS
GRUPO DE
NUmero de unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECION ESTRATEGICO A | 80 57 % 69 % 57 % 69 %
victimas fortalecidas EMPRENDIMIENTOS
DE VICTIMAS
GRUPO DE
Numero de unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEIﬁgFfEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas encadenadas EMPRENDIMIENTOS

DE VICTIMAS

2.1.4. Direccion Territorial Caqueta y Huila

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

La Direccién Territorial Caqueta y Huila alcanzd, con corte al tercer trimestre de
2025, un cumplimiento del 60% frente al 75% programado, destacandose el logro
de las dependencias Direccion de Gestidon Social y Humanitaria, Direccién de
Registro y Gestidn de la Informacién y la Subdireccion General.

Entre los principales avances se resalta la asistencia técnica a 40 unidades
productivas de victimas, orientada al fortalecimiento de sus iniciativas productivas
y a la garantia del acceso a la generacion de ingresos; asi como la caracterizacion
de unidades productivas y emprendimientos, alcanzando 16 caracterizaciones con
corte a mayo de 2025 y 21 con corte a agosto de 2025, conforme a las estrategias
territoriales definidas y mediante trabajo directo con las victimas.
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En materia étnica, con corte a junio de 2025 se logrd el cierre de la fase de
alistamiento étnico del sujeto Comunidad del Pueblo Inga de Caquetd; si bien en
julio no se registraron avances, durante agosto de 2025 se concretd el cierre de
esta fase en tres sujetos de reparacion colectiva (Resguardo Indigena Agua Negra
de Milan, Resguardo Indigena Coreguaje de San Luis y Comunidad del Resguardo
Indigena Pijao de los Pijaos), acumulando un total de cuatro sujetos étnicos con
alistamiento cerrado y cumpliendo satisfactoriamente la meta anual.

Adicionalmente, entre marzo y agosto de 2025 la Direccidén Territorial tramitd el
100 % de las solicitudes recibidas a través de las bases SGV (42 en marzo, 27 en
abril, 56 en mayo, 33 en junio, 39 en julio y 55 en agosto), todas debidamente
gestionadas y soportadas; para el corte de septiembre de 2025, se tramité el 97,5
% de las 40 solicitudes recibidas, precisando que un caso (ID SGV 151638895)
fue respondido en octubre de 2025 y, por tanto, contabilizado en dicho mes.

Tabla 14. Avance de Cumplimiento DT Caquetd y Huila

% Meta

%

L % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
- - dependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas , ,
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 15
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y 90 % 30 % 90 % 30 %
la participacidn
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”(':‘éi' gﬁggﬂgfﬂo DIRECCION DE DIRECCION DE )
d ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
erechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DI%EECSCTII%'\,'\IDE COORDINACION 1
asistencia técnica NACION
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
Numero de
im;?m?eS_ de SUBDIRECCION 81 % 81 % 67 % 61 %
articulacién, .
gestion y | DIRGEECSCTI%}‘\IDE cool\FluA?CnI\JgﬁléN s
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | reppiToRI0

departamentales y

municipales.
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% Meta % o o

programada | Cumplimiento Yo Metad I./° .

a corte por a corte por programada | Cumplimiento
a corte por a corte por

depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada

Nombre Indicador Dependencia Depenc_:lenqa Meta
asociada anual

Numero .
. P . SUBDIRECCION
diagnosticos de DIRECCION DE COORDINACION

necesidades para GESTION NACION
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.

I”;Z'?;"rirggag':” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
. o . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestion de la
estrategia de

articulacion y 4 ‘
C DIRECCION DE SUBDIRECCION
pedagogia para GESTION COORDINACION 2

implementar
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV

admisidn especial

a victimas.
Seguimiento a la
é”;‘f(')imfgtzcc't‘;”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
proy GESTION COORDINACION 3

de inversion |\ rERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en

el territorio
Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel

realgﬂggﬂﬂ o DIRECCION DE SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION | 100

<stue£2§ﬁ§i'§’és INTERINSTITUCIONAL SNARIV

técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los )
planes de trabajo DIRECCION DE .
y documentos de GESTION Sgigﬁgﬁg&%ﬁE
incidencia de las | INTERINSTITUCIONAL
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

12

64 % 64 %

14 57 % 40 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

138

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

10

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

57

77 %

96 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

89 %

98 %

Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por a corte por a corte por a corte por
depencjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION 0 0
Numero de CONTRIBUCIONES 68 % 68 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 300
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RDEIFSAEFSAC(%%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 65 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
Saes : ENFOQUE 1260
rehabilitacion REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial 78 % 54 %
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RSUE;ICC):'Z'\(‘:%NYES 2
formulados y
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la
implementacién DIRECCION GRUPO DE
de las acciones en REPARACION RETORNOS ¥ 100 0 0
el marco de los REUBICACIONES 70 % 58 %
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
: : RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
f:jgf'giigs DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 8 79 % 38 %
COLECTIVA
con fase de
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% Meta % o
[ o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
caracterizacion del
dafio finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados REPARACION REPARACION 6
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no ,
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase del
diagndstico del
dafio finalizado.
Numero de
sujetos de . .
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
AR ' REPARACION 2
colectiva étnicos REPARACION
. COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion ]
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R'?EIF':‘AEFEECI%NN REPARACION 4
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no ,
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
indemnizacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
L - - REPARACION 100 100 % 91 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%IthffEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECCION ESTRATEGICO A | 80 57 % 67 % 57 % 67 %
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades £ FORTALECIMIENTO
productivas de SUBGDEI,\FI{EEEACEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.
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2.1.5. Direccion Territorial Cauca

Para el tercer corte de 2025, la Direccidn Territorial Cauca tiene programados
avances en 38 indicadores, frente a los cuales alcanzé en promedio un 67 % de
cumplimiento del 76 % previsto a la fecha. Se resalta que las dependencias
Direccién de Gestidn Interinstitucional, Direccion de Gestién Social y Humanitaria,
Direccidon de Registro y Gestiéon de la Informacién y la Subdireccion General
cumplieron plenamente con lo programado.

En particular, la Subdireccién General, con tres indicadores a su cargo, registré un
64 % de cumplimiento frente al 59 % programado, explicado por la caracterizacién
de unidades productivas y/o emprendimientos (16 con corte a mayo y 23 con corte
a agosto, mediante trabajo directo con las victimas), la asistencia técnica a 40
unidades productivas de victimas en julio de 2025 orientada al fortalecimiento de
sus iniciativas y a la generacién de ingresos, y el encadenamiento productivo de
13 unidades en mayo a través de ferias comerciales (superando la meta
proyectada) y de 20 unidades en agosto mediante ferias comerciales, vitrina virtual
y desarrollo de proveedores.

Asimismo, se evidencian avances significativos en el cierre de la fase de
alistamiento étnico de sujetos de reparacion colectiva: a junio de 2025 se logro el
cierre en 20 sujetos, a julio se sumaron dos adicionales, alcanzando 22 sujetos y
cumpliendo la meta anual; posteriormente, con corte a septiembre de 2025, se
registrdé el cierre en 23 sujetos étnicos, evidenciando una sobre ejecucidn de la
meta, definida inicialmente en nueve sujetos para la vigencia.

De igual forma, en julio de 2025 se cerro6 la fase de Disefio y Formulacion de Planes
Integrales de Reparacion Colectiva en un sujeto étnico; en agosto no se reportaron
cierres, dado que los esfuerzos se concentraron en las jornadas de protocolizacion
de 11 sujetos del convenio ACIN No. 1878 de 2024; y con corte a septiembre de
2025 se reporta el avance en la formulacion de 11 Planes Integrales de Reparacién
Colectiva correspondientes a resguardos y comunidades indigenas del
departamento del Cauca.

Finalmente, se destacan los avances sostenidos en la entrega y notificacion de
cartas de indemnizacion administrativa durante 2024 y 2025: entre enero y
febrero de 2024 se notificaron 179 cartas, con 10 novedades gestionadas; en
marzo-abril de 2025 se entregaron 691 cartas de procesos finalizados, con un 94
% de cumplimiento; en el bimestre mayo-junio de 2025 se alcanzé un 100 % de
cumplimiento, tras auditar 1.644 cartas, identificar 1.509 aptas y entregarlas en
su totalidad; y en el bimestre julio—agosto de 2025 se mantuvo el 100 % de
cumplimiento, acompafiado de acciones de informacién sobre la vigencia de los
giros, promocion de lineas de inversion y socializacidon de la campafa antifraude.
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Tabla 15. Avance de Cumplimiento DT Cauca

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Ndmero de
medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los
planes especificos
de prevencién y
atencion para
comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

23

89 %

52 %

89 %

52 %

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 62 de 157




Unidad para
las Victimas

% Meta %o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual de d " d ndenci a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"éi' g;’?g;ggfj? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Porcentaje de .
proyectos DIRECCIQN DE GRUPQ DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y | DIFE;EECSCTI%\,‘\IDE COOI\FI{AD(I:II\I(SA'SIC')N 3
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | 1eppiToRI0
departamentales y
municipales.
Ndmero de . SUBDIRECCION 81 % 81 %
jornadas de DIRECION PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | epprror10
NUmero .
diagnosticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁig%”,\l
necesidades para GESTION NACION 8
cad&ll CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO 73 % 73 %
realizados.
I”;Z'f:‘rﬂ;agg’” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
] s o INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestion de la
estrategia de
pZZtéZUJS?QOSaZa DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de 73 % 73 %
admisidn especial
a victimas.
Realizar el
acompafnamiento
ylosseg‘r’"crz'eenr;tr‘(’)sa DIRECCION DE SUBDIRECCION
institucionales e GESTION COORDINACION 100
. PO INTERINSTITUCIONAL SNARIV
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

Seguimiento a la

implementacidn

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

12

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos

politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

56 %

56 %
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focalizados en

% Meta %o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual de d " d d " a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
Jornadas de
conencionde | DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacion y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 45 76 % 76 %
Lo HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 88 % 88 %
asistencia técnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
-7 DIRECCION DE P
formulacion para | ceqrignsoctaLy | PREVENCIONY 64 | 100 9% 100 %
la actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
RNI para | DIRECCION DE .
aituali;aaci%nay REGCI:gTCF){O Y SUBDIRECCION
s z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION 0 0
Numero de CONTRIBUCIONES 68 % 84 %
victimas que ] A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION 73 % 64 %
Acciones de
acompafnamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la . GRUPO DE
medida de R%I&\Elffé%NN ENFOQUE 100 85 % 62 %
rehabilitacidon en PSICOSOCIAL
sujetos de
reparacion
colectiva
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% Meta

%

D ndenci Met programada | Cumplimiento r%rM;tad Cum Ioi/:ﬂ nt
Nombre Indicador Dependencia eapsiciaed: a ani:l a corte por a corte por pa ?:gr:e aora L; coprte eoro
dependencia | dependencia d nd ':‘ i d nd '; i
asociada asociada ependencia ependencia
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 220
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION R;Eglo(;l\(l:?osNYIES 2
formulados y
aprobados.
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacion DIRECCION GRUPO DE
de las acciones en REPARACION RI;{LJEJICEIFX\(IZ(I)(&);N\I(ES 100 20 9 83 o
el marco de los 0 °
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
: : RETORNOS Y 100
asignados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de S
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 11
-, COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de
reparacion . .
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 21
RO COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION REPARACION 14
formulados y REPARACION 69 % 47 %
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de . ,
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 4
i COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de ,
reparacion . SUBDIRECCIQN DE
colectiva étnicos P REPARACION 9
con informe de COLECTIVA

cierre de fase de
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% Meta Yo % Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia penc a corte por a corte por prog p
asociada anual " " a corte por a corte por
dependencia | dependencia d ndenci d ndenci
asociada asociada ependencia ependencia
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 4
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 6
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. X o, ; SUBDIRECCION DE
Indemnizacion DIRECCION REPARACION | 100 | 100 % 97 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\':‘EESEEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzilﬁgffﬁo'“ ESTRATEGICO A | 80 59 % 64 % 59 % 64 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades B FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEEACEON ESTRATEGICO A 52
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte:

2.1.6. Direccion Territorial Central

tercer trimestre de 2025.

Con 31 indicadores programados con corte a septiembre de 2025, la Direccion
Territorial Central registra un cumplimiento promedio global del 67 %, frente al 75
% programado para la vigencia. Durante el periodo comprendido entre enero y
septiembre, se evidencid que cuatro de las seis dependencias cumplieron
plenamente con lo previsto: la Subdireccion General, la Direccion de Registro y
Gestion de la Informacion, la Direccién de Gestién Social y Humanitaria y la
Direccion de Gestion Interinstitucional.
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Entre los principales logros se destaca la presentaciéon de evidencias del avance
del indicador de proyectos viabilizados con coordinacidon de entrega elaborada,
soportado mediante informe que acredita la aprobacién de dos proyectos (ID
17529 y 17530), con verificacion del cumplimiento de los requisitos habilitantes.
Asimismo, se elaboraron y presentaron los informes de seguimiento a las sesiones
de los Comités Territoriales de Justicia Transicional (CTJT) correspondientes al
primer y segundo cuatrimestre de 2025, a partir del acompafiamiento brindado a
las entidades territoriales, y se documenté mediante actas la asistencia técnica
diferencial prestada por los profesionales de la Direccidn Territorial a dichas
entidades.

De igual forma, se reporté el informe de gestidon de la estrategia de pedagogia y
articulacion con universidades publicas del territorio, orientada a la
implementacion de programas de admision especial para victimas.

En materia de indemnizacién administrativa, la Direccion Territorial Central reporta
un cumplimiento del 98 % en la entrega de cartas aptas, calculado sobre las que
superaron la auditoria; en procesos finalizados se entregé la totalidad de las 2.644
cartas aptas, pese a que una proporcién de las asignadas inicialmente fue anulada
principalmente por imposibilidad de localizaciéon de los destinatarios. Durante el
periodo marzo-abril de 2025, la Direccién Territorial Cérdoba alcanzé un 100 %
de entrega de las 973 cartas aptas, con gestidn diferenciada por mes y atencion
de novedades (fallecimiento, TDA e ilocalizacidén); adicionalmente, en procesos
vigentes se evidencidé un avance significativo mediante estrategias de notificacion
individual y apoyo del Servicio al Ciudadano. Para la Direccién Territorial Central,
en el bimestre mayo-junio de 2025 se audité la totalidad de las cartas asignadas,
logrando la entrega del 100 % de las cartas aptas, con anulaciones debidamente
justificadas y un resultado del indicador superior a la meta establecida.

Finalmente, durante julio de 2025, se brindd asistencia técnica a 71 unidades
productivas de victimas, orientada al fortalecimiento de sus iniciativas productivas
y a la generacion de ingresos.

Tabla 16. Avance de Cumplimiento Central

% Meta % % Meta %
. programada | Cumplimiento L
Nombre Indicador Dependencia Depen(_:lenma Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . - a corte por a corte por
depen(ilencm depentflenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para ) .
el acceso a las DIRECCION DE DIRECCION DE
medidas ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS | 3 67 % 33% 67 % 33 %
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia vy el
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " . a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Porcentaje de )
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero :
diagndsticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁiﬁ%’;
necesidades para GESTION NACION 12
cada_l CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
geS.tiéP y | DIIZEé:S(:.I.II%'\'I\IDE COOIZ{ADélI\léA'SION 3 81 % 81 %
seguimiento en e
marco de los CTIT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales
y municipales.
Ndmero de . SUBDIRECCION
jornadas de e anF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | eppiToRIO
Gestién de la
estrategia de
a:jt'cu'aF'O” Y DIRECCION DE SUBDIRECCION
pe a‘f°9'a para GESTION COORDINACION 2 71 % 71 %
Implementar | y\TERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisién especial
a victimas.
I”;Z'famrﬁgag'e"” DIRECCION DE SUBDIRECCION 64 % 64 %
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. - i INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Seguimiento a la
é’;‘ﬁ’éi”;fg;i‘é‘t%”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
X . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de .
trabajo y DIRECCION DE SUBDIRECCION DE 0 0
documentos de GESTION PARTICIPACION | ©8 58 % 58 %
T . INTERINSTITUCIONAL
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

276

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

11

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

90

77 %

78 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

88 %

89 %

Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P P
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION 0 o
Ndmero de CONTRIBUCIONES 68 % 95 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 600
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RI?EIPTAERC:(%?C')NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 61 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1500
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
79 % 56 %
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIPF;ERCACCI?ONN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 70 % 50 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Sujetos de ‘ SUBDIRECCION DE
i | e | TReamcon | 2| s | a3
COLECTIVA
con fase de
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% Meta o./° . % Meta %
. programada | Cumplimiento [
Nombre Indicador Dependencia Depenc_:lenqa Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual " . a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
caracterizacion
del dafio
finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
- REPARACION 3
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 1
COLECTIVA
de fase del
diagndstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R%IPiElffé?éNN REPARACION 4
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa R%IPiElflfé?éNN REPARACION 100 | 100 % 98 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\leEFS/EEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFf/EEON ESTRATEGICO A | 80 57 % 86 % 57 % 86 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades ‘. FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\ngACEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.
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2.1.7. Direccion Territorial Cesar y Guajira

La Direccién Territorial Cesar-La Guajira alcanzd, con corte al tercer seguimiento,
un cumplimiento promedio del 65 % de sus indicadores, con respecto al 78 %
programado para la vigencia. Este resultado obedece en gran medida al
desempefio de la Direccidn de Gestion Social y Humanitaria y la Direccion de
Registro y Gestidon de la Informacidn, dependencias que cumplieron integralmente
con lo previsto a este corte.

Si bien la Direccién de Asuntos Etnicos no alcanzd la meta global, se destacan
avances relevantes, entre ellos la atencidon a dos comunidades étnicas victimas de
confinamiento; la atencibn a cuatro comunidades étnicas victima§ de
desplazamiento en el marco de las rutas del Modelo de Subsistencia Minima Etnica
(SME), precisando que no se registraron nuevos hechos de confinamiento en el
periodo; el seguimiento a la medida de indemnizacion colectiva mediante jornadas
programadas con dos Sujetos de Reparacion Colectiva (SRC) focalizados; y la
formulacion y protocolizacién del Plan Especifico del Consejo Comunitario
Comunidad Negra de Guacoche, conforme a la programacién establecida.

Adicionalmente, se logré el cierre de la fase de alistamiento étnico de un sujeto de
reparacion colectiva étnico (Consejo Comunitario Celinda Arévalo - Matitas), y se
cuenta con las actas de las jornadas de asistencia técnica diferencial realizadas a
las entidades territoriales que conforman la Direccidn Territorial, en el marco de la
implementacion de la PPV.

Asimismo, la Direccion Territorial reportd informes de gestién con acciones de
seguimiento a la implementacién de los proyectos de inversidon regionalizados,
correspondientes a los meses de abril y agosto, evidenciando avances en el
proceso de regionalizacion.

En materia de indemnizacién administrativa, se registran avances significativos
con cumplimientos cercanos o iguales al 100 % sobre las cartas aptas: en el
bimestre mayo- junio de 2025 se recibieron 346 cartas, todas auditadas, de las
cuales 330 fueron identificadas como aptas y entregadas en su totalidad,
anulandose 16 por causales justificadas; posteriormente, en el bimestre julio-
agosto de 2025, se auditd la totalidad de 4.206 cartas asignadas, identificAndose
4.044 cartas aptas, entregadas en su totalidad, alcanzando un 100 % de
cumplimiento en procesos finalizados, mientras que 162 cartas fueron anuladas
principalmente por imposibilidad de localizacién, problemas de identificacion,
fallecimiento, permanencia fuera del pais o casos que requerian Toma de
Decisiones con Apoyo (TDA). En conjunto, estos resultados evidencian un alto nivel
de gestidn y efectividad institucional, pese a las complejidades sociales y logisticas
propias del territorio.

Tabla 17. Avance de Cumplimiento DT Cesar y Guajira
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependenci
a asociada

%
Cumplimient
o a corte por
dependencia

asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimient
0 a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento a
comunidades
étnicas victimas de
confinamiento de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento a
comunidades
étnicas victimas de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de acuerdo
con lo establecido
en los Decretos
Ley Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

100

Namero de sujetos
de reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

Namero de planes
especificos de
prevencién y
atencion para
comunidades

Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

Nimero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS
ETNICOS

100 %

75 %

100 %

75 %
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% Meta o/.° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada | Cumplimient programada | Cumplimient
Nombre Indicador Dependencia . a corte por | o a corte por
asociada anual dependenci | dependencia a corte por | oa corte por
. " dependencia | dependencia
a asociada asociada
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva finalizados
Namero de
informes de . .
articulacion, DIRECCIQN DE SUBDIRECCIQN
gestion y GESTION COORDINACION 3
seguimiento en el | INTERINSTITUCIO NACION
marco de los CTIT NAL TERRITORIO
departamentales y
municipales.
Namero de DIRECCIQN DE SUBDIRECCIQN 81 % 81 %
jornadas de GESTION COORDINACION 1
asistencia técnica | INTERINSTITUCIO NACION
diferenciada NAL TERRITORIO
diag'\r']‘grs“tfcrg’s de DIRECCION DE | SUBDIRECCION
necesidades para GESTION COORDINACION 16
cada CRAV INTERINSTITUCIO NACION
. NAL TERRITORIO
realizados.
Implementacién de | DIRECCION DE .
la ruta de GESTION ggggéﬁiﬁ%’\"“ 12
definicion de la INTERINSTITUCIO SNARIV
situacion militar NAL
Seguimiento a la .
implementacién de DIRECCION DE .
los proyectos de GESTION ggggéﬁﬁiﬁ%’; B
inversion INTERINSTITUCIO SNARIV
regionalizados en NAL 64 % 64 % 66 % 61 %
el territorio
Gestion de la
estrategia de .
articulacion y DIRECCION DE .
pedagogia para GESTION ggggéﬁﬁig%NN 2
implementar INTERINSTITUCIO SNARIV
programas de NAL
admisidn especial
a victimas.
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los .
planes de trabajo y DIRGEECSCTI%T\‘DE SUBDIRECCION
documentos de DE 14
incidencia de las | INTERINSTITUCIO | o) pr1crpacion
- NAL
mesas distritales,
municipales y 54 % 38 %
departamentales
de victimas.
Implementar la )
estrategia de DIRECCION DE .
comunicacion y GESTION SUBDIEECCION 138
formacion masiva INTERINSTITUCIO PARTICIPACION
con un promedio NAL
de participacion de
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta

programada
a corte por
dependenci
a asociada

%
Cumplimient
o a corte por
dependencia
asociada

% Meta

programada
a corte por
dependencia

%

Cumplimient
0 a corte por
dependencia

2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de

victimas

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacién

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIO
NAL

SUBDIRECCION
DE
PARTICIPACION

Jornadas de

Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a las
victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

103

71 %

80 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION
DE PREVENCION
Y ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

85 %

90 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones

Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION

RED NACIONAL
DE

INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %

Actos simbodlicos y
de dignificacion
implementados

DIRECCION
REPARACION

CONTRIBUCION
ES A LA
VERDAD,
CONVIVENCIA
PACIFICA Y
GARANTIAS DE
NO REPETICION

10

67 %

89 %

78 %

60 %
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% Meta % % Met o
D . programada | Cumplimient o Meta ° .
Nombre Indicador Dependencia epenc_:lenqa Meta a corte por | o a corte por programada | Cumplimient
asociada anual . " a corte por | o a corte por
dependenci | dependencia d . "
. " ependencia | dependencia
a asociada asociada
CONTRIBUCION
Numero de ES A LA
victimas que : VERDAD,
acceden a medidas RDEIISAERCA%IOCJ)\IN CONVIVENCIA 500
de satisfaccion a PACIFICA Y
nivel individual. GARANTIAS QE
NO REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de DIRECCION ENFOQUE 100
rehab_llltacmn en REPARACION PSICOSOCIAL
sujetos de
reparacién 85 % 87 %
colectiva
focalizados en ruta
e implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION ENrOOUE 1120
reha_lbllltac_lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e 4 GRUPO DE
integracion local R%I;Elffé?gN RETORNOS Y 100
asignados por REUBICACIONES
medio de las bases
SGV tramitadas
Planes de retornos
y reubicaciones 80 % 83 %
aprobados con
seguimiento a la .
implementacién de | DIRECCION o roey | 100
las acciones en el REPARACION REUBICACIONES
marco de los CTJT,
subcomités o
mesas de
sostenibilidad.
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION
Colectiva en REPARACION | DE REPARACION |5
- COLECTIVA
Implementacion
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION
colectiva DIRECCION '
formulados y REPARACION | DE REPARACION | 9 . .
COLECTIVA 76 % 33 %
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion . -
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION
con fase de REPARACION | DE REPARACION | 5
) L. COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
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% Meta o/.° . % Meta %
N - - Dependencia Meta programada | Cumplimient programada | Cumplimient
ombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por | oa corte por | " corte por o a corte por
depenc!enm depem_iencua dependencia | dependencia
a asociada asociada P
Sujetos de
reparaciéon
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION
. . - DE REPARACION 1
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
NUmero de sujetos .
de reparacion . SUBDIRECCION
colectiva étnicos RDEI&ERCECI%NN DE REPARACION | 1
con resolucion de COLECTIVA
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion ]
colectiva étnicos . SUBDIRECCION
con informe de R%I&Effé%\l DE REPARACION 1
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION
informe de cierre REPARACION DE REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
. dcarta.s de D IRECCION SUBDIRECCION
indemnizacion ; DE REPARACION | 100 100 % 95 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIEN
productivas de SUBDIRECCION T0 50
victimas GENERAL ESTRATEGICO A
caracterizadas EMPRENDIMIENT
0OS DE VICTIMAS
, GRUPO DE
Nﬁr?de;ge(ie SUBDIRECCION FORTAI'_I'I(E)CWIIEI\I
i ) 0, 0, o) o,
pro\(;llrl::ct:‘itrls]/gz de GENERAL ESTRATEGICO A 80 58 % 50 % 58 % 50 %
fortalecidas EMPRENDIMIENT
0OS DE VICTIMAS
, GRUPO DE
Numero de | FORTALECIMIEN
productivas de SUBDIRECCION T0 40
victimas GENERAL ESTRATEGICO A
encadenadas EMPRENI?IMIENT
0OS DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.
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2.1.8. Direccion Territorial Choco

La Direccion Territorial Chocd reporta, con corte a septiembre de 2025, un
cumplimiento del 63 % frente al 79 % programado para la vigencia. Dentro de los
avances alcanzados, se destaca el desempefio de la Direccién de Gestion Social y
Humanitaria, la Direccidon de Registro y Gestion de la Informacion y la Subdireccién
General, dependencias que lograron cumplir las metas establecidas para este
corte.

En particular, la Subdireccion General reporta avances relevantes en los
indicadores a su cargo, evidenciando el cumplimiento de la meta acumulada del
tercer trimestre en los indicadores asociados al niumero de unidades productivas
de victimas caracterizadas, fortalecidas y encadenadas.

En el marco del objetivo estratégico institucional orientado a la prevencion,
atencidn, asistencia humanitaria y reparacién integral de las victimas, con enfoque
territorial y diferencial, la Direccién Territorial Chocd presenta avances
diferenciados en la entrega de cartas de indemnizacién administrativa:

v En el periodo enero- febrero de 2025 se entregaron 260 de 330 cartas,
alcanzando un 79 % de cumplimiento, con pendientes asociados
principalmente a procesos de localizacion y anulaciones por causales
justificadas;

v en el bimestre mayo-junio de 2025 se logré un 97 % de cumplimiento, tras
auditar 863 cartas y entregar 839, con 24 anulaciones por inasistencia o
condiciones particulares de las victimas;

v' en el bimestre julio—agosto de 2025 se alcanzé un 95 % de cumplimiento,
porcentaje inferior a la meta, debido principalmente a ilocalizacion,
fallecimientos y dificultades de identificacion, lo que refleja un alto nivel de
gestidon institucional pese a las limitaciones sociales y logisticas del
territorio.

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo estratégico orientado a adelantar
acciones integrales de prevencion, atencién, asistencia humanitaria, retornos,
reubicaciones sostenibles y reparacion transformadora de las victimas individuales
y colectivas, con enfoque territorial, diferencial y centrado en las victimas, la
Direccién de Reparacion, a través de su dependencia Contribuciones a la Verdad,
Convivencia Pacifica y Garantias de No Repeticion, ejecutd, cargd y aprobé siete
actos simbodlicos y conmemoraciones de dignificacion durante la vigencia 2025.

Estas acciones correspondieron a siete fechas conmemorativas, de las cuales tres
se desarrollaron entre febrero y junio y cuatro en el mes de agosto, todas
debidamente registradas y aprobadas conforme a los lineamientos institucionales
vigentes, contribuyendo al fortalecimiento comunitario, la memoria colectiva y la
garantia de los derechos de las victimas.

Tabla 18. Avance de Cumplimiento DT Chocd
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompanamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicidn
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacion
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

27

Numero de
medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los
planes especificos
de prevencién y
atencion para
comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

10

98 %

59 %

98 %

59 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
Numero de planes
especificos de
prevencion y
atencion para . .
comunidades DIRECCION DE DIRECCION DE >
Negras, ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
”C"éi' ggg;ﬂgz? DIRECCION DE DIRECCION DE )
ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE :
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacién de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
NUmero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
ge;tiétrm v R oF cool\rl{ADéII\lgﬁléN 5
seguimiento en e
marco de los CTJT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales 69 % 59 %
y municipales.
Ndamero de . SUBDIRECCION 81 % 81 %
jornadas de R F COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | eppiToRIO
Numero ,
diagndsticos de DIRECCION DE S SN
necesidades para GESTION NACION 4
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Gestidn de la
estrategia de
articulacién y
pedagogia para
implementar
programas de
admisién especial
a victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

Seguimiento a la

implementacidn

de los proyectos
de inversién

regionalizados en
el territorio

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

64 %

47 %

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

10

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion
efectiva de

victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

54 %

37 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

50

78 %

78 %

89 %

89 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
comunicacion a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
- DIRECCION DE .
Jormulacion para | GesTiON socIALY | PREVENGIONY 1 900 | 100 % 100 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
JSpre | DIMECIONE | susoimeccion
s z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y ‘. A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES 69 % 68 %
victimas que ] A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 800
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de 74 % 58 %
acompanamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en ey ENFOQUE 100 | 85 % 76 %
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " . a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 1300
- : PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE 70 % 37 %
implementacion RDEIPF;ESACCI%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos ‘. SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPF;ERCACCI?ONN REPARACION 14
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Ndmero de planes
decgelgitrﬁxca:on DIRECCION SUBDIRECCION DE
formulados y REPARACION REPARACION 26 63 % 49 %
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 8
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de ,
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa RDEIPSAERCACCI%NN REPARACION 100 | 100 % 91 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de . GRUPO DE
unidades VPR ON | FORTALECIMIENTO | 50 | 69 % 78 % 69 % 78 %
productivas de ESTRATEGICO A
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia | dependencia por por
" " dependencia | dependencia
asociada asociada
victimas EMPRENDIMIENTOS

caracterizadas

DE VICTIMAS

Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)Ell\TEEFfEEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICO A | 32
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2.1.9. Direccion Territorial Cordoba

Con corte a septiembre de 2025, la Direccion Territorial Cérdoba reporta que
cuatro de sus seis dependencias cumplieron en su totalidad con lo programado a
la fecha: la Subdireccion General, la Direccién de Registro y Gestiéon de la
Informacion, la Direccion de Gestion Interinstitucional y la Direccion de Asuntos
Etnicos. Alcanza un cumplimiento del 62 % frente al 76 % programado para la
vigencia.

Si bien la Direccién de Gestidn Social y Humanitaria no alcanzé plenamente la meta
prevista (90 % de cumplimiento frente al 92 % programado), presenté avances
relevantes, entre los que se destaca la realizacion de 48 jornadas moéviles de
atencidn y orientacién a victimas, distribuidas en 8 jornadas durante el I trimestre,
19 durante el II trimestre y 21 en el III trimestre, lo que evidencia un
fortalecimiento progresivo de la atencion territorial.

Asimismo, en el marco de la SPAE, se priorizaron 15 entidades territoriales para la
actualizacion de planes de contingencia, logrando un avance acumulado del 100
% con 6 asistencias técnicas a abril (40 %), 10 a mayo (66,67 %) y 15 a junio,
completando la meta prevista.

Otro avance significativo corresponde al Grupo de Enfoque Psicosocial, que,
aunque no habia reportado progresos en cortes anteriores, logré en el presente
periodo la ejecucion de cinco acciones de acompanamiento psicosocial en el marco
de la medida de rehabilitaciéon con Sujetos de Reparacion Colectiva, tanto en fases
de ruta como de implementacion. En relacién con la entrega de cartas de
indemnizacidon administrativa asociadas al indicador 00043, se precisa que en
febrero el indicador registr6 un bajo cumplimiento del 18,24 % (141 cartas
entregadas de 748), lo que incidié en el incumplimiento de la meta del 90 %; no
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obstante, en abril se alcanzd un 100 % de cumplimiento en procesos finalizados,
con la entrega total de 973 cartas aptas. Posteriormente, en el bimestre mayo-
junio de 2025 se logré un 96,48 % de cumplimiento, con 384 de 398 cartas
entregadas, quedando pendientes por ilocalizacién y otras novedades, que
derivaron en la anulacion de 14 cartas. Finalmente, en el bimestre julio—agosto de
2025 se obtuvo nuevamente un cumplimiento del 100 % sobre las cartas aptas,
tras auditar 1.547 cartas, identificar 1.428 como aptas y entregarlas en su
totalidad, quedando 119 cartas por anular por causales justificadas (ilocalizacién,
novedades administrativas y reprogramaciones). En conjunto, estos resultados
evidencian altos niveles de cumplimiento en procesos finalizados y periodos
especificos, con afectaciones puntuales asociadas principalmente a ilocalizacion y
novedades administrativas.

A continuacion, se relacionan los porcentajes de cumplimiento de las dependencias

y dependencias asociadas suscritas en la DT Coérdoba.

Tabla 19. Avance de Cumplimiento Cérdoba

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Nimero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Nimero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° - % Meta %
- . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual . . a corte por a corte por
depent_iencna depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
Numero de
Entidades
territoriales . .
asistidas DIRECCION DE DIRECCION DE 7
técnicamente en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
la implementacion
de los Decretos
Ley
Porcentaje de ,
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de )
articulacion, ‘ SUBDIRECCION
gestion y | D”EEECSCTI%\;‘DE COO'\FI{ADCI:INOAISI(')N 5
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | rppprroRIO
departamentales
y municipales.
NUmero £ o 0
diagnésticos de DIRECCION DE SUBDIRECCION 81 % 81 %
. . COORDINACION
necesidades para GESTION NACION 4
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERIcl;\lIESi-II—IT?J'gIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
04 , , 69 % 69 %
I”;g'f:“ﬁ;?;'g” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la COORDINACION 12
. s . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Gestion de la
estrategia de
articulacién y DIRECCION DE SUBDIRECCION
pedagogia para : COORDINACION
Implementar |\ TERINSTITUCIONAL SNARIV 64 % 64 %
programas de
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;?éi”;fg;aei't%g DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversién COORDINACION
. ] INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento .
del mecanismo de DIRECCION DE .
reporte y GESTION Sgigﬁg;ﬂ&gﬁ El 10 54 % 54 %
seguimiento de | INTERINSTITUCIONAL
los planes de
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

trabajo y
documentos de
incidencia de las

mesas distritales,
municipales y

departamentales
de victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacién
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidaciéon
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION

INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

60

83 %

80 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

92 %

90 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
- . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIO,N CONV'IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION o o
Namero de CONTRIBUCIONES 64 % 62 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacion en RDEIFSAEFSAC(%%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 55 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE 74 % 38 %
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1300
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIF'SAEEAC(E%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y 70 % 62 %
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e DIRECCION GRUPO DE
integracion local REPARACION RETORNOS Y 100
. REUBICACIONES
asignados por
medio de las
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% Meta % % M o
[ o Meta o
- . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
L. COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de RI?EIFE{AE; Acé%NN REPARACION 2
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
- REPARACION 4
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con 70 % 0 %
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion ]
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF'SAEEAC(E%NN REPARACION 3
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de ]
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa RDEIF'SAEEAC(E%NN REPARACION 100 | 100 % 79 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Nimero de GRUPO DE
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'TEEEACEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%IthffEON ESTRATEGICO A | 80 57 % 63 % 57 % 63 %
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUISGI?EI'\TIEFS:EON ESTRATEGICO A 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 90 de 157




Unidad para
las Victimas

2.1.10. Direccion Territorial Eje Cafetero

Los avances de la Direccion Territorial Eje Cafetero se enmarcan en un alto nivel
de cumplimiento con corte a septiembre de 2025, alcanzando un 73 % frente al
75 % programado para la vigencia. Este resultado refleja una gestion consistente
y articulada, en la cual se destacan los avances logrados por las dependencias
Direccion de Registro y Gestion de la Informacion, Direccion de Gestion Social y
Humanitaria y Direccién de Asuntos Etnicos, que cumplieron con el porcentaje de
avance programado a la fecha.

En cumplimiento del objetivo estratégico orientado a promover una respuesta
institucional articulada que garantice a las victimas el acceso a una oferta social
amplia, adecuada, descentralizada y sin barreras, los indicadores relacionados con
el numero de unidades productivas de victimas fortalecidas y encadenadas
evidencian resultados relevantes:

v' se brindd asistencia técnica a 41 unidades productivas, orientada al
fortalecimiento de sus iniciativas y a la generacion de ingresos;

v se logré el encadenamiento de 18 unidades productivas en mayo mediante
ferias comerciales, superando la meta proyectada, y de 7 unidades en
agosto, a través de ferias comerciales, sin alcanzar la meta prevista debido
a la no implementacion de otros mecanismos de encadenamiento.

En materia de indemnizacién administrativa, se reportan avances sostenidos con
altos niveles de cumplimiento sobre las cartas aptas:

v' en el periodo enero-febrero de 2025 se entregaron 55 de 59 cartas (93,22
%);

v' en marzo-abril de 2025 se alcanzé un 100 % de cumplimiento, con la
entrega de 745 cartas aptas y la anulacién de 45 no aptas;

v durante el bimestre mayo-junio de 2025 se mantuvo el 100 % de
cumplimiento, tras auditar 927 cartas, identificar 920 como aptas y
entregarlas en su totalidad, con 7 anulaciones por ilocalizacién u otras
situaciones particulares;

v' en el bimestre julio-agosto de 2025 se sostuvo el 100 % de cumplimiento
en procesos finalizados, con la entrega de 1.109 cartas aptas, pese a las
persistentes dificultades de localizacion e inconsistencias en la
identificacidon, que representaron retos operativos en los procesos vigentes.

Adicionalmente, la Direccion Territorial ejecutd, cargd y aprobd 10 actos simbdlicos
y conmemoraciones de dignificacién, correspondientes a seis fechas
conmemorativas (ocho realizadas entre febrero y junio y dos en agosto), todas
debidamente registradas y aprobadas conforme a los lineamientos institucionales,
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contribuyendo al cumplimiento del objetivo estratégico de
transformadora y fortalecimiento comunitario de las victimas.

Asimismo, se realizaron jornadas de seguimiento a la medida de indemnizacién
colectiva con los Sujetos de Reparacién Colectiva (SRC) focalizados, conforme a la

programacién establecida.

reparacion

Finalmente, se destacan los avances progresivos en el seguimiento a los planes de
retorno y reubicacién: con corte a marzo de 2025 se realizd seguimiento a dos
planes, superando lo programado; con corte a junio de 2025 se efectud
seguimiento a 8 de 24 planes aprobados (33 % de avance) en distintos municipios;
y con corte a septiembre de 2025 se mantuvo el seguimiento a 8 de los 23 planes
aprobados, con el correspondiente soporte en las actas de los CTIT.

A continuacion, se presentan los porcentajes de cumplimiento de las dependencias

y dependencias asociadas adscritas a la Direccion Territorial Eje Cafetero.

Tabla 20. Avance de Cumplimiento DT Eje Cafetero

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacidn
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

92 %

92 %

92 %

92 %
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% Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento pr:;/;r:ﬁ::da Cumploi/r:ﬁento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
depemjlenma depem_ienma dependencia | dependencia
asociada asociada P
Numero de
Entidades
territoriales
asistidas DIRECCION DE DIRECCION DE 6
técnicamente en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
la implementacién
de los Decretos
Ley
Numero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRECCION DE COORDINACION
seguimiento en el INTERICI-;\IES§I'-;‘II'CL)J'§:IONAL NACION 3
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales
Yy municipales.
Numero de . SUBDIRECCION 81 % 81 %
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERICI;\IES&}I:E‘II'CL)JIEIZIONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁi%%’:
necesidades para GESTION NACION 4
cada_l CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
I”;Z'?;”rﬁtaag'g” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
situacién militar INTERINSTITUCIONAL SNARIV
Gestion de la
estrategia) de 67 % 63 %
pae:jt;‘:g”c:ggo;a‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2 . .
P INTERINSTITUCIONAL SNARIV 64 % 64 %
programas de
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é’;‘ﬁ’éi”;fg;i‘é‘t%”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
; ; INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de .
trabajo y DIRECCION DE SUBDIRECCION DE 0 0
documentos de GESTION PARTICIPACION | 14 7 % 45 %
INTERINSTITUCIONAL

incidencia de las

mesas distritales,
municipales y

departamentales

de victimas.
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacién masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

276

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

10

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

63

76 %

83 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

88 %

91 %

Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafnamiento
de las Direcciones
Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P P
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION 0 o
Ndmero de CONTRIBUCIONES 65% 96 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 400
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RI?EIPTAERC:(%?C')NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 56 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1540
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
77 % 75 %
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIPF;ERCACCI?ONN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 75 % 76 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
. . SUBDIRECCION DE
Seprecen | omecatn | Mhemmcion | 6 | s | oo
COLECTIVA

Implementacion
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% Meta % % M o
[ o Meta /o
Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da corte por a corte por
asociada asociada ependencia | dependencia
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados y REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 1
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos ‘. SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIPF;ESACCI%NN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SU?{%IIDRAIIEDSAC(::II%T\I DE 5
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 2
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Cartas de )
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 100 | 100 % 98 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEIﬁEEFfACEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECCION ESTRATEGICO A | 80 57 % 53 % 57 % 53 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de S N ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.
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2.1.11. Direccion Territorial Magdalena

Con corte a septiembre de 2025, la Direccidon Territorial Magdalena alcanzé un
nivel de cumplimiento del 64 %, frente a una meta programada del 73 % para el
tercer corte anual.

Dentro de los principales logros de la vigencia se destacan los siguientes avances
por indicador:

v

Acciones de fortalecimiento comunitario con enfoque de derechos, territorial
y diferencial: Se ejecutd el Encuentro de Enfoques conforme al cronograma
aprobado, dando cumplimiento a la meta programada para este indicador.

Jornadas de asistencia técnica a comunidades étnicas: Se dio cumplimiento
a la realizacion de las jornadas de asistencia técnica dirigidas a comunidades
étnicas, de acuerdo con la programacion establecida.

Tramite de solicitudes de retorno, reubicacion e integracion local (SGV)
Con corte a los meses de marzo a septiembre de 2025, la Direccion
Territorial Magdalena recibié un total de 616 solicitudes a través de las bases
SGV 220 a 249, distribuidas de la siguiente manera:

Marzo: 91 solicitudes (bases SGV 220 a 224)
Abril: 98 solicitudes (bases SGV 225 a 227)

Mayo: 102 solicitudes (bases SGV 228 a 232)
Junio: 79 solicitudes (bases SGV 233 a 236)

Julio: 81 solicitudes (bases SGV 237 a 240)
Agosto: 90 solicitudes (bases SGV 241 a 245)
Septiembre: 75 solicitudes (bases SGV 246 a 249)

El 100 % de las solicitudes fue tramitado, alcanzando un avance del 100 % en
cada periodo, conforme a las evidencias registradas en las respectivas bases

SGV.

v

Caracterizacién de unidades productivas y emprendimientos. Durante los
periodos de reporte con corte a mayo y agosto de 2025, se caracterizaron
38 unidades productivas y/o emprendimientos (20 a mayo y 18 a agosto),
de acuerdo con las estrategias definidas a nivel territorial, mediante
procesos de caracterizacion realizados directamente con las victimas.

Entrega de cartas de indemnizacion administrativa: Durante el periodo de
reporte, la Direccidn Territorial Magdalena presentd los siguientes
resultados:
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Entre enero y abril de 2025, se efectud la entrega y notificacién de 921
cartas de indemnizacién administrativa con vigencia 2024 (761 en enero-
febrero y 160 en marzo-abril), correspondientes al 100 % de las 921 cartas
aptas para entrega en dichos periodos.

En el consolidado del periodo reportado, se registré6 un cumplimiento del
100 % sobre las cartas aptas (1.446 de 1.446 cartas entregadas). Sin
embargo, de un total de 2.010 cartas asignadas, solo 1.446 (72 %)
superaron el proceso de auditoria y fueron declaradas aptas, mientras que
564 (28 %) fueron anuladas, principalmente por imposibilidad de localizar
a los beneficiarios (561 casos), pese a las gestiones de busqueda realizadas.
En los procesos vigentes, el avance alcanza el 93,1 %, con 932 de 1.001
cartas aptas entregadas.

Para el bimestre mayo-junio de 2025, se recibieron 1.261 cartas, de las
cuales 25 fueron declaradas no aptas por novedades administrativas, 1.236
fueron aptas y 1.154 fueron efectivamente notificadas, quedando 82
pendientes por ilocalizacion. Adicionalmente, se anularon 107 cartas en la
herramienta INDEMNIZA (96 por giros en reserva y 11 por pagos
reprogramados).

En consecuencia, aunque el indicador de cumplimiento sobre cartas aptas se
mantiene en 100 %, persiste una brecha significativa asociada a la localizacién

efectiva de los beneficiarios, lo que continla impactando la gestidén operativa.

A continuacién, se presentan los niveles de cumplimiento de las dependencias y
dependencias asociadas adscritas a la Direccion Territorial Magdalena.

Tabla 21. Avance de Cumplimiento Magdalena

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

83 %

100 %

83 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " . a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 5
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE SOBbIECEIN
necesidades para GESTION NACION 4
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
geS.tiéP y | DIZEECS?%'\'I\IDE COOIZ{ADélI\léA'SION 3 81 % 81 %
seguimiento en e
marco de los CTIT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales
y municipales.
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DI'ZEECSCTI%\,'\‘DE COORDINACION 1
asistencia técnica NACION
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
I”;Z'famrir;gag'eon DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. - e INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacidén militar 66 % 66 %
Gestion de la
estrategia de
pae:jt;‘:g”c:ggo;a‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
P INTERINSTITUCIONAL SNARIV 64 % 64 %
programas de
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é’;‘ﬁ’éi”;fg;i‘é‘t%”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
; - INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento
del mecanismo de ,
reporte y DIRECCION DE :
seguimiento de GESTION SUBDRE SN e | 8 54 % 54 %
los planes de INTERINSTITUCIONAL
trabajo y
documentos de
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

incidencia de las

mesas distritales,
municipales y

departamentales
de victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formaciéon masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

55

76 %

78 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacidn para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

88 %

89 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y 4 A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCIOIN CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES 64 % 71 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en R%IPiElffé?éNN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 72 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
L . GRUPO DE
novssescon | DIRecaOn | Giroalr | | sow
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la - GRUPO DE
implementacién RI?EIPFTAEFEA(‘:C%%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 70 % 73 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RSUE;ICC):'Z'\(‘:%NYES 2
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacion e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES

medio de las
bases SGV
tramitadas
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% Meta % % M o
[ o Meta /o
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da corte por a corte por
asociada asociada ependencia | dependencia
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
- COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPF;EFSSCI?ONN REPARACION 1
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados y REPARACION REPARACION >
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de )
reparacion . SUBDIRECCION DE 65 % 17 %
colectiva no R%IPiElffé?éNN REPARACION 4
étnicos con COLECTIVA
resoluciéon de
cierre de PIRC
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCIQN DE
. . . REPARACION 1
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafo finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. ! - REPARACION 1
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa R'DEIPF;EFE/ECI?ONN REPARACION 100 | 100 % 98 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFf/EEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Namero de GRUPO DE 59 % 74 % 59 % 74 %
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de S N ESTRATEGICOA | 60
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
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% Meta %
. programada | Cumplimiento % Meta o./° .
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual a corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICO A | 32
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2.1.12. Direccion Territorial Magdalena Medio

Con un total de 28 indicadores programados a corte de septiembre de 2025, la
Direccion Territorial del Magdalena Medio alcanzé un nivel de cumplimiento del 66
%, frente a una meta programada del 76 %.

Para el tercer corte trimestral, tres (3) de sus seis (6) dependencias lograron el
cumplimiento pleno de las metas establecidas, resultado que se explica
principalmente por el desempefio positivo en los siguientes indicadores
estratégicos:

v' Jornada de asistencia técnica a comunidades étnicas
Se dio cumplimiento a la realizacidn de la jornada de asistencia técnica
dirigida a comunidades étnicas conforme a lo programado. Durante el
periodo se adelantaron procesos de concertacion con comunidades
afrocolombianas del territorio y la conmemoracion del Dia de la
Afrocolombianidad, lo que hizo necesaria la reprogramacion de la actividad,
la cual fue ejecutada en el mes de junio, garantizando el cumplimiento del
objetivo establecido.

v" Acciones de fortalecimiento comunitario con enfoque de derechos, territorial
y diferencial: En relacién con el indicador de nimero de acciones de
fortalecimiento a nivel comunitario con enfoque de derechos, territorial y
diferenciales implementadas, se llevd a cabo el Encuentro de Enfoques,
dando cumplimiento a lo programado para la vigencia.

v' Jornadas moviles de atencion y orientacion a  victimas
Durante el ano 2025, la Direccién Territorial realizdé un total de 60 jornadas
moviles de atencién y orientacién a victimas, distribuidas de la siguiente
manera: 8 jornadas en el primer trimestre, 24 jornadas en el segundo
trimestre y 28 jornadas en el tercer trimestre, asegurando la cobertura
territorial y la atencién oportuna a la poblacidn victima.
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v Asistencia técnica a entidades territoriales — SPAE. Para la vigencia 2025, la

SPAE priorizé 10 entidades territoriales de la Direccidn Territorial Magdalena
Medio: Con corte a abril, se realizaron 6 asistencias técnicas, alcanzando un
60% de cumplimiento. Con corte a mayo, se adicion6 una (1) entidad, para
un acumulado de 7 entidades asistidas y un 70 % de cumplimiento. Con
corte a junio, se brindd asistencia técnica a tres (3) entidades adicionales,
completando las 10 entidades priorizadas, lo que permitié alcanzar el 100
% de cumplimiento del indicador.

Entrega de cartas de indemnizacién administrativa: Con corte a septiembre
de 2025, la Direccion Territorial Magdalena Medio alcanzé un 100 % de
cumplimiento del Indicador 00043, al lograr la entrega de la totalidad de las
cartas de indemnizacion administrativa declaradas aptas. En la segunda
municipalizacidén, se gestionaron 389 giros, de los cuales 19 cartas fueron
declaradas no aptas y anuladas por causales administrativas (13 por orden
de no pago, 1 por cambio de municipio, 1 por fallecimiento y 4 por pérdida
de cédula), mientras que 9 destinatarios no asistieron pese a las
convocatorias, manteniéndose las gestiones de ubicacion hasta el 31 de
marzo de 2025. En los cortes posteriores del indicador se reportaron 25 de
25 y 366 de 366 cartas entregadas, confirmando el 100 % de cumplimiento.
Durante el bimestre mayo-junio de 2025, se asignaron 942 cartas, todas
auditadas, de las cuales 912 fueron declaradas aptas y entregadas, y 30
fueron anuladas en la herramienta INDEMNIZA (27 de giros nuevos y 3 de
pagos reprogramados). En el bimestre julio-agosto de 2025, se asignaron
2.099 cartas, todas auditadas, de las cuales 2.040 fueron aptas y
entregadas en su totalidad, y 59 fueron anuladas (44 por condicién
particular de la victima, 11 por ilocalizacién y 4 por inconsistencias en
datos), con predominio de casos del rubro Reserva 2024. En conjunto, estos
resultados evidencian una gestion altamente efectiva en la entrega de cartas
aptas de indemnizacion administrativa, garantizando el cumplimiento
integral de la meta del indicador 00043.

Tabla 22. Avance de Cumplimiento Magdalena Medio

% Meta % o
g o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia | dependencia por por
asociada asociada dependencia | dependencia
Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario . .
DIRECCION DE DIRECCION DE o o o o
con enfoque de ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS 1 100 % 100 % 100 % 100 %
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas
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% Meta

%

o % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 5
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Porcentaje de .
proyectos DIRECCIQN DE GRUPQ DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero .
diagnésticos de DIRECCION DE Ry
necesidades para GESTION NACION 4
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestiony DR PF COOI\FI{AD(I:II\I(SA'SIC')N 5 81 % 81 %
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | reppioR10
departamentales
y municipales.
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DR PF COORDINACION | . .
asistencia técnica INTERINSTITUCIONAL NACION 69 % 62 %
diferenciada TERRITORIO
I”;Z'f:‘rﬂ;agf” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
] s o INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestion de la
estrategia de
pZZtéZUJS?QOSaZa DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2 . .
P INTERINSTITUCIONAL SNARIV 64 % 64 %
programas de
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;’f(')i”;fg;ae‘é't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
INTERINSTITUCIONAL SNARIV

regionalizados en
el territorio
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Promover una
respuesta
institucional
articulada para
que las victimas
accedan a una
oferta social
amplia, adecuada,
descentralizada,
simultanea y sin
barreras de
acceso con
caracter
preventivo y
transformador.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCIC)N DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

54 %

30 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

77

74 %

78 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

priorizadas.

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

87 %

89 %
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% Meta % % Meta %
N . . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual . - a corte por a corte por
depenglenaa depenc_lencna dependencia | dependencia
asociada asociada
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la )
SRNI para la DIRECCION DE .
actualisacidn y REGISTRO Y SUBDIRECCION
s z RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y ‘. A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES 64 % 64 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIPF;ERC/ECI?ONN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion o 0
cglectiva 8> % 91 % 79 % 63 %
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION EAroQUE <80
rehz.abllltacl:lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
) REUBICACIONES
medio de las
bases SGV 70 % 52 %
tramitadas
Planes de
retornos y . GRUPO DE
reubicaciones R?EIPI-\:AEPSAF(%IOONN RETORNOS Y 100
aprobados con REUBICACIONES
seguimiento a la
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% Meta % % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia a corte por a corte por
asociada asociada dependencia | dependencia
implementacién
de las acciones en
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Ndmero de planes
“aeciva | omeccon | SvEECAGNOE|
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Cartas de )
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa RDEIPF;ESACCI%NN REPARACION 100 | 100 % 100 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)EIﬁEEFfEEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%I?EI'\E{;EEEON ESTRATEGICO A 40 57 % 41 % 57 % 41 %
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
NUmero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFS/SEON ESTRATEGICO A | 38
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.

2.1.13. Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales

Con un total de 35 indicadores programados para el corte de septiembre de 2025,
la Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales alcanzd un nivel de cumplimiento
del 63 %, frente a una meta programada del 73 %.

No obstante, se destacan avances significativos en varios indicadores estratégicos,
que reflejan la capacidad de recuperacién operativa y el impacto de las acciones
implementadas durante el tercer trimestre del afio:

Principales logros por indicador
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v' Encadenamiento productivo de victimas mediante ferias comerciales:
Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones de encadenamiento
productivo a través de ferias comerciales, logrando vincular 43 unidades
productivas de victimas en los periodos reportados. En el mes de mayo de
2025, se alcanzaron 10 unidades productivas encadenadas, resultado
inferior a lo proyectado debido a limitaciones operativas asociadas a la
disponibilidad de talento humano, ya que, de los cuatro profesionales
requeridos para cubrir los departamentos de la zona, solo se contaba con
una profesional asignada al Grupo de Fortalecimiento Econdmico y
Emprendimiento de Victimas (GFEEV). Para el mes de agosto de 2025, como
resultado del fortalecimiento institucional y de la ejecucién de 33 ferias
comerciales, se logré el encadenamiento de 33 unidades productivas,
evidenciando una mejora sustancial en la capacidad operativa y en el
desempefio del indicador frente al periodo anterior.

v' Cierre de la fase de caracterizacién del dafio en Sujetos de Reparacién
Colectiva: Durante el primer semestre de 2025 se presentaron restricciones
operativas que impidieron el avance en el cierre de la fase de caracterizacion
del dafo. Con corte a junio de 2025, no se registraron cierres debido a
demoras en la contratacion del talento humano en los territorios y a la
cancelacién de la operacidon logistica, lo que obligd a reprogramar las
jornadas previstas para junio y julio. A partir del segundo semestre se
evidencid una recuperaciéon progresiva. Con corte a agosto de 2025, se logro
culminar la fase de caracterizacion del dafio en un (1) Sujeto de Reparacion
Colectiva, correspondiente a la Comunidad Indigena Embera Chami del
Resguardo La Julia. Posteriormente, con corte a septiembre de 2025, se
alcanzo el cierre de la fase en cinco (5) Sujetos de Reparacion Colectiva
adicionales, pertenecientes a comunidades indigenas de los pueblos Cubeo,
Siriano, Barasana, Piratapuyo, Kakua, Yurupd, Yacayaka, Guanano y
Desano, entre otros, acumulando un total de seis (6) sujetos con la fase de
caracterizacion del dafio cerrada en la vigencia.

v' Entrega de cartas de indemnizacion administrativa: Durante los bimestres
marzo-abril, mayo-junio y julio-agosto de 2025, la Direcciéon Territorial
ejecutd el proceso de entrega de cartas de indemnizacion administrativa
correspondientes al indicador 00043, alcanzando niveles de cumplimiento
superiores al 80 % en todos los periodos evaluados:

» Enero-abril 2025: se entregaron 296 de 323 cartas aptas,
equivalente a un 91,7 % de cumplimiento.

» Mayo-junio 2025: se entregaron 224 de 240 cartas aptas, alcanzando
un 93,33 %, el mejor resultado del afo.
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» Julio—agosto 2025: se entregaron 1.263 de 1.528 cartas aptas, para
un cumplimiento del 82,66 %, a pesar del incremento significativo en
la carga operativa.

En términos acumulados, se gestionaron 2.091 cartas aptas, de las cuales 1.783
fueron efectivamente entregadas, lo que representa un cumplimiento global del

85,3% del indicador en el periodo analizado.

Estos resultados evidencian que la Direccion Territorial Meta y Llanos Orientales
logré mantener un nivel de ejecucién alto y sostenido en la entrega de cartas de
indemnizacién administrativa, incluso frente a aumentos sustanciales en el
volumen de casos, cumpliendo de manera consistente con los parametros
operativos del indicador 00043.

Tabla 23. Avance de Cumplimiento Meta y Llanos Orientales

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Nimero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

94 %

56 %

94 %

56 %
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% Meta %o % Meta %
. . Dependencia Meta pregramada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual corte por. a corte por a corte por a corte por
depenc_lenaa depenglenaa de d - d ndenci
asociada asociada pendencia ependencia
Decretos Ley
Etnicos
Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a DIRECCION DE DIRECCION DE 5
la implementacion | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado
Numero .
diagndsticos de DIRECCION DE oRDECTIN
necesidades para GESTION NACION 8
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de
informes de )
articulacion, ‘ SUBDIRECCION
g_es_tiétn v DIRECION PF COO'\FI{ADCI:INOAISI(')N 5 81 % 81 %
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | rppprroRIO
departamentales
y municipales.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECION PF COORDINACION |
asistencia técnica INTERINSTITUCIONAL NACION
diferenciada TERRITORIO
Gestién de la
estrategia de
a:jt'cu'a?m” Y DIRECCION DE SUBDIRECCION
P oo bare GESTION COORDINACION 2 o .
implementar | 1\ e R INSTITUCIONAL SNARIV 67 % 60 %
programas de
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento alla 64 o, 64
é”;?éi”;fg;aei't%g DIRECCION DE SUBDIRECCION ° °
de inversion GESTION COORDINACION 3
. . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
implementacion DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
. Sy . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y .
seguimiento de DIRECCION DE | o\ ;pp1RECCION DE
los planes de GESTION PARTICIPACION 34 37 % 37 %
INTERINSTITUCIONAL

trabajo y
documentos de
incidencia de las
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

mesas distritales,
municipales y

departamentales
de victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCI(')N DE
PARTICIPACION

10

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

41

76 %

98 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCI{)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

88 %

91 %

94 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 % 100 %

100 %
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% Meta %o % Meta %
. . Dependencia Meta pregramada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia . corte por a corte por
asociada anual de d - d ndenci a corte por a corte por
pencdencia ependencia dependencia | dependencia
asociada asociada
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIO,N CONV’IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
NGmero de CONTRIBUCIONES 67 % 64 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 200
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF;ERCAC(%%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 57 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
o . GRUPO DE
'”d';]’ 'dbl?l?t'es. con RDEIF;ERCACCI%NN ENFOQUE 1160 70 % 57 %
renabiiitacion PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RI?EIISAEIS,ACé%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 70 % 74 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RSUE;I%F;'E?SNYES 2
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacion e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES

medio de las
bases SGV
tramitadas
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% Meta Yo % Meta %
. . Dependencia Meta pregramada a | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia . corte por a corte por
asociada anual de d - d d " a corte por a corte por
pencencia epencencia dependencia | dependencia
asociada asociada
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 16
L. COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION >
COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
) DIRECCION .
con informe de . REPARACION 5 o o
cierre de fase de REPARACION COLECTIVA 60 % 39 %
alistamiento
finalizado.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION .
formulados y REPARACION REPARACION 14
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos 4 SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIF;ERCAC(%%NN REPARACION 7
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Cartas de .
indemnizacién 2 SUBDIRECCION DE
administrativa RDEIF'SAEEAC(E%NN REPARACION 100 100 % 90 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de Suzilﬁggfﬁo'\' ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUBDIRECCION ESTRATEGICO A | 80 57 % 70 % 57 % 70 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Nimero de GRUPO DE
unidades 2 FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'TEEEACEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.
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2.1.14. Direccion Territorial Narifo

Con corte a septiembre de 2025, la Direccidn Territorial Narifio registré un nivel
de cumplimiento del 65%, frente a una meta programada del 78%.

Dentro de los avances mas relevantes se destaca el cierre de la fase de
alistamiento no étnico en un (1) Sujeto de Reparacion Colectiva, correspondiente
a Monopamba y el municipio de Puerres.

Adicionalmente, con corte a junio de 2025, la Direccidn Territorial Narifio logro el
cierre de la fase de alistamiento étnico en cinco (5) Sujetos de Reparaciéon
Colectiva, correspondientes a la Comunidad de Buenavista del Consejo
Comunitario Nueva Esperanza, el Resguardo Indigena Renacer Awa, el Consejo
Comunitario Unién del Rio Chagtii, el Resguardo Indigena Palmar Imbi y el Consejo
Comunitario Manos Amigas.

Posteriormente, con corte a julio de 2025, se alcanzé el cierre de la fase de
alistamiento étnico en dos (2) Sujetos de Reparacion Colectiva adicionales,
correspondientes al Consejo Comunitario Union Rio Rosario y al Resguardo
Indigena Awa El Sande. En consecuencia, la Direccion Territorial Narifio acumuld
un total de siete (7) Sujetos de Reparacién Colectiva étnicos con la fase de
alistamiento cerrada, cumpliendo la meta establecida para la vigencia 2025.

Tabla 24. Avance de Cumplimiento Narifo

Nombre Indicador

% Meta %
programada | Cumplimiento
a corte por a corte por
dependencia | dependencia

% Meta
programada
a corte por
dependencia

Meta
anual

Dependencia

Dependencia asociada

%

Cumplimiento
a corte por
dependencia

asociada

asociada

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafnamiento
a comunidades
étnicas victimas
de
desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

95 %

89 %

89 %
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacion
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
medidas
implementadas
competencia de la
Unidad para las
Victimas de los
planes especificos
de prevencién y
atencién para
comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de planes
especificos de
prevencién y
atencion para
comunidades

Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUmero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
ges_tiétn v e anF COOI\FI{ADéII\léA'SION 5
seguimiento en e
marco de los CTIT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales
y municipales.
Ndmero ) . 81 % 81 %
diagndsticos de DIRECCION DE gggggﬁiﬁ%’:
necesidades para GESTION NACION 16
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DR PF COORDINACION |
asistencia técnica INTERINSTITUCIONAL NACION
diferenciada TERRITORIO
Implementacion DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
) ! o INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacién militar
Gestion de la
estrategie; de 66 % 65 %
a:jt'c“'af:'on Y DIRECCION DE SUBDIRECCION
pedagogia para GESTION COORDINACION 2
implementar | 1\ rERINSTITUCIONAL SNARIV 64 % 61 %
programas de
admisién especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;ﬁ’éi”;fg;ae‘é't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
. . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de A
trabajo y DIRECCION DE | g;gp1RECCION DE
documentos de GESTION PARTICIPACION 16 >4 % >4 %
INTERINSTITUCIONAL

incidencia de las

mesas distritales,
municipales y

departamentales
de victimas.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 117 de 157




Unidad para
las Victimas

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formaciéon masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

50

76 %

80 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacidn para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

88 %

90 %

Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones
Territoriales.

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES 67 % 76 %
victimas que A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 500
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RI?EIPF'{AE;:é%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 59 o,
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
TR - GRUPO DE
individuales con DIRECCION
) : ENFOQUE 2080 77 % 60 %
rehz_abllltac_lon REPARACION PSICOS%CIAL
psicosocial
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacion RDEIPSAERCACCI%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de 70 % 52 %
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
REUBICACIONES

medio de las
bases SGV
tramitadas
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% Meta

%

[ % Meta %
N . - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R%IPiElffé?éNN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Planes de .
Reparacién DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION 4
L, COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. . : REPARACION 2
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Sujetos de 78 % 55 o
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 1
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados y REPARACION REPARACION 17
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos ‘. SUBDIRECCION DE
con fase de RDEIPF;ERCACCI?ONN REPARACION 4
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Cartas de ,
indemnizacion . SUBDIRECCION DE
administrativa R'DEIPF;EFE/ECI?ONN REPARACION 100 | 100 % 85 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFf/EEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS o o
Ndmero de GRUPO DE >7 % 0 %
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%Il\TgéfEON ESTRATEGICO A 80
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
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% Meta %
d . programada | Cumplimiento % Metad Io./° .
Nombre Indicador Dependencia Depen_ encia Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual . . a corte por a corte por
dependencia | dependencia d . .
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2.1.15. Direccion Territorial Norte de Santander y Arauca

Con corte a septiembre de 2025, la Direccion Territorial Norte de Santander y
Arauca registrd un nivel de cumplimiento del 69 %, frente a una meta programada
del 78 %. Si bien no se alcanzd la meta global prevista para el periodo, se
evidencian avances sustanciales en varios frentes estratégicos de gestidn.

En primer lugar, se destaca el cumplimiento pleno de tres (3) dependencias: la
Subdireccién General, la Direccién de Registro y Gestion de la Informacién y la
Direccién de Gestidn Social y Humanitaria.

El desempeno de la Direccion de Gestion Social y Humanitaria se explica, en
particular, por la ejecucidn sostenida de jornadas moviles de atencidn y orientacién
a victimas a lo largo del afio. En este sentido, durante el primer trimestre de 2025
se realizaron 4 jornadas, en el segundo trimestre se llevaron a cabo 37 jornadas
y en el tercer trimestre se ejecutaron 32 jornadas, lo que evidencia una
intensificacién de la operacién territorial, orientada a garantizar la atencion vy
orientacién oportuna de la poblacién victima.

Adicionalmente, en el marco de la SPAE, se priorizaron 27 entidades territoriales
en la Direccién Territorial Norte de Santander y Arauca. Con corte a abril de 2025,
se realizaron 24 asistencias técnicas que permitieron atender a 21 entidades,
alcanzando un 77,78% de cumplimiento; con corte a mayo, se adelantaron 3
asistencias adicionales, ampliando la cobertura a 24 entidades y un 88,89% de
avance; y finalmente, con corte a junio de 2025, se brindd asistencia técnica a las
3 entidades restantes, completando la atencion de las 27 entidades priorizadas y
alcanzando un cumplimiento acumulado del 100 % del indicador de actualizacién
de planes de contingencia.

Por su parte, en materia de entrega de cartas de indemnizacién administrativa, la
Direccién Territorial mantuvo una gestidon altamente efectiva durante la vigencia
2025: en el bimestre mayo-junio se asignaron 2.939 cartas, todas auditadas, de
las cuales 2.875 fueron declaradas aptas y entregadas, alcanzando un 100 % de
cumplimiento; en el bimestre julio—agosto se asignaron 6.957 cartas, de las cuales
6.864 fueron auditadas, declaradas aptas y entregadas, logrando nuevamente un
100 % de cumplimiento.
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A continuacién,

se presentan

los niveles de cumplimiento global

de

las

dependencias y dependencias asociadas adscritas a la Direccion Territorial Norte
de Santander y Arauca.

Tabla 25. Avance de Cumplimiento Norte de Santander y Arauca

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacién
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

NUmero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

80 %

100 %

80 %
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados
Porcentaje de .
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de | INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de ,
articulacion, . SUBDIRECCION
ges_tiétn v RN COOI\FI{ADéII\léA'SION 3
seguimiento en e
marco de los CTIT INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
departamentales y
municipales.
NUmero de . SUBDIRECCION 81 % 81 %
jornadas de RN COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | rpppiToRIO
Numero i
diagndsticos de DIRECCION DE SUBDIRECCION
. - COORDINACION
necesidades para GESTION NACION 16
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Gestion de la
estrategia de
pae:jtécg”c:ggop”a‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION o o o
implementar GESTION COORDINACION 2 ° °
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”;ﬁ’éi”;fg;aecc't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
. . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Realizar el 73 % 73 %
acompafnamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
decsz%drfﬁ:j glue DIRECCION DE SUBDIRECCION
SNARIV nivel GESTION COORDINACION 100
- INTERINSTITUCIONAL SNARIV
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos

nacionales en
territorio, gran
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

SNARIV
territoriales) para
la implementacion

de la politica
publica de
victimas.

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

14

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

138

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

54 %

38 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

70

79 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para

la actualizacion de

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

89 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " . a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P P
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacién de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
SRNI para la DIRECCION DE .
actualizacion y REGISTRO Y SUBDIRECCION
s P RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION 0 0
Numero de CONTRIBUCIONES 64 % 64 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 380
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompanamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
o DIRECCION
rehabilitacion en . ENFOQUE 100 74 % 55 %
sujetos de REPARACION PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 64 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION TrooUt | 2080
rehz.abllltacl:lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con . GRUPO DE
TN | e | RETORNOSY |10 | 0% | 67
. REUBICACIONES
de las acciones en
el marco de los
CTJT, subcomités
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% Meta % o
[ o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
asociada asociada ependencia | dependencia
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacion REPARACION RSUE;IC(’:F;'\(':%NYES 2
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION R(ES'FI'{(l)JRPSODSEY 100
aS|gn_ados por REPARACION REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Ndmero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados REPARACION REPARACION 7
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de 64 % 0%
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. . . REPARACION 2
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
dafio finalizado.
Cartas de .
. N B SUBDIRECCION DE
indemnizacion DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 97 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades B FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEEACEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'TEEEACEON ESTRATEGICO A | 60 57 % 68 % 57 % 68 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%IthffEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

2.1.16. Direccion Territorial Putumayo

: tercer trimestre de 2025.
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A corte de septiembre de 2025, registrd un nivel de cumplimiento del 76%, frente
a una meta programada del 78 %, donde la mayoria de las dependencias adscritas
a la Direccién Territorial Putumayo cumplieron a cabalidad con lo programado para
el periodo, entre ellas la Subdirecciéon General, la Direccidon de Registro y Gestidn
de la Informacion, la Direccién de Gestion Social y Humanitaria, la Direccion de
Gestion Interinstitucional y la Direccién de Asuntos Etnicos.

En este marco, se evidencian los siguientes avances relevantes:

v Entrega de cartas de indemnizacidn administrativa: Durante la vigencia
2025, la Direccion Territorial Putumayo ejecutdé de manera sostenida este
proceso, alcanzando niveles de cumplimiento iguales o superiores al 95%
en todos los periodos evaluados y 100 % de cumplimiento en los bimestres
de mayor carga operativa. En marzo-abril se entregaron 341 de 341 cartas
aptas (100 %) en procesos finalizados y 865 de 906 (95,5 %) en procesos
vigentes; en un corte intermedio se notificaron 334 de 343 cartas aptas
(97,4 %); en mayo-junio se entregaron 918 de 918 cartas aptas (100 %),
tras la anulacidon de 62 por novedades administrativas; y en julio—agosto se
entregaron 1.887 de 1.887 cartas aptas (100 %), pese a la anulacién de
166 cartas por problemas de distribucion e ilocalizacién. Estos resultados
evidencian que, aun con novedades operativas y de localizacién, la territorial
garantizé la entrega total de todas las cartas declaradas aptas.

v' Acompafiamiento a comunidades étnicas victimas de confinamiento: Para el
indicador “Porcentaje de avance en el acompanamiento a comunidades
étnicas victimas de confinamiento, de acuerdo con lo establecido en los
Decretos Ley Etnicos”, durante el periodo de reporte la Direccién Territorial
registré la atencion a dos (2) comunidades étnicas, evidenciando la
ejecucion efectiva de las acciones de acompafiamiento previstas para la
vigencia.

v' Asistencia técnica a comunidades étnicas: Se dio cumplimiento a la
realizacion de las dos (2) jornadas de asistencia técnica dirigidas a
comunidades étnicas, conforme a la programacién establecida.

v En el marco del cumplimiento del objetivo estratégico “"Promover una
respuesta institucional articulada para que las victimas accedan a una oferta
social amplia, adecuada, descentralizada, simultanea y sin barreras de
acceso, con caracter preventivo y transformador”, la Direccién Territorial
presentd el acta de las jornadas de asistencia técnica con enfoque diferencial
dirigidas a las entidades territoriales que la conforman, desarrolladas en el
contexto de la implementacion de la Politica Publica de Victimas (PPV).
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Con base en estos logros de las dependencias y dependencias asociadas, la
Direccién Territorial Putumayo alcanzé un nivel de cumplimiento del 76 %,

frente a una meta programada del 78 % (Ver la siguiente tabla).

Tabla 26. Avance de Cumplimiento Putumayo

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de confinamiento
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacién
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
acciones de
fortalecimiento a
nivel comunitario
con enfoque de
derechos,
territorial y
diferencial
implementadas

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta % % M o
[ o Meta %o
. . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da corte por a corte por
asociada asociada ependencia | dependencia
Numero de
sujetos de
reparacion
Cg?}'izté‘;?nflt:;igsa DIRECCION DE DIRECCION DE .
la implementacion ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado
Porcentaje de
proyectos DIRECCION DE GRUPO DE
viabilizados con GESTION GESTION DE 100 100 % 100 %
coordinacion de INTERINSTITUCIONAL PROYECTOS
entrega elaborada
Numero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRECCION DE COORDINACION
seguimiento en el INTERIcl;\lES?I:;'II'?J'gIONAL NACION 3
marco de los CTIT TERRITORIO
departamentales y 83 % 83 %
municipales.
Numero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica INTERI(IS\IES§I'TI'II'?J'\CI:IONAL NACION 1
diferenciada TERRITORIO
Gestion de la
estrategia de
paegtécguolgféop”a‘r’a DIRECCION DE SUBDIRECCION
implementar GESTION COORDINACION 2
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisidn especial
a victimas. 71 % 71 %
Seguimiento a la
é’;‘ﬁ’éi”;fg;i‘é‘t%”s DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
. . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
I”;Z'f;”rﬁgag'e"” DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12 73 % 73 %
. L, . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Realizar el
acompanamiento
y seguimiento a
los encuentros
institucionales e
'r&fzziitc;g”dcézr‘(flﬁs DIRECCION DE SUBDIRECCION
conforman el GESTION COORDINACION 100
SNARIV nivel INTERINSTITUCIONAL SNARIV
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacion
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

50 %

50 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

26

77 %

77 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacién para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIléN DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

100 %

88 %

88 %
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% Meta

%

[ % Meta %
N . . Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
depemjlenma depemjlenma dependencia | dependencia
asociada asociada P
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
RNI para | DIRECCION DE .
aitualizpaaci%nay REGCI:gT(F){O Y SUBDIRECCION
s 2 RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y 4 A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCIO,N CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES 62 % 67 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en RDEIF'SAEEAC(E%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL 75 % 65 %
reparacion 85 % 89 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacidn.
Victimas
individuales con DIRECCION BArooUE 480
rehz.abllltacl:lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a,Ia . GRUPO DE
de lot acciones en | REPARACION RETORNOS Y | 100 | 70 % 72.%
REUBICACIONES

el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de

sostenibilidad.
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% Meta % o
[ o Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION Risiaeioly R
reubicacion REPARACION REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS ¥ 100
gn: P REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
) - REPARACION 4
Colectiva en REPARACION COLECTIVA
Implementacién
Sujetos de
reparacion . :
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 2
. s COLECTIVA
caracterizacion del
dafio finalizada.
Sujetos de
reparacion 74 % 39 %
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de RDEIF';EFEECI%NN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION '
- REPARACION 13
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Cartas de .
. ! C . 2 SUBDIRECCION DE
Indemnizacién DIRECCION REPARACION 100 | 100 % 99 %
administrativa REPARACION
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades : FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'TEEEACEON ESTRATEGICO A | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%IthffEON ESTRATEGICOA | 80 57 % 77 % 57 % 77 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUISGI?EI'\TIEFS:EON ESTRATEGICO A 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.
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2.1.17. Direccion Territorial Santander

Con una tendencia similar, la Direccion Territorial Santander registré un nivel de
cumplimiento cercano a lo programado, alcanzando un avance del 68 % frente al
73 % previsto al corte del tercer trimestre de 2025.

En el marco de este desempefio, la Direccién de Asuntos Etnicos dio cumplimiento
a la actividad programada mediante la ejecucién de la jornada de asistencia técnica
dirigida a comunidades étnicas, conforme con lo establecido en la programacion.
Por su parte, la Direccion de Gestion Interinstitucional reportd avances relevantes
a través de la presentaciéon del Informe de seguimiento a las sesiones de CTJT
elaboradas por los profesionales de la Direccién Territorial, correspondiente al
segundo cuatrimestre de 2025, y del Informe de seguimiento a la ejecucién de las
sesiones de CTIJT realizadas por las entidades territoriales, correspondiente al
primer cuatrimestre de la vigencia. Adicionalmente, se presentd el Acta de las
jornadas de asistencia técnica con enfoque diferencial dirigidas a las entidades
territoriales que conforman la Direccién Territorial, en el marco de la
implementacion de la Politica Publica de Victimas (PPV).

Asimismo, esta dependencia reportd6 de manera continua las acciones de
implementacidon de la ruta de definicidn de la situacion militar, mediante la
presentacién de informes de gestidn mensuales correspondientes a los meses de
enero a septiembre de 2025, en los que se consignan las gestiones y actividades
desarrolladas, incluyendo la ruta de libreta militar, lo que evidencia un seguimiento
sistematico y permanente a este componente.

En cuanto a la Direccion de Reparacion, durante la vigencia 2025 la Direccién
Territorial Santander ejecutd de manera sostenida el proceso de entrega de cartas
de indemnizacion administrativa, alcanzando niveles de cumplimiento superiores
al 93 % en todos los periodos y 100 % de cumplimiento en los bimestres de mayor
carga operativa.

En enero-febrero, se entregaron 15 de 16 cartas aptas (93,75 %); en el periodo
intermedio se reportaron 378 de 389 cartas aptas entregadas (97,12 %); en el
bimestre mayo-junio se asignaron 479 cartas, de las cuales 441 fueron declaradas
aptas y entregadas, alcanzando un 100 % de cumplimiento, mientras que 38
fueron anuladas en la herramienta INDEMNIZA; y en el bimestre julio-agosto se
asignaron 1.373 cartas, de las cuales 1.218 fueron declaradas aptas y entregadas
en su totalidad, alcanzando nuevamente un 100 % de cumplimiento, pese a la
anulacién de 155 cartas por errores de identificacién y otras causales
administrativas, principalmente en procesos reservados.

Tabla 27. Avance de Cumplimiento Santander
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% Meta o./° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE 5
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gf;b;oegpt?cﬁ)r;g?ny 100 % 100 % 100 % 100 %
efectiva
finalizados
Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas DIRECCION DE DIRECCION DE | , o
de confinamiento ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
de acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Ethicos
Numero de
informes de )
articulacion, ‘. SUBDIRECCION
gestion y | DIPE_;EECSCTI%T\‘DE COO'\FI{ADCI:INOAISI(')N 5
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | reppiToRI0
departamentales y 83 % 83 %
municipales.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DR PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | eppiroRI0
Gestién de la
estrategia de
pz:jt'azuggicéoga’;a DIRECCION DE SUBDIRECCION o5 o o5 o
implementar GESTION COORDINACION 2 o o
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la
é”gﬁ’éi”;fg;ii‘&g DIRECCION DE SUBDIRECCION 64 % 64 %
de inversion GESTION COORDINACION 3
. - INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Realizar el
a;‘;?gﬁﬁ;ﬁ;‘fggo DIRECCION DE SUBDIRECCION
los encuentros GESTION COORDINACION 100
L INTERINSTITUCIONAL SNARIV
institucionales e
interinstitucionales
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacion
de la politica
publica de
victimas.

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCI(')N DE
PARTICIPACION

20

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacién
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

54 %

54 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio méviles

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

60

75 %

82 %

88 %

91 %
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% Meta o./° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cort: por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
P DIRECCION DE 2
formulacion para | ceorioy sociaLy | PREVENGIONY 1460 | 100 % 100 %
la actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
JSiprsle | DIMECCIONOE | sugormeccion
i : RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbodlicos y : A LA VERDAD,
de dignificacién DIRECCIOIN CONV’IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION o o
Namero de CONTRIBUCIONES 62 % 44 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de 78 % 62 %
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
rehabilitacién en omEelon, ENFOQUE 100 | 85 % 59 %
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacidn.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 136 de 157




Unidad para
las Victimas

% Meta % o
[ 6 Meta %
Dependencia Meta programada | Cumplimiento rogramada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia apsociada anual | @ corte por a corte por pa cgrte or a coprte or
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 720
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacién DIRECCION GRUPO DE
) - RETORNOS Y 100
de las acciones en REPARACION REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de o o
sostenibilidad. 80 % 95 %
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS ¥ 100
gnados p REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Namero de planes
decﬁ‘éitriav?” DIRECCION SUBDIRECCION DE
formulados REPARACION REPARACION 3 67 % 0%
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Cartas de .
. N . SUBDIRECCION DE
indemnizacion DIRECCION : o o
administrativa REPARACION REPARACION 100 100 % 98 %
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEF{CEEON ESTRATEGICO A | 100
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Nimero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEll\TIEEFS/EEON ESTRATEGICO A | 120 58 % 60 % 58 % 60 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades ‘. FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEIﬁEEFfACEON ESTRATEGICO A | 102
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte

2.1.18. Direccion Territorial Sucre

: tercer trimestre de 2025.

Con corte a septiembre de 2025, la Direccion Territorial Sucre registré un nivel de
cumplimiento del 69 %, frente a una meta programada del 75 %. Si bien no se
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alcanzé la meta global prevista, se evidencian avances relevantes en varios frentes
estratégicos de gestion.

Entre los principales logros se destacan:

v

Elaboracidon y entrega de diagndsticos de necesidades de los Centros
Regionales de Atencién y Reparacién a Victimas (CRAV), correspondientes
al primer, segundo y tercer trimestre de 2025, construidos por los
profesionales de la Direccidon Territorial en el marco de la identificacién de
requerimientos locativos y de oferta institucional para los CRAV.

Entrega del Acta de las jornadas de asistencia técnica con enfoque
diferencial dirigidas a las entidades territoriales que conforman la Direccidon
Territorial, desarrolladas en el marco de la implementacion de la Politica
Pablica de Victimas (PPV).

Seguimiento a la regionalizacién de la inversién, evidenciado a través del
informe de gestion de regionalizacion correspondiente al mes de abril y del
informe de agosto, que recoge las actividades de seguimiento a la
implementacion de los proyectos de inversion regionalizados en el territorio.

Asistencia técnica a la Mesa de Participacion Efectiva de Victimas (MPEV) a
nivel departamental, en la que se abordaron temas normativos y operativos
clave, como los articulos 14, 57, 58 y 70 de la Ley 2421 de 2024, la
Resolucion 03216 de 2024, la Resolucién 0623 de 2014 y la importancia del
Plan de Trabajo de las Mesas de Victimas. Como soporte, se aportd el acta
de participacion en la segunda sesion de la MPEV del municipio de Ovejas,
en la que se brindd orientacion en fortalecimiento organizativo y operativo
para promover la incidencia de los delegados en la politica publica de
atencidn y reparacion integral a las victimas.

Asistencia técnica al Comité Territorial de Justicia Transicional de Santiago
de Tolu (Sucre), atendiendo una solicitud especifica, en la que se abordaron
la anualizacion del PAT 2025-1, la socializacion de la Ley 2421 de 2024 y la
ejecucion de las acciones del PAT, respaldadas con el respectivo documento
de soporte aportado por la Direccién de Gestidn Interinstitucional.

Tabla 28. Avance de Cumplimiento Sucre
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% Meta % o
o o Meta %
Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada a | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - corte por a corte por
asociada anual dependencia dependencia corte por a corte por
apsociada apsociada dependencia dependencia
Numero ,
diagndsticos de DIRECCION DE RN
necesidades para GESTION NACION 4
cadg CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
NUmero de . SUBDIRECCION
jornadas de DIRECCION DE COORDINACION
asistencia técnica GESTION NACION 1
diferenciada INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO 81 % 81 %
Numero de
informes de .
articulacion, . SUBDIRECCION
gestion y DIRECCION DE COORDINACION
seguimiento en el GESTION NACION 3
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | 1ppp1ToRI0
departamentales
Yy municipales.
Gestion de la
estrategia de
th:“;aicf”a’;a DIRECCION DE SUBDIRECCION
pim ?e%engar GESTION COORDINACION
P INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admision especial
a victimas.
Seguimiento a la 64 64 o,
('j”;ﬂ’c')imfgtaecc't%’; DIRECCION DE SUBDIRECCION ° °
e in‘\’/er’;ién GESTION COORDINACION 3 66 % 66 %
; ) INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
Implementacion DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicién de la GESTION COORDINACION 12
. o . INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de .
trabajo y DIFEEECSCTII%'\,‘\IDE SUBDIRECCION DE | ¢
'do.cume'ntos de INTERINSTITUCIONAL PARTICIPACION
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas. 54 % 54 %
Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacidon masiva .
con un promedio DIRECCION DE SUBDIRECCION DE
de participacion GESTION PARTICIPACION | ©°
. INTERINSTITUCIONAL
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada a
corte por
dependencia
asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada a
corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

politica publica de
victimas

Fortalecimiento
de las Mesas de
participacion
efectiva de
victimas y
encuentros de
participacion, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100 %

100 %

100 %

100 %

Jornadas de
Atencion de
Servicio moviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

42

76 %

100 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion
de planes de
contingencia en
entidades

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

92 %

88 %

96 %
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% Meta

%

o % Meta %
N . . Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada a | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia - corte por a corte por
asociada anual - - corte por a corte por
depenc_lenaa depenc_lenma dependencia dependencia
asociada asociada
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
Siprsls | OIECIONDE | syspimeccion
) ; RED NACIONAL DE | 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos : A LA VERDAD,
y de dignificacion DIRECCIO,N CONV,IVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS QE NO
REPETICION o o
Nlmero de CONTRIBUCIONES 62 % 75 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACIFICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafnamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la
medida de . GRUPO DE
A DIRECCION
rehabilitacion en . ENFOQUE 100 78 % 62 %
sujetos de REPARACION PSICOSOCIAL
reparacion 85 % 75 %
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacién.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacion REPARACION ENFOQUE 1060
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Solicitudes de
retorno,
reubicacion e
. " . GRUPO DE
'”atsei%;aacé‘(’)z 'g’ocf' R'DEIFf{AEFf/féIOONN RETORNOS Y 100 70 % 59 %
REUBICACIONES

medio de las
bases SGV
tramitadas
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% Meta

%

L % Meta %
. . Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada a | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - corte por a corte por
asociada anual dependencia dependencia corte por a corte por
" " dependencia dependencia
asociada asociada
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION GRUPO DE
reubicacién REPARACION RSUE;IC(’:F;'\(':%NYES 2
formulados y
aprobados.
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la . GRUPO DE
implementacién RI?EIPRAE;AC(%%NN RETORNOS Y 100
de las acciones en REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
) - REPARACION 1
Colectiva en REPARACION COLECTIVA
Implementacién
Namero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION 7
formulados y REPARACION REPARACION 3
COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de ,
reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva no RDEIF:ERCACCI%NN REPARACION 2
étnicos con COLECTIVA
resoluciéon de
cierre de PIRC
Sujetos de
rep_aragic’)r_l A 81 % 50 %
colectiva etnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con informe de REPARACION REPARACION 1
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no £
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de R'DEIFf{AEFf/féIOONN REPARACION 4
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
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% Meta % % Meta %
Dependencia Meta programada a | Cumplimiento programada a | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual corte por a corte por corte por a corte por
deapseolz:cilae::la deapseolz:cilae::la dependencia dependencia
Cartas de )
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa R[)EIFfAEFf/fé%NN REPARACION 100 100 % 94 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\'T‘EEEEEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUE(%\TEEFSACEON ESTRATEGICOA | 80 57 % 60 % 57 % 60 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SUE(%\TEEFSACEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2.1.19. Direccion Territorial Uraba

La Di

reccion Territorial Uraba alcanzo6 un nivel de ejecucidon del 53 % frente al 73

% programado. Entre los principales avances se destacan los siguientes:

v

En el marco del indicador “Numero de Entidades Territoriales asistidas
técnicamente en la implementacién de los Decretos Ley”, se realizd una
jornada de asistencia técnica con las siete (7) Entidades Territoriales
atendidas por la Direccidn Territorial Uraba.

Se llevo a cabo la jornada de seguimiento a la medida de indemnizacién
colectiva, conforme a la programacion establecida.

Respecto al indicador “Numero de jornadas de asistencia técnica
diferenciada”, con corte a agosto de 2025 no se registraron nuevos cierres
de la fase de alistamiento étnico; no obstante, durante la vigencia se logré
el cierre de un (1) Sujeto de Reparacidn Colectiva Etnico, correspondiente
al Resguardo Mungodd Coribi Bedado, alcanzado en julio de 2025, mientras
que en junio no se presentaron avances.

Entre enero y septiembre de 2025, la Direccion Territorial reporté de manera
continua los informes de gestién relacionados con la implementacion de la
ruta de definicién de la situacion militar (libreta militar), dando cuenta de
las actividades ejecutadas y el seguimiento realizado durante cada uno de
estos meses.
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v' La DT informé su participacién en la Tercera Sesién Plenaria de la Mesa

Efectiva de Victimas del municipio de Turbo (Antioquia), en la cual se realizd
retroalimentacion sobre la Resolucién 03216 del 20 de agosto de 2024,
dirigida a las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
en el marco del conflicto armado, con la participacion del Enlace para las
Victimas y un funcionario del PAPSIVI.

En materia de indemnizaciéon administrativa, durante el periodo enero-
febrero de 2025 se gestionaron 828 cartas, de las cuales 814 fueron aptas
para entrega y 621 fueron efectivamente notificadas, lo que representd un
cumplimiento del 76,3 % del indicador 00043; las principales afectaciones
estuvieron asociadas a la no aprobacién de comisiones para municipios
distantes en los procesos PN 12781227 y PN 12831227. En el bimestre
mayo-junio de 2025, la DT recibi6 1.960 cartas, logrando la entrega efectiva
de 1.839, lo que permitié alcanzar un cumplimiento del 100 % de la meta
establecida; adicionalmente, se anularon 121 cartas en la herramienta
INDEMNIZA, principalmente correspondientes a giros de pago reserva 2024.
Para los procesos vigentes se reportaron 1.731 cartas notificadas,
equivalente a un 88,3 % de avance, quedando 229 pendientes por
situaciones de ilocalizacidon, especialmente en Apartado, Turbo y Chigorodo,
frente a lo cual se activaron jornadas de notificacion desde el 21 de abril y
una campana antifraude. Finalmente, en el bimestre julio—agosto de 2025
se alcanzé nuevamente un cumplimiento del 100 % en la entrega de cartas

aptas, manteniéndose dentro de la meta programada.

A continuacion, se evidencian los niveles de cumplimiento de las dependencias y
dependencias asociadas adscritas a la DT Uraba:

Tabla 29. Avance de Cumplimiento Uraba

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Numero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacion
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacién para
el acceso a las
medidas
contenidas en los
decretos leyes en

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

83 %

67 %

67 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " . a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
el marco al
derecho a la
autonomia y el
gobierno propio y
la participacion
efectiva
finalizados
Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos , ]
con seguimiento a DIRECCION DE DIRECCION DE 2
la implementaciéon | ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva
realizado
Numero .
diagnosticos de DIRECCION DE ggggéﬁﬁiﬁ%’:‘
necesidades para GESTION NACION 4
cada CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO
realizados.
Numero de
informes de .
articulacion, ‘. SUBDIRECCION
ge;tiétn v e anF COOI\FI{AD(I:II\I(SA'SIC')N 5 81 % 81 %
seguimiento en e
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | epp imoR10
departamentales
Yy municipales.
Ndmero de : SUBDIRECCION
jornadas de DR PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | repp1TORIO
Gestion de la
estrategia de
articulacion y DIRECCION DE SUBDIRECCION o o
pien‘ii?gn%':n‘gaarra GESTION COORDINACION | 2 65 % >4 %
programas de INTERINSTITUCIONAL SNARIV
admisidn especial
a victimas.
Seguimiento a la 64 o 64 o
i iA , , (o] (o)
é”;ﬁ’éi”;fg;ae‘é't%r; DIRECCION DE SUBDIRECCION
de inversion GESTION COORDINACION 3
. - INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
I”;Z'famrir;gag'eon DIRECCION DE SUBDIRECCION
definicion de la GESTION COORDINACION 12
. S e INTERINSTITUCIONAL SNARIV
situacion militar
Implementar la
estrategia de .
comunicacion y DIRECCION DE | g\ ;ap1RECCION DE
formacién masiva GESTION PARTICIPACION 68 >0 % 17%
INTERINSTITUCIONAL

con un promedio
de participacion
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion
como sujetos
politicos.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de
los planes de
trabajo y
documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCICI)I\! DE
PARTICIPACION

Jornadas de
Atencion de
Servicio mdviles
de orientacion y
comunicacion a
las victimas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

GRUPO DE
SERVICIO AL
CIUDADANO

42

81 %

83 %

Porcentaje de
avance en
acciones de
asistencia técnica
en fase de
formulacion para
la actualizacion de
planes de
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.

DIRECCION DE
GESTION SOCIAL Y
HUMANITARIA

SUBDIRECCIS’:)N DE
PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS

100

100 %

77 %

90 %

80 %

Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la
SRNI para la
actualizacién y
gestion de
registros
administrativos,

DIRECCION DE
REGISTRO Y
GESTION DE LA
INFORMACION

SUBDIRECCION
RED NACIONAL DE
INFORMACION

100

100 %

100 %

100 %

100 %
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% Meta o./° . % Meta %
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual " - a corte por a corte por
depencjlenma depem_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P
remitidas al nivel
nacional con el
acompanamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbdlicos y . A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACI,FICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION
Numero de CONTRIBUCIONES 62 % >7 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 350
medidas de REPARACION PACI,FICA Y
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Victimas
individuales con DIRECCION EAroQUE 1540
rehz_abllltac_lon REPARACION PSICOSOCIAL
psicosocial
Acciones de
acompafamiento
psicosocial
realizadas en el
marco de la 85 % 71 %
medida de . GRUPO DE
rehabilitacidon en RI?EIPF'{AE;:é%NN ENFOQUE 100
sujetos de PSICOSOCIAL
reparacion
colectiva 74 % 52 o
focalizados en
ruta e
implementacién.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RI;{LIJEI-BI—ICEZRAI\(IZ(I)(iN\:ES 100
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes étnicos y
no étnicos de
retorno o DIRECCION RETRSESODSEY 5
reubicacion REPARACION REUBICACIONES 70 % 64 %
formulados y
aprobados.
Planes de
retornos y
reubicaciones
aprobados con . GRUPO DE
seguimiento a la R?EIPI-\:AEPSAF(%IOONN RETORNOS Y 100
implementacién REUBICACIONES
de las acciones en
el marco de los
CTJT, subcomités
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% Meta % % M o
[ o Meta /o
. - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia - a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da corte por a corte por
asociada asociada ependencia | dependencia
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
) - REPARACION 5
Colectiva en REPARACION COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con fase de R'DEIPiEé:fCI%NN REPARACION 3
caracterizacion COLECTIVA
del dafio
finalizada.
Numero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION :
- REPARACION 10
formulados y REPARACION COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Numero de
sujetos de . o o
reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE 72 % 30%
colectiva étnicos REPARACION REPARACION 2
Sy COLECTIVA
con resolucion de
cierre PIRC
Sujetos de
reparacion .
colectiva étnicos . SUBDIRECCION DE
con informe de R'DEIPF;EFE/fé?éNN REPARACION 3
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion
colectiva no £
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
informe de cierre REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
indemnizacién . SUBDIRECCION DE
administrativa R'DEIPiElflfé?éNN REPARACION 100 | 100 % 94 %
aptas, INDIVIDUAL
entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSEEON ESTRATEGICOA | 50
victimas EMPRENPIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS o o
Numero de GRUPO DE >7 % > %
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%%\T:I;::EON ESTRATEGICO A 80
victimas EMPRENDIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
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% Meta

%

% Meta

%

Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia asociada anual | @ corte por a corte por a corte por a corte por
dependencia | dependencia d por por
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
Numero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI,\TEEFSSEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENPIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

Fuente: SIPLAN+. Corte: tercer trimestre de 2025.

2.1.20. Direccion Territorial Valle

La Direccion Territorial Valle registré un nivel de cumplimiento del 73 %, frente a
una meta del 77 %, evidenciando un desempefo cercano a lo previsto. En este
contexto, se destacan los siguientes principales logros por dependencia:

v Direccién de Asuntos Etnicos: Se dio cumplimiento a la jornada de
seguimiento a la medida de indemnizacidon colectiva, conforme a lo
programado. Adicionalmente, se brind6 atencidén en el marco del Modelo de
Subsistencia Minima Etnica (SME) a comunidades étnicas victimas de
desplazamiento, mediante la implementacién de las rutas establecidas y la
entrega de ayuda humanitaria en especie. En este marco, se atendié a una
(1) comunidad étnica mediante ayuda humanitaria directa, a tres (3)
comunidades Embera Chami del municipio de Bolivar (Valle del Cauca) a
través de la ruta del SME, y a dos (2) comunidades étnicas focalizadas, lo
que evidencia la ejecucidon efectiva de las acciones previstas para la
vigencia.

v Direccion de Gestidn Interinstitucional: Se destacé la entrega del Acta de
las jornadas de asistencia técnica con enfoque diferencial dirigidas a las
entidades territoriales de la Direccién Territorial, en el marco de la
implementacion de la Politica Publica de Victimas (PPV). Asimismo, se
presentaron el Informe de seguimiento a las sesiones de CTJT elaborado por
los profesionales de la Direccién Territorial, correspondiente al segundo
cuatrimestre de 2025, y el Informe de seguimiento a las sesiones de CTJT
realizadas por
cuatrimestre de la vigencia.

las entidades territoriales,

correspondiente al

primer

v Direccion de Gestion Social y Humanitaria: Los avances se reflejaron en la
ejecucion de jornadas mdviles de atencién y orientacion a victimas durante
los distintos trimestres del afio: 21 jornadas en el primer trimestre, 31 en
el segundo y 37 en el tercero, lo que evidencia un incremento progresivo en
la capacidad operativa y en la cobertura territorial.
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v Direccion de Reparacién: La Direccién Territorial Valle del Cauca presentd
avances en el seguimiento a los nueve (9) planes de retorno y reubicacién
aprobados. Con corte a mayo de 2025, se realizé el seguimiento a un (1)
plan, correspondiente al plan La Floresta del municipio de Toro, en el marco
del CTIJT, alcanzando un avance del 11 % del indicador, respaldado
mediante informe técnico. Con corte a junio de 2025, se reportd el
seguimiento a tres (3) planes de los municipios de Buga, Pradera y Llano
Grande. Posteriormente, con corte a julio de 2025, se evidencid el
seguimiento a dos (2) planes adicionales, correspondientes al municipio de
Pradera (comunidades El Libano y Altos de la Pradera) y al municipio de
Guadalajara de Buga (comunidad Uninorte). Finalmente, con corte a
septiembre de 2025, no se registraron avances adicionales frente a los
reportes de los meses anteriores.

A continuacién, se comparten los niveles de cumplimiento de las dependencias
y dependencias asociadas suscritas a la DT Valle.

Tabla 30. Avance de Cumplimiento Valle

Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Porcentaje de
avance en el
acompafamiento
a comunidades
étnicas victimas
de desplazamiento
forzado masivos
para la medicién
de la subsistencia
minima de
acuerdo con lo
establecido en los
Decretos Ley
Etnicos

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

100

Nimero de
Entidades
territoriales
asistidas
técnicamente en
la implementacién
de los Decretos
Ley

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

Numero de
sujetos de
reparacion
colectiva étnicos
con seguimiento a
la implementacion
de la Medida de
Indemnizacion
Colectiva realizado

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

DIRECCION DE
ASUNTOS ETNICOS

90 %

90 %

90 %

90 %
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% Meta °_/o . %
N - - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
ombre Indicador Dependencia asociada anual | 2@ corte por a corte por a corte por a corte por
depent_iencua depent_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada P P
Numero de planes
especificos de
prevencion y
atencion para . .
comunidades DIRECCION DE DIRECCION DE 5
Negras, ASUNTOS ETNICOS | ASUNTOS ETNICOS
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
formulados.
Numero de
comunidades
étnicas con
procesos de
concertacion para
el acceso a las
medidas , ,
contenidas en los DIRECCION DE DIRECCION DE
decretos leyes en ASUNTOS ETNICOS
el marco al

ASUNTOS ETNICOS | 2
derecho a la
autonomia y el

gobierno propio y
la participacion

% Meta

efectiva
finalizados
Numero de
informes de )
articulacion, ‘. SUBDIRECCION
gestion y DIPE_;EECSCTI%T\‘DE COORDINACION |
seguimiento en el NACION
marco de los CTIT | INTERINSTITUCIONAL | repprroRI0
departamentales y
municipales.
NUmero de . SUBDIRECCION 81 % 81 %
jornadas de DR PF COORDINACION |
asistencia técnica NACION
diferenciada | INTERINSTITUCIONAL | eppiroRI0
Ndmero :
diagnésticos de DIRECCION DE SUBDIRECCION
. A COORDINACION
necesidades para GESTION NACION 8 66 o 66 o
Cad‘—.a CRAV INTERINSTITUCIONAL TERRITORIO o 0
realizados.
Gestidn de la
estrategia de
Z:jt'acuo'al,c;”a’;a DIRECCION DE SUBDIRECCION
pim ?er?qen‘t’ar GESTION COORDINACION 2
P INTERINSTITUCIONAL SNARIV
programas de
admisidn especial
a victimas. 73 %
Seguimiento a la
implementacion DIRECCION DE
de los proyectos

73 %
de inversion

) SUBDIRECCION
GESTION COORDINACION 3
=Y INTERINSTITUCIONAL SNARIV
regionalizados en
el territorio
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Nombre Indicador

Dependencia

Dependencia
asociada

Meta
anual

% Meta
programada
a corte por
dependencia

asociada

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia
asociada

% Meta
programada
a corte por
dependencia

%
Cumplimiento
a corte por
dependencia

Realizar el
acompafamiento
y seguimiento a

los encuentros
institucionales e
interinstitucionales
de entidades que
conforman el
SNARIV nivel
nacional
realizados en el
territorio
(subcomités
técnicos
nacionales en
territorio, gran
SNARIV
territoriales) para
la implementacién
de la politica
publica de
victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

100

Implementacion
de la ruta de
definicion de la
situacion militar

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION
COORDINACION
SNARIV

12

Diligenciamiento
del mecanismo de
reporte y
seguimiento de los
planes de trabajo
y documentos de
incidencia de las
mesas distritales,
municipales y
departamentales
de victimas.

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCI(')N DE
PARTICIPACION

12

Implementar la
estrategia de
comunicacion y
formacion masiva
con un promedio
de participacién
de 2.000 victimas
organizadas y no
organizadas
interesadas en la
politica publica de
victimas

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION

69

Fortalecimiento de
las Mesas de
participacion

efectiva de
victimas y
encuentros de
participacién, con
victimas en los
territorios para su
consolidacion

DIRECCION DE
GESTION
INTERINSTITUCIONAL

SUBDIRECCIéN DE
PARTICIPACION

54 %

53 %
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% Meta o./° . % Meta %
- - Dependencia Meta programada | Cumplimiento programada | Cumplimiento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual - - a corte por a corte por
depent_iencua depent_iencua dependencia | dependencia
asociada asociada
como sujetos
politicos.
Jornadas de
Se/:\t/?cri]glcr)\:]é(\j/ﬁes DIRECCION DE GRUPO DE
de orientacién y GESTION SOCIAL Y SERVICIO AL 98 81 % 91 %
) Ly HUMANITARIA CIUDADANO
comunicacién a
las victimas.
Porcentaje de
avance en
acciones de 90 % 95 %
asistencia tecnica .
en fase de . SUBDIRECCION DE
- DIRECCION DE .
Jormulacion para | GesTION SOCIALY | WeYENGIONY | 100 | 100 % 100 %
a actualizacion de HUMANITARIA ATENCION DE
planes de EMERGENCIAS
contingencia en
entidades
territoriales
priorizadas.
Fuentes de
informacion de
entidades
territoriales que
cumplen con los
criterios de la .
SRNI para la DIRECCION DE .
actuali;acién y REGISTRO Y SUBDIRECCION
) z RED NACIONAL DE 100 100 % 100 % 100 % 100 %
gestion de GESTION DE LA INFORMACION
registros INFORMACION
administrativos,
remitidas al nivel
nacional con el
acompafamiento
de las Direcciones
Territoriales.
CONTRIBUCIONES
Actos simbodlicos y ‘. A LA VERDAD,
de dignificacion DIRECCION CONVIVENCIA 10
implementados REPARACION PACIFICA Y
GARANTIAS DE NO
REPETICION o o
Ndmero de CONTRIBUCIONES 71 % 77 %
victimas que . A LA VERDAD,
acceden a DIRECCION CONVIVENCIA 200
medidas de REPARACION PACIFICA Y 79 % 66 %
satisfaccion a GARANTIAS DE NO
nivel individual. REPETICION
Acciones de
acompafnamiento
psicosocial . GRUPO DE
caliecasernel | GecAON | SWeogue |0 | s | es
: PSICOSOCIAL
medida de
rehabilitacion en
sujetos de
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% Meta % % Met o
. programada | Cumplimiento o Meta 7
Nombre Indicador Dependencia Depem_iencua Meta a corte por a corte por programada | Cumplimiento
asociada anual - - a corte por a corte por
dependencia | dependencia d . -
" " ependencia | dependencia
asociada asociada
reparacion
colectiva
focalizados en
ruta e
implementacion.
Victimas
individuales con DIRECCION GRUPO DE
rehabilitacién REPARACION ENFOQUE 1640
- - PSICOSOCIAL
psicosocial
Planes de retornos
y reubicaciones
aprobados con
seguimiento a la .
implementacién DIRECCION R | 100
de las acciones en REPARACION REUBICACIONES
el marco de los
CTJT, subcomités
0 mesas de
sostenibilidad.
Planes étnicos y
no étnicos de o o
retorno o DIRECCION GRUPO DE 70 % 65 %
reubicacion REPARACION RETORNOS ¥ 2
REUBICACIONES
formulados y
aprobados.
Solicitudes de
retorno,
reubicacién e
integracion local DIRECCION GRUPO DE
asignados por REPARACION RETORNOS Y 100
gnados p REUBICACIONES
medio de las
bases SGV
tramitadas
Planes de .
Reparacion DIRECCION SUBDIRECCION DE
Colectiva en REPARACION REPARACION >
L . COLECTIVA
Implementacion
Sujetos de
reparacion
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. : - REPARACION 4
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase del
diagnéstico del
c!aﬁo finalizado. 82 % 58 %
NuUmero de planes
de reparacion . SUBDIRECCION DE
colectiva DIRECCION -
formulados REPARACION REPARACION 8
Y COLECTIVA
concertados con
los sujetos.
Sujetos de
reparacion . .
colectiva étnicos DIRECCION SUBDIRECCION DE
con fase de REPARACION REPARACION 2
COLECTIVA

caracterizacion del
dafio finalizada.

Direccién: Carrera 85D No. 46A-65 Bogotd, Colombia
Conmutador: +57 (601) 796 5150
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 911119

Pagina 154 de 157




Unidad para

las Victimas
% Meta % o o
- - Dependencia Meta programada | Cumplimiento pro/;rgﬁ::da Cumpli/|:1iento
Nombre Indicador Dependencia N a corte por a corte por
asociada anual dependencia | dependencia da cortctle por da cortde por
asociada asociada ependencia ependencia
Sujetos de
reparaciéon
colectiva no .
étnicos con DIRECCION SUBDIRECCION DE
. . - REPARACION 2
informe de cierre REPARACION COLECTIVA
de fase de
alistamiento
finalizado.
Sujetos de
reparacion )
colectiva étnicos 4 SUBDIRECCION DE
con informe de RE)EIPiElf/fé?éNN REPARACION 2
cierre de fase de COLECTIVA
alistamiento
finalizado.
Cartas de .
. N . SUBDIRECCION DE
indemnizacion DIRECCION .
administrativa REPARACION REPARACION 100 100 % 97 %
INDIVIDUAL
aptas, entregadas.
Numero de GRUPO DE
unidades - FORTALECIMIENTO
productivas de SU%'DEI,\TEEFSEEON ESTRATEGICO A 50
victimas EMPRENDIMIENTOS
caracterizadas DE VICTIMAS
NUmero de GRUPO DE
unidades . FORTALECIMIENTO
productivas de SU%E)EIﬁEEFfEEON ESTRATEGICOA | 80 57 % 67 % 57 % 67 %
victimas EMPRENPIMIENTOS
fortalecidas DE VICTIMAS
Numero de GRUPO DE
unidades ‘. FORTALECIMIENTO
productivas de SU%DEI“TEEFSEEON ESTRATEGICO A | 42
victimas EMPRENDIMIENTOS
encadenadas DE VICTIMAS

3. CONCLUSIONES

Fuente: SIPLAN+. Corte

: tercer trimestre de 2025.

El seguimiento al Plan de Accidn Institucional de la UARIV a nivel

nacional

con corte al

tercer trimestre de 2025 evidencia un

desempefio general del 61 % frente a una meta programada del 68
%, lo que refleja una brecha de siete puntos porcentuales respecto a
lo previsto. Este comportamiento sugiere que la brecha no obedece a
casos aislados sino a limitaciones estructurales en la planeacién del
cumplimiento de indicadores y capacidad operativa.

El analisis por dependencias muestra un desempefio diferenciado.

Algunas areas

lograron

resultados

iguales o superiores a
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programado, como la Subdireccion General, la Direccién de
Reparacion y la Oficina de Tecnologias de la Informacion, que
registraron altos niveles de cumplimiento en procesos clave como
fortalecimiento productivo, atencién a mujeres victimas, retornos y
reubicaciones, y soporte tecnoldgico institucional. Estos resultados
evidencian que, cuando existe capacidad operativa instalada,
procesos maduros y articulacion institucional, los indicadores pueden
ser cumplidos e incluso superados.

En contraste, se identifican rezagos persistentes en dependencias
como la Direccion de Asuntos Etnicos, la Direccion de Registro y
Gestion de la Informacion, la Oficina Asesora de Planeacion y la
Oficina Asesora Juridica, cuyos niveles de cumplimiento se
encuentran por debajo de lo programado. En estos casos, los
incumplimientos se asocian principalmente a demoras en la
contratacién, limitaciones logisticas, dificultades en la articulacidon
interinstitucional y retrasos en procesos técnicos, lo que impacta
directamente la ejecucidon de acciones dirigidas a comunidades
étnicas, la gestion del Registro Unico de Victimas y la planeacién
institucional.

A nivel territorial, los resultados también muestran una alta
heterogeneidad entre Direcciones Territoriales. Mientras algunas,
como Antioquia, Valle, Sucre, Santander o Putumayo, presentan
avances solidos en atencion humanitaria, jornadas mbdviles,
asistencia técnica, participacion y entrega de cartas de
indemnizacion, otras registran dificultades para cumplir metas en
reparacion colectiva, planes de retorno, participacion y seguimiento
institucional. Esto confirma que la capacidad de ejecucidn territorial
es desigual y esta condicionada por el talento humano disponible, la
logistica y la complejidad de los contextos regionales.

Finalmente, se observa que los indicadores de naturaleza operativa
(entrega de ayudas, cartas de indemnizacion, jornadas moviles,
asistencias técnicas) presentan mejores niveles de cumplimiento que
los indicadores estructurales (reparacidon colectiva, planeacién,
seguimiento a politicas, fortalecimiento institucional), lo que
evidencia una orientacidon de la gestion hacia la atencion inmediata,
pero con limitaciones en la consolidacién de procesos de mediano y
largo plazo que son esenciales para garantizar una reparacién integral
y sostenible de las victimas.
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4. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados del seguimiento al Plan de Accién Institucional, se
proponen las siguientes recomendaciones estratégicas:

1.

Implementar un plan de fortalecimiento para las dependencias con
bajo desempeno. Se recomienda priorizar a las dependencias que
presentan mayores rezagos mediante un plan de choque que incluya
refuerzo de talento humano, agilizacion de procesos contractuales,
apoyo técnico desde el nivel nacional y seguimiento mensual
diferenciado a sus indicadores criticos. Esto permitird superar cuellos
de botella estructurales que limitan la ejecucion, especialmente en
temas de comunidades étnicas, planeacion y gestion de la
informacién.

Replicar y estandarizar las buenas practicas de las dependencias y
territoriales con alto desempefio. Las experiencias exitosas en
atencidon humanitaria, entrega de indemnizaciones, jornadas moviles
y asistencia técnica deben ser documentadas, sistematizadas y
transferidas a otras dependencias y direcciones territoriales. La
estandarizacion de metodologias, cronogramas y herramientas
operativas contribuird a elevar el desempeno institucional y reducir
la heterogeneidad en la ejecucidn entre territorios.
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