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Introduccion

La Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas presenta el Informe de Gestidn
correspondiente a la vigencia 2025, como un ejercicio de rendicion de cuentas, transparencia y
seguimiento a la implementacién de la Politica Publica de Atencién, Asistencia y Reparacion
Integral a las Victimas del conflicto armado, en el marco de la Ley 1448 de 2011, sus decretos
reglamentarios, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y los compromisos derivados del
Acuerdo Final de Paz.

Durante el afio 2025, la gestion institucional de la Unidad se desarrollé en un contexto complejo,
marcado por la persistencia de dinamicas de violencia en distintos territorios, emergencias
humanitarias recurrentes, estados de excepcién como la Conmocién Interior en la regién del
Catatumbo, y retos estructurales asociados a la implementacién integral de las medidas de
reparacion, particularmente en lo territorial y colectivo. En este escenario, la Unidad orientd sus
esfuerzos a garantizar la atencién oportuna a las victimas, fortalecer la articulacion
interinstitucional y territorial, y avanzar en el cumplimiento de las metas estratégicas del
cuatrienio.

El informe da cuenta de una ejecucién presupuestal global del 98%, con desempenos
sobresalientes en los recursos de inversién, y resultados significativos en indicadores clave del
Plan Nacional de Desarrollo, especialmente en indemnizacion administrativa y atencion
humanitaria, los cuales superaron las metas anuales y cuatrienales. De igual manera, se
evidencian avances sostenidos en la medicion de victimas que superan la situacién de
vulnerabilidad, alcanzando mas del 82% de la meta cuatrienal, lo que refleja el impacto de la
articulacién con las entidades del Sistema Nacional de Atenciéon y Reparacion Integral a las
Victimas (SNARIV).

No obstante, el informe también reconoce desafios persistentes, particularmente en la
implementacion de los procesos de retornos y reubicaciones, asi como en la ejecucién efectiva de
los Planes de Reparacion Colectiva, incluidos aquellos con enfoque étnico. Estos rezagos
evidencian la necesidad de fortalecer las estrategias territoriales, acelerar la implementacion
interinstitucional y consolidar acciones que garanticen resultados sostenibles y transformadores
para los sujetos de reparacion colectiva.

El documento se estructura en cuatro grandes componentes: misional, estratégico, de apoyo y de
evaluacién independiente. En ellos se presentan de manera detallada los avances de cada
Direccion, Subdireccion y Oficina Asesora, los resultados del Plan de Accién Institucional, el
seguimiento a los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Marco de Implementacidn,
asi como los resultados del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG a través del FURAG.
Asimismo, se incluyen los principales aprendizajes de la vigencia y los retos estratégicos
proyectados para el afio 2026.



Unidad para
las Victimas

Este Informe de Gestidon constituye una herramienta para valorar los logros alcanzados, identificar
brechas y orientar la toma de decisiones institucionales, reafirmando el compromiso de la Unidad
para las Victimas con la centralidad de las victimas, el enfoque diferencial, la corresponsabilidad
interinstitucional y la garantia progresiva de sus derechos.
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1. Principales avances institucionales 2025
1.1. Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2025, mediante el Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2025, “Por la cual se
decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y Ley de Apropiacion para la Vigencia Fiscal
del 10. De enero al 31 de diciembre de 2025”, se aprobd el presupuesto para la Unidad de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas por valor de un presupuesto de $4.310.976.876.439,00 como
se detalla a continuacion:

Tabla 1.
Apropiacion Presupuestal Inicial 2025
RECURSOS APROPIACION INICIAL 2025
FUNCIONAMIENTO 1.822.309.711.324
INVERSION 2.488.667.165.115
TOTAL 4.310.976.876.439

Fuente: SIIF Nacion. Elaboracion propia - Corte diciembre de 2025

En el marco del Estado de Conmocion Interior presentado en la regién del Catatumbo, el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico - MHCP mediante el Decreto 0359 del 27 de marzo del 2025 realizé
adicion de recursos de inversion por valor de $ 167.445.357.017,00. No obstante, y debido a
dificultades presentadas para la ejecucion de los recursos adicionados, el Ministerio Publico,
mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre del 2025 efectu6 una reduccién del presupuesto de
inversién por valor de 110.077.066.158,00.

De otra parte, producto de las gestiones interinstitucionales de la Unidad, mediante la Resolucion
No. 254 del 28 de agosto del 2025 expedida por la Agencia Presidencial de Cooperacion — APC, se
recibieron recursos de inversién por valor de $ 3.225.579.000,00.

En lo referente a recursos de funcionamiento, se efectuaron adiciones por valor de $
$137.079.435.590,00 y reducciones por valor de $ $ 145.908.051.326,00

Tabla 2.
Apropiacién Presupuestal Final y Ejecucion 2025
RECURSOS APROPIACION FINAL 2024 % Ejecucion
FUNCIONAMIENTO 1.813.481.095.588 96.5%
INVERSION 2.622.999.222.974 99.1%
TOTAL $ 4.436.480.318.562 98%

Fuente: SIIF Nacién. Elaboracién propia - Corte diciembre de 2025
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En relacién con los proyectos de inversion, se detalla a continuaciéon el comportamiento de cada
uno de los nueve proyectos de la entidad:

Tabla 3.
Apropiacién, compromiso y obligacidon proyectos de inversion de la Unidad para las Victimas
2025 (cifras en millones de pesos)

NOMBRE DEL
PROYECTO DE
INVERSION

APR. VIGENTE

COMPROMISO

% RP

OBLIGACION

REGISTRO.
Mejoramiento de la
informacién del registro
Unico de victimas a nivel
nacional

40.965,65

39.135,90

95,53%

30.666,23

RETORNOS.
Implementacion de los
procesos de retornos,
reubicacion e integracion
local de los hogares vy
comunidades victimas del
desplazamiento forzado a
nivel nacional (PND)

84.252,66

82.247,28

97,62%

30.555,63

ATENCION Y
ORIENTACION:
Fortalecimiento de los
canales de atencién vy
orientacidn a las victimas
del conflicto armado a
nivel nacional

110.355,84

107.205,43

97,15%

84.318,28

SNARIV. Fortalecimiento
de la articulacién del
sistema nacional de
atencion y reparacion
integral de las victimas-
SNARIV durante la
implementacién de la PPV
nacional

24.334,74

23.536,52

96,72%

16.888,75

PREVENCION.
Fortalecimiento de las
medidas de prevencion y
asistencia para la
poblacién victima a nivel
nacional

654.555,80

651.881,51

99,59%

453.294,24

REPARACION.
Implementacién de las
medidas de reparacion en
las victimas del conflicto
armado a nivel nacional

1.512.204,54

1.504.551,67

99,49%

558.025,48
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NOMBRE DEL APR. VIGENTE COMPROMISO % RP OBLIGACION

PROYECTO DE

INVERSION
ETNICOS. 127.571,55 123.709,46 96,97% 74.460,03
Fortalecimiento a la
implementacion de la
politica publica de
atencion, asistencia vy
reparacion integral de las
victimas pertenecientes a
los pueblos y
comunidades étnicas a
nivel nacional
OTI. Ampliacion de la 37.334,94 35.890,64 96,13% 35.689,24
capacidad  tecnoldgica,
uso y gestion de la
informacién orientada a
la transformacion digital
para la atencién vy
reparacion integral a las
victimas a nivel nacional
FORTALECIMIENTO. 31.423,51 30.287,79 96,39% 21.890,53
Fortalecimiento a la
planeacidon, operacidon y
seguimiento de la gestion
institucional en la Unidad
para la atencién vy
reparacién Integral a las
victimas a nivel nacional

TOTAL 2.622.999,22 2.598.446,20 99.1% | 1.312.137,08

Fuente: SIIF Nacién. Elaboracion propia - Corte diciembre de 2025

1.2. Avances de Politica Publica

Los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 a cargo de la Unidad para las Victimas
con corte a noviembre 2025 presentan un comportamiento diferenciado. Se destacan avances

sobresalientes en los indicadores asociados a

indemnizacién administrativa y atencion

humanitaria, los cuales han superado de manera consistente las metas anuales y cuatrienales,
registrando niveles de cumplimiento superiores al 100%, lo que evidencia una capacidad
institucional sostenida para atender estas medidas de manera oportuna.
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En relacion con el indicador de victimas que superan la situacion de vulnerabilidad (SSV), si bien
este incorpora una metodologia de medicion ajustadal, el avance acumulado alcanza cerca del
83% de la meta cuatrienal, lo que permite prever el cumplimiento de la meta establecida al cierre
del periodo del Plan Nacional de Desarrollo, siempre que se mantenga el ritmo de ejecucion
observado.

En la siguiente tabla, se pueden observar los resultados de manera detallada:

Tabla 4.

Indicadores Plan Nacional de Desarrollo - Principales

%

% Avanc
) Ava %Ava
Indicador . Meta Avanc Ava e 2025
L. Linea . Meta ) nce Meta Avanc Meta nce
principal PND - cuatri e dic nce - )
base ) 2023 a 2024 e 2024 2025 ) cuatri
UARIV enio 2023 202 novie )
202 enio
4 mbre

Victimas que
superaron la
situacion de 0

vulnerabilidad
X

2.000 | 500.0 | 887.1 | 177 | 1.000 | 1.064 | 106 | 1.500 | 1.651 | 82,5
.000 00 88 % .000 484 % .000 .190 6%

Victimas
indemnizadas | 1.330 | 1.930 | 1.435 | 1.476 | 140 | 1.600 | 1.610 | 101 | 1.765 | 1.963 | 105,
administrati | .349 .349 .349 .943 % .349 .644 % .349 .409 51%
vamente

Victimas
:E‘)b:z:jzze 0 368.0 | 29.50 | 33.18 | 112 | 92.00 | 55.25 | 60 | 92.00 | 88.44 | 24,0
; 00 0 7 % |0 6 % |0 3 3%
integradas

localmente *

! Su medicidn actual, identifica el nUmero de victimas de desplazamiento forzado que han superado la situacion
de vulnerabilidad con el cumplimiento de 8 derechos: identificacidn, salud, atencion psicosocial, educacion,
alimentacion, vivienda, reunificacion familiar y generacion de ingresos.

Asimismo, el ajuste diferencial frente a mediciones anteriores, ahora este indicador incluye un criterio de
estabilizacion durante un periodo dos afios en los cuales se debe garantizar la sostenibilidad en el cumplimiento
de cada derecho. Una vez pase este este periodo de tiempo y se cumpla el acceso a cada derecho, se garantiza
la estabilizacion socioeconémica y el cumplimiento de la SSV.
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% Avanc
Indicador Meta Avanc Ava Ava e 2025 %Ava
L. Linea ) Meta . nce Meta Avanc Meta nce
principal PND - cuatri e dic nce - )
base ) 2023 a 2024 e 2024 2025 ) cuatri
UARIV enio 2023 202 novie )
202 enio
4 mbre
3
Victimas
con 99 99 98,9
.. 90% 100% | 100% | 99% 100% | 99% 100% | 99%
atencion % % %
humanitaria
Planes de
reparacion
colectiva
formulados 35 45 25,2
y 182 642 116 41 % 175 79 % 175 42 3%
concertados
con los
sujetos
Planes de
reparacion
colectiva en 23 33 13,6
implementa 122 300 30 / % 80 26 % 20 8 7%
cion (mayor
al 50%)

Fuente: SINERGIA, Departamento Nacional de Planeacidn

Tabla 5.

Indicadores Plan Nacional de Desarrollo - Etnicos
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Indicador étnico
PND - UARIV

Line

bas

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
cuatrien
io

Avanc
e dic
2023

%
Avance
a 2023

Avance
2024

% Avance
a 2024

Avance
2025

%Avance
cuatrienio

Fecha
Ultimo
reporte en
SINERGIA

Porcentaje de
victimas
individuales
del Rrom
incluidas en el
RUV
indemnizadas

0%

100
%

100
%

100
%

100%

0%

0,0%

0%

0,0%

N/A

0,0%

9/11/20
25

Sujetos de
reparacion
colectiva de
Pueblos
Indigenas
victimas del
conflicto
armado con
PIRC
protocolizado

31

63

62

62

249

13

20,6%

31

50%

33

30,92%

9/11/20
25

PIRC para los
pueblos
indigenas de
la Amazonia
fortalecidos

21

24

24

24

101

3,2%

33%

11,88%

9/11/20
25

Sujetos de
reparacion
colectiva de
Pueblos
Indigenas
victimas del
conflicto
armado con
PIRC
implementado
S

31

0,0%

12,5%

0,0%

3,23%

9/11/20
25
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Indicador étnico
PND - UARIV

Line

bas

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
cuatrien
io

Avanc
e dic
2023

%
Avance
a 2023

Avance
2024

% Avance
a 2024

Avance
2025

%Avance
cuatrienio

Fecha
Ultimo
reporte en
SINERGIA

Porcentaje de
victimas
individuales
con
pertenencia
negra,
afrocolombian
a, raizal y
palanquera de
acuerdo con
los censos
oficiales,
incluidas en el
RUV;
indemnizadas
durante la
vigencia.

0%

25%

25%

25%

25%

32%

128,8
%

32,21
%

128,84
%

0,00
%

128,84
%

9/11/20
25

Sujetos de
reparacion
colectiva de
comunidades
negras,
afrocolombian
as, raizales y
palenqueras
del conflicto
armado con
PIRC
indemnizados.

30

10

10

10

40

90,0%

60,00%

24

97,50%

9/11/20
25

Sujetos de
reparacion
colectiva de
comunidades
negras,
afrocolombian
as, raizales y
palenqueras
victimas del
conflicto

31

47

47

47

189

13

27,66
%

24

51,06%

23,81%

9/11/20
25
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Line Meta Avanc | % Fecha
Indicador étnico a Meta Meta Meta ° Avance | % Avance | Avance | %Avance | Ultimo

PND - UARIV. bas |2023 |2024 |2025 |Sudtrien |edic jAvance |, 22024 2025 | cuatrienio | reporte en
io 2023 |a2023
e SINERGIA

armado con
PIRC
protocolizados

Sujetos de
reparacion
colectiva de
comunidades
negras,
afrocolombian
as, raizales y
palenqueras
victimas del
conflicto
armado con
PIRC
implementado
s

9/11/20

2 7 7 8 29 0 | 0,0% 0 0,0% (0,0% | 0,0% 25

Fuente: SINERGIA, Departamento Nacional de Planeacion

Por el contrario, los indicadores asociados a las medidas de reparacion colectiva, incluyendo la
formulacion e implementacion de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC), asi como
los planes de retornos y reubicaciones, registran rezagos significativos frente a las metas
proyectadas, tanto en indicadores generales como en aquellos con enfoque étnico. Esta situacién
plantea la necesidad de fortalecer las estrategias de implementacion, acelerar la ejecucién en
territorio y profundizar la articulacion interinstitucional y con las entidades territoriales, con el fin
de cerrar brechas y garantizar el cumplimiento de los compromisos del cuatrienio.

Por su parte, los indicadores del Plan Marco de Implementacion (PMI) a cargo de la Unidad para
las Victimas se concentran en tres medidas de la reparacidn integral: Atencién psicosocial,
Retornos y Reubicaciones, y Planes de Reparacion Colectiva, esta informaciéon se presenta con
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corte de seguimiento a septiembre de 2025, toda vez que se esta generando el reporte del cuarto
trimestre en la plataforma de seguimiento SIIPO.

Frente al seguimiento a 17 indicadores del Plan Marco de Implementacién (PMI), a continuacion,
se detallan los avances:

Tabla 6.

Avance indicadores Plan Marco de Implementacion UARIV

cODIGO
DEL
INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

META
2023

AVANCE
A 2023

META
2024

AVANCE
A 2024

META
2025

AVANCE A
SEPTIEMBRE
2025

E.318

Centros regionales
de atencién a
victimas con
acompafamiento
psicosocial, en
funcionamiento

35

35

35

35

35

29

E.324

Comunidades
acompafadas en
su proceso de
retorno o
reubicacion

15

20

17

33

20

E.G.3

Comunidades
reubicadas o
retornadas,
acompafiadas con
enfoque territorial
y de género

E.E.5

Porcentaje de
planes de retorno
o reubicacion
concertados e
implementados de
manera efectiva en
condiciones de
dignidad,

100%

0%

100%

0,00%

100%

0%
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cODIGO
DEL
INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

META
2023

AVANCE
A 2023

META
2024

AVANCE
A 2024

META
2025

AVANCE A
SEPTIEMBRE
2025

voluntariedad y
seguridad

E.E.13

Programa de
asentamiento
retorno,
devoluciony
restitucion
acordado e
implementado con
los territorios 'y
pueblos étnicos
priorizados en el
literal d del punto
6.2.3 del acuerdo
de pazencada
puebloy territorio

100%

0%

100%

100,00%

100%

100%

E.315

Sujetos de
reparacion
colectiva con Plan
de Reparacion
Colectiva
implementado

21

57

24

60

24

E.316

Planes nacionales
de reparacion
colectiva
fortalecidos

26

30

E.E.12

Porcentaje de SRC
étnicos con
procesos de
restitucion de
derechos
territoriales que
cuentan con

8%

0%

14%

5,26%

14%

0%
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cODIGO
DEL
INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

META
2023

AVANCE
A 2023

META
2024

AVANCE
A 2024

META
2025

AVANCE A
SEPTIEMBRE
2025

planes de
reparacion
colectiva
formulados,
concertados
implementados

E.E.11

Acciones
especificas para
mujeres indigenas,
NARPy Rrom en
los planes de
reparacion
colectiva étnicos
implementadas

90

75

105

89

120

99

E.MT.2

Sujetos de
reparacion
colectiva con Plan
de Reparacién
Colectiva
implementado

21

57

24

60

24

E.MT.3

Avance
significativo en la
reparacion integral
de las victimas

156

129

236

153

326

160

E.GA1

Porcentaje de
espacios de
participacion para
definir prioridades
enla
implementacion
de las medidas de
reparacion
colectiva con

100%

100%

100%

100,00%

100%

100%
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CODIGO AVANCE A
NOMBRE DEL META | AVANCE | META | AVANCE | META
DEL SEPTIEMBRE
INDICADOR 2023 A 2023 2024 A 2024 2025
INDICADOR 2025

condiciones para
garantizar la
participacién de
las mujeres,
implementados.

Porcentaje de
planes
concertados,
E.E.1 80% 72% 85% 74,96% 90% 46,67%
consultados en
implementacién e

implementados

Porcentaje de
sujetos de
reparacion
colectivos con
E.E.2 o 10% 0,00% 10% 2,73% 10% 1,82%
PIRC étnicos
concertados,
consultados e

implementados

SRC étnicos en
territorios PDET
con planes de
reparacion
E.E.3 colectiva, en 100% | 61,80% | 100% | 69,02% 100% 41,23%
formulacion,
concertados,
consultadosyen
implementacién

Porcentaje de

planes nacionales

E.E.9 100% | 100,00% | 100% | 100,00% | 100% 100%

de reparacion
colectiva étnicos
con enfoque de
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CODIGO AVANCE A
NOMBRE DEL META | AVANCE | META | AVANCE | META
DEL SEPTIEMBRE
INDICADOR 2023 A 2023 2024 A 2024 2025
INDICADOR 2025

género, mujer,
familiay
generacion
formulados,
concertados, en
implementacion

Porcentaje de
planes nacionales
de reparacion
colectiva étnicos
formulados,
E.E.10 concertados, 0,00% 0% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
implementados
con enfoque de
género, mujer,
familiay
generacion

Fuente: Plan Marco de Implementacién- SIIPO

En relacion con la medida de atencion psicosocial, se evidencia un avance significativo. De los 35
centros regionales de atencién a victimas previstos, 29 se encuentran en funcionamiento a
septiembre de 2025, prestando servicios de orientacidon y acompafamiento psicosocial a las
victimas que demandan este derecho. Si bien se registra un nivel alto de cumplimiento histérico,
el principal reto para el cierre de la vigencia es lograr la operacién plena del total de centros
definidos como meta.

Por su parte, la medida de retornos y reubicaciones presenta avances limitados frente a las metas
trazadas para 2025. Los indicadores asociados a comunidades acompafiadas en procesos de
retorno o reubicacién, asi como aquellos relacionados con la concertacién e implementacion
efectiva de planes bajo los principios de seguridad, dignidad y voluntariedad, registran niveles de
cumplimiento bajos o nulos a septiembre. Este comportamiento evidencia rezagos estructurales
en la implementacion de esta medida, lo que plantea como reto prioritario la vigencia 2026 la
aceleracién de acciones interinstitucionales y territoriales que permitan cerrar brechas frente a las
metas establecidas.
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En cuanto a los Planes de Reparacidn Colectiva (PIRC), los indicadores del PMI reflejan un enfoque
diferencial robusto, con énfasis étnico, de género vy territorial. Se destacan avances relevantes en
etapas de formulacion, concertacidon y participacidon, particularmente en lo relacionado con la
garantia del 100% de los espacios de participacion con inclusion de mujeres y el cumplimiento
total de los planes nacionales de reparacion colectiva étnicos con enfoque de género, mujer, familia
y generacion. Asimismo, se observa un avance significativo en la reparacion integral de las
victimas, superando los registros de afios anteriores.

No obstante, persisten desafios importantes en la implementacion efectiva y cierre de los PIRC,
especialmente en lo relacionado con la ejecucion de acciones y el cumplimiento de metas en
territorios priorizados y PDET. A septiembre de 2025, los avances en implementacién se mantienen
por debajo de lo esperado frente a las metas anuales, lo que reafirma que el principal reto para
el ano 2026 consiste en consolidar la implementacion integral y lograr el cierre efectivo de los
PIRC, garantizando su sostenibilidad y el impacto real en los sujetos de reparacion colectiva.

1.3. Plan de Accidén 2025

El plan de accion de la entidad para la vigencia 2025 tuvo 135 indicadores, cuyo origen se presenta
a continuacion:

Tabla 7.
Cantidad de indicadores Plan de Accién 2025 segun su origen
Nivel
Origen Nivel Nacional Territorial Total
CONPES 30 13 43
LEY 1448 DE 2011 1 B 1
PAFI 1 1
Plan Nacional de Desarrollo - CONPES 1 B 1
PMI 4 4
PND 7 6 13
Proyecto de inversion 13 9 22
Otros 36 14 50
Total 93 42 135

Fuente: Elaboracion propia basada en el sistema SIPLAN+, Oficina Asesora de Planeacion
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La distribucion de indicadores por cada una de las Direcciones y Oficinas Asesoras, la fue la
siguiente:

Tabla 8.
Cantidad de indicadores Plan de Accién 2025 por dependencia
Dependencias Nivel Nacional Nivel Territorial Total
Direccién Asuntos Etnicos 4 8 12
Direccién General 2 2
Direccion Gestion Interinstitucional 17 11 28
Direccidn Gestion Social Humanitaria 11 2 13
Direccion Registro Gestién Informacion 11 1 12
Direccién Reparacion 19 17 36
Oficinas Asesoras 16 16
Secretaria General 5 5
Subdireccion General 8 3 11
Total 93 42 135

Fuente: Elaboracion propia basada en el sistema SIPLAN+, Oficina Asesora de Planeacion

Se destaca que en la ejecucidn del Plan de Accién 2025 refleja un nivel de cumplimiento con un
promedio de 85%, en donde para la mayoria de las dependencias, se presentaron porcentajes de
cumplimiento entre el 80% y el 100%. A continuacion, se relaciona el desempefo de los
indicadores del plan de accién institucional para el 2025:

Tabla 9.
Cumplimiento Plan de Accién 2025 por dependencia
Dependencia Promedio
Direccion reparacion 100 %
Direccion de registro y gestion de la informacién 95 %
Direccién de gestidn social y humanitaria 100 %
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Direccion de gestidn interinstitucional 100 %
Direccién de asuntos étnicos 82 %
Subdireccién red nacional de informacién 86 %
Subdireccién general 100 %
Subdireccidon de valoracion y registro 90 %
Subdirecciéon de reparacién individual 100 %
Subdireccién de reparacion colectiva 33 %
Subdireccidn de prevencién y atencidn de emergencias 92 %
Subdireccidn de participacion 81 %
Subdireccién de asistencia y atencion humanitaria 92 %
Subdireccién coordinacién nacion territorio 100 %
Oficina de tecnologias de la informacion 100 %
Oficina de control interno 100 %
Oficina asesora juridica 71 %
Oficina asesora de planeacion 88 %
Oficina asesora de comunicaciones 100 %
Grupo de servicio al ciudadano 100 %
Grupo de retornos y reubicaciones 87 %
Grupo de gestion financiera 93 %
Grupo de gestién de talento humano 96 %
Grupo de gestién de proyectos 50 %
Grupo de gestion contractual 100 %
Grupo de gestidon administrativa y documental 100 %
Grupo de fortalecimiento estratégico a emprendimientos de victimas 100 %
Grupo de enfoque psicosocial 93 %
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Grupo de cooperacion internacional y alianzas estratégicas 96 %
Grupo de atencidén a victimas en el exterior 100 %
Fondo de reparacién 35 %
Contribuciones a la verdad, convivencia pacifica y garantias de no repeticion 96 %

Fuente: Elaboracion propia basada en el sistema SIPLAN+, Oficina Asesora de Planeacién

Nivel territorial

El desempefio de las Direcciones Territoriales muestra un nivel de cumplimiento del 86 %, con
promedios de cumplimiento sobresalientes superiores al 80 %. Se destacan la Direccidon Territorial
Atlantico, Valle y Putumayo, con niveles de cumplimiento del 97 %, 95 % y 91 % respectivamente,
reflejando una gestion efectiva y oportuna de las acciones programadas. Asimismo, la mayoria de
las Direcciones Territoriales se concentran en un rango de cumplimiento entre el 82 % y el 88 %,
lo que demuestra avances significativos en la ejecucion del Plan en los territorios. A continuacion,
se relaciona el nivel de cumplimiento de todas las direcciones territoriales en el plan de accion del
afio 2025.

Tabla 10.
Cumplimiento Plan de Accion 2025 Direcciones Territoriales
Dependencia Promedio
DIRECCION TERRITORIAL ANTIOQUIA 82%
DIRECCION TERRITORIAL ATLANTICO 97%
DIRECCION TERRITORIAL BOLIVAR SAN ANDRES 75%
DIRECCION TERRITORIAL CAQUETA Y HUILA 83%
DIRECCION TERRITORIAL CAUCA 85%
DIRECCION TERRITORIAL CENTRAL 86%
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DIRECCION TERRITORIAL CESAR Y GUAJIRA 87%
DIRECCION TERRITORIAL CHOCO 84%
DIRECCION TERRITORIAL CORDOBA 82%
DIRECCION TERRITORIAL EJE CAFETERO 88%
DIRECCION TERRITORIAL MAGDALENA 83%
DIRECCION TERRITORIAL MAGDALENA MEDIO 85%
DIRECCION TERRITORIAL META Y LLANOS ORIENTALES 85%
DIRECCION TERRITORIAL NARINO 83%
DIRECCION TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER Y ARAUCA 85%
DIRECCION TERRITORIAL PUTUMAYO 91%
DIRECCION TERRITORIAL SANTANDER 88%
DIRECCION TERRITORIAL SUCRE 85%
DIRECCION TERRITORIAL URABA 82%
DIRECCION TERRITORIAL VALLE 95%

Fuente: Elaboraciéon propia basada en el sistema SIPLAN+, Oficina Asesora de Planeacién

1.5 Resultados FURAG

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto
1083 de 2015.

Mediante el Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion FURAG, dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, para las entidades que estan en el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y del Modelo Estandar de Control Interno
- MECI, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017 compilado en el Decreto
Unico 1083 de 2015, se mide anualmente la gestiéon y desempefio de las entidades publicas,
proporcionando informacioén para la toma de decisiones en materia de gestion.



Unidad para
las Victimas

Los resultados del FURAG para la vigencia 2024 registré un puntaje del 74,8% para Unidad para
las Victimas y sobre estos se realizé un plan de mejoramiento. El puntaje promedio del sector fue
de 86,54, el cual corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte del sector
de Inclusién social y reconciliacion.

Ilustracion 1.
Porcentaje obtenido por la UARIV - FURAG 2024
Indice de Desempefio Institucional

indice de Desempefio Institucional

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

86,54
74,8
52,5 98,4
minimo puntaje maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcidn Publica

Las dimensiones que presentaron el mejor IDI durante la vigencia 2024 fueron
Direccionamiento estratégico y Planeacion, Control Interno, con puntaje de 86% y 81,6%
respectivamente, por otro lado, las dimensiones con un desempefio aceptable fueron Gestion
con valores para resultados, Informacién y comunicacion, asi mismo se deben fortalecer las
Dimensiones de Talento Humano y Gestién del Conocimiento.

Indice Politicas De Gestién Y Desempeiio
Ilustracion 2.

Indice de politicas de gestién y desempefio- FURAG 2024
Indice de Desempefio Institucional
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Il. Indices de las politicas de gestion y desempeno
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Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor promedio abtenido en la politica especifica consultada.

Politicas

F N

POLO1: indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POL02: indice de Integridad
POLO3: indice de Planeacion Institucional

POL04: indice de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

POLO5: indice de Compras y Contratacion
Publica

POLO6: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos
POLO7: indice de Gobierno Digital

POLO8: indice de Seguridad Digital

POLO09: indice Defensa Juridica

POL10: indice Mejora Normativa
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Fortal
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desen
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POL11: Indice de Servicio a las ciudadanias
POL12: indice de Racionalizacién de
Tramites

POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica

POL14: indice de Seguimiento y Evaluacion
del Desemperio Institucional

POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacidn y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestién Documental
POL17: indice de Gestion Informacién
Estadistica

POL18: indice de Gestién del Conocimiento
POL19: indice de Control Interno

gcoLuivii uc a rnviiriacivi

Estadistica, Gestion Documental, participacidon Ciudadana, Racionalizacién de tramites, servicio al

ciudadano .
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Por todo lo anterior la Oficina Asesora de Planeacion lideré y acompafio las gestiones con algunas
entidades lideres de politica con el fin de recibir capacitaciones y acompafiamiento en la
implementacion de las mismas, para esta vigencia se logré adelantar gestiones para la politica de
Gestion de la Informacion Estadistica, Mejora normativa y Defensa juridica.

Asi mismo se implementé el médulo FURAG dentro del aplicativo SIPLAN + con el fin de establecer
acciones de mejora frente a las recomendaciones dadas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y hacer seguimiento continuo.

COMPONENTE MISIONAL

2. Direccidon de Gestiodn Interinstitucional

En el marco de los objetivos estratégicos de la Unidad para las Victimas de promover una respuesta
institucional articulada para que las victimas accedan a una oferta social amplia, adecuada,
descentralizada, simultdnea y sin barreras de acceso, con caracter preventivo, y transformados,
a continuacion se sefialan los resultados logrados por la Direccién de Gestidn Interinstitucional
durante la vigencia 2025, los cuales se enfocaron en el proceso de fortalecimiento de la oferta
institucional de las entidades del SNARIV a nivel nacional y territorial para la implementacion de
la politica publica de victimas.

En este sentido, se realizaron asistencias técnicas a las entidades nacionales y territoriales para
el cumplimiento de los objetivos institucionales en pro de las victimas y la formulacién de
proyectos, la regionalizacién de recursos, la caracterizacion de la oferta con enfoque diferencial y
étnico, el seguimiento de los planes de accion de las entidades nacionales y territoriales y los
planes operativos de los subcomités técnicos nacionales.

De igual manera, el trabajo conjunto con la Mesa nacional de Participacién Efectiva de Victimas permitié la
operativizacién de su plan de trabajo, se realizaron las asistencias técnicas a las mesas tanto nacional,
departamentales y municipales, asi como encuentros de participacion con victimas y las mesas de participacioén.

Fortalecimiento de la Oferta Institucional dirigida a las Victimas.
Con el fin de fortalecer la oferta institucional dirigida a victimas en todo el territorio nacional, se
realizaron encuentros y/ jornadas enmarcadas en los siguientes componentes:

e En el marco de los encuentros interinstitucionales (Gran SNARIV), se realizaron 5 jornadas
interinstitucionales: i) en la regién del Catatumbo, Ocafia en el mes de mayo, ii) en el
Departamento de Putumayo en el municipio de puerto Asis en el mes de agosto, iii) en
Popayan en el departamento de Cauca en el mes de septiembre, iv) en octubre se
desarrollé jornada en La Dorada Caldas, v) por ultimo en el municipio de Saravena, Norte
de Santander en el mes de noviembre.

e De igual forma, se llevaron a cabo jornadas de socializacidon y articulacién de oferta
institucional frente a drdenes judiciales de restitucion de tierras en los municipios de
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Pereira, Medellin, Villamaria (Caldas), Popayan, Pasto, Pradera (Valle del Cauca), Valle del
Guamuez, Apartado, Valledupar, Bogota, Carmen de Bolivar, Valencia (Cdérdoba) vy
Monteria.

De manera mas amplia y con la participacion de las Direcciones Territoriales, se realizaron
jornadas de oferta institucional en Bogota, Medellin, Atlantico (Comunidad El Salao),
Tumaco, Cartagena, La Tola (Narifo), Maria la Baja (Bolivar), Santa Marta, Norte de
Santander, Putumayo, Guacari (Valle del Cauca), Honda (Tolima), Mesetas (Meta),
Armenia (Quindio), Popayan, Yopal, La Dorada (Caldas), Pamplona, Saravena, Ocafa,
Sabana de Torres (Santander), con el fin de ampliar la oferta de las entidades del SNARIV
a nivel territorial.

Es importante destacar que, se realizaron jornadas en reconocimiento a las mujeres
buscadoras, y el Encuentro Nacional con Mujeres Victimas.

Asistencias Técnicas a las entidades nacionales y territoriales del SNARIV.
Teniendo en cuenta el rol de asistencia técnica que se presta a las entidades del SNARIV tanto del
nivel nacional como territorial, durante la vigencia 2025 se evidencian los siguientes resultados:

A nivel nacional:

Se formuld y se realizé seguimiento a los Planes de Accion y Fortalecimiento Institucional
suscritos con las entidades del SNARIV de orden nacional.
Se realizd la caracterizacion de oferta de las 35 entidades nacionales para las victimas en
la cual se identifico ademas el enfoque diferencial y étnico.
Por otro lado, se realiz6 la construccidn de los lineamientos técnicos para la
implementaciéon de la politica publica de victimas dirigidos a las entidades del Nivel
Nacional y los Subcomités Técnicos Nacionales:
o Lineamientos para los Planes de Accidn y Fortalecimiento Institucional —PAFI
o Lineamientos para los Planes Operativos de los Subcomités Técnicos Nacionales.
o Documento metodoldgico certificacién de la contribucién de las entidades del
orden nacional al goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto armado.
o Lineamientos para la regionalizacién indicativa de proyectos de inversion.

A nivel territorial:

Durante el 2025, en cumplimiento del cronograma de intervencidén territorial definido, se
desarrollaron jornadas de asistencia técnica a funcionarios y contratistas de alcaldias y
gobernaciones de todo el pais:

162 jornadas en las que se contd con la asistencia de un total de 1085 entidades
territoriales a las que se capacit6 sobre (i) Lineamientos para la Conformacién, Operacion
y Seguimiento a los Comités Territoriales de Justicia Transicional, (ii) Metodologia de
Certificacidon Territorial 2025-2027 (iii) Ajustes a los Planes de Accién Territoriales (iv)
Caracterizacién y Anualizacién de Oferta (v) Cargue de Beneficiarios y soportes, (vi)
reporte de entrega de Ayuda y Atencién Humanitaria Inmediata.
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e |Fortalecimiento de los procesos de planeacién de las entidades territoriales asociados a la
identificacion, caracterizacidén, anualizacion y seguimiento de la oferta institucional
destinada para la asistencia, atencion y reparacion integral de la poblacion victima.

Planes de Accion Territoriales

Durante el 2025 se orienté y acompaiio a las entidades territoriales para el ajuste de los Planes
de Accidn Territoriales y el cargue de las 91 entidades que durante el 2024 no sistematizaron la
informacién. Con fecha de corte 01 de diciembre, se cuenta con la siguiente informacioén asociada
a la oferta en cada uno de los componentes de la PPV por parte de 1.106 entidades territoriales:

Tabla 11.
Planes de Accién Territorial (PAT)
Planes de Accion Territoriales 2024-2027

Numero de Numero de Presupuesto
Componente entidades programas cuatrienio
Asistencia y atencion 1.102 17.064 $ 663.630.722.073.965
Prevencion y proteccion 1.054 5.030 $1.191.853.801.910
Reparacién integral 1.055 6.586 $ 5.536.201.397.719
Transversal 1.066 5.435 $ 14.436.057.230.574

Fuente: Subdireccion Coordinacion Nacion Territorio UARIV

Anualizacién

El resultado de la planeacidon del 2025 con corte 01 de diciembre, realizado por 1.018 entidades
permite mostrar un resumen del comportamiento de la oferta anualizada, es decir, metas y
presupuesto que fue programado para ser ejecutada durante el transcurso de esta vigencia.

Tabla 12.
Anualizacién del PAT - Vigencia 2025
Ndmero de Ndmero de
Componente entidades programas Presupuesto vigencia
Asistencia y atencion 1.011 16.859 $ 116.848.919.348.583
Prevencidn y proteccion 976 5.310 $ 130.546.949.055
Reparacion integral 956 5.139 $ 1.219.470.602.410
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Transversal 975 5.089 $ 13.690.743.122.987

Fuente: Subdireccion Coordinaciéon Nacion Territorio UARIV

Beneficiarios y soportes

Finalmente, en el marco del seguimiento a la ejecucidn de la oferta institucional por parte de las
entidades territoriales, fue posible contar con datos de los accesos efectivos y los soportes
cargados por las entidades territoriales en SIGO PAT durante la vigencia 2025 y que se encuentran
relacionados directamente con la anualizacidn realizada previamente:

Tabla 13.
Beneficiarios
Accesos efectivos
Componente
Septiembre Octubre Noviembre
Asistencia y atencion 168.203 83.127 132.188
Prevencion y proteccidon 35.138 2.357 4.066
Reparacion integral 4.615 12.937 12.754

Fuente: Subdireccion Coordinacion Nacion Territorio UARIV

Entrega de Ayuda y Atencion Humanitaria Inmediata

De manera complementaria, dentro de los procesos de planeacién llevados a cabo por las
entidades territoriales, fue posible identificar para las medidas de Atencién y Ayuda Humanitaria
Inmediata la cantidad de entidades territoriales que incluyeron programas para esta medida
dentro de los PAT

Tabla 14.
Programas para la AHI
. Ndmero de Namero de
el entidades programas

Atencién humanitaria inmediata
(desplazamiento)

Ayuda humanitaria inmediata (otros
hechos)
Fuente: Subdireccion Coordinaciéon Nacion Territorio UARIV

1.021 1.086

863 930

De igual modo en el seguimiento al reporte de hogares atendidos en inmediatez, se cuenta con
un reporte de 56.136 accesos efectivos a la oferta de AHI.

Tabla 15.
Hogares atendidos en inmediatez
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Accioén del Mapa PPV Accesos Efectivos
Atencion Humanitaria Inmediata a victimas de desplazamiento 23320
Ayuda humanitaria inmediata a victimas de confinamiento 21779

Ayuda Humanitaria Inmediata a victimas de hechos diferentes al
confinamiento 11037

Fuente: Subdireccion Coordinacién Nacion Territorio UARIV

Certificacion de entidades del SNARIV

En la vigencia 2025, se certificaron 26 entidades nacionales del SNARIV en la regionalizacion
indicativa de sus proyectos de inversion. Dichas fueron definidas en el marco de la orden quinta y
sexta del auto 219. Las entidades certificadas fueron las siguientes:

Agencia de Desarrollo Rural -ADR

Agencia Nacional de Tierras

Centro Nacional de Memoria Histérica

DAPRE

Defensoria del Pueblo

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Cultura, las artes y los saberes

10. Ministerio de Educacién Nacional

11. Ministerio de Justicia y del derecho

12. Ministerio de Relaciones Exteriores

13. Ministerio de Salud y Proteccion Social

14. Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
15. Ministerio de Trabajo

16. Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

17. Ministerio del Interior

18. Prosperidad Social

19. Registraduria Nacional del Estado Civil

20. Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-

21. Superintendencia de Notariado y Registro

22. Unidad de Restitucién de Tierras Despojadas

23. Consejo Superior de la Judicatura

24. Servicio Publico de Empleo

25. Organizaciones Solidarias

26. Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar

OCRINOUTREWN=

Como resultado de la aplicacion de la metodologia, se certificaron 33 entidades nacionales en la
categoria “cumplimiento” a la contribucién al goce efectivo de derechos de la poblaciéon victima y
2 entidad en la categoria “avance”. Lo anterior, permitié evidenciar que para la vigencia 2025, las
entidades nacionales incluyeron en su planeacion institucional las acciones enmarcadas en la
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politica publica de atencidn y reparacion integral a las victimas. Se aclara que la certificacion se
realiza vigencia vencida. Las entidades certificadas fueron las siguientes:

Agencia de Desarrollo Rural -ADR

Agencia Nacional de Tierras

Archivo General de la Nacién

Banco Agrario de Colombia

Banco de Comercio Exterior -BANCOLDEX-

Centro Nacional de Memoria Historica

DAPRE

Defensoria del Pueblo

Departamento Nacional de Planeacidn

10. Fiscalia General de la Nacion

11. Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario -FINAGRO-
12. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-

13. Instituto Colombiano de Crédito y Estudios Técnicos en el Exterior -ICETEX-
14. Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC-

15. Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
16. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

17. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

18. Ministerio de Cultura, las artes y los saberes

19. Ministerio de Defensa Nacional

20. Ministerio de Educacion Nacional

21. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

22. Ministerio de Justicia y del derecho

23. Ministerio de Relaciones Exteriores

24. Ministerio de Salud y Proteccién Social

25. Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
26. Ministerio de Trabajo

27. Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

28. Ministerio del Interior

29. Policia Nacional

30. Prosperidad Social

31. Registraduria Nacional del Estado Civil

32. Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-

33. Superintendencia de Notariado y Registro

34. Unidad de Restitucién de Tierras Despojadas

35. Unidad Nacional de Proteccién

OCROINOUTREWN =

La Unidad para las Victimas llevé a cabo la valoracion definitiva de los criterios de certificacion
territorial correspondientes a la vigencia 2024, centrados en la fase de cierre del ciclo de la Politica
Puablica de Victimas (PPV). Esta evaluacion se realizd con base en las competencias de las
Entidades Territoriales (ET) y las acciones contempladas en sus respectivos Planes de Accién
Territorial (PAT), asi como en la asignacion y ejecucion presupuestal destinada a los componentes
y medidas del Mapa de la Politica de Victimas.
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La metodologia aplicada incluyd criterios de cierre alineados con los componentes y derechos
establecidos en la Ley 1448 de 2011 y sus decretos reglamentarios, permitiendo una evaluacion
integral de los esfuerzos territoriales. La evaluacidn fue aplicada a 1.134 entidades territoriales,
dentro de las cuales se encontraron 32 departamentos y 1.102 municipios.

Ilustracion 3.
Resultados Gobernaciones

RESULTADOS GENERALES - GOBERNACIONES

14 14
14
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Fuente: Elaboracién propia, Subdireccién Coordinacion Nacién Territorio UARIV

Con base en estos resultados, se activaran mecanismos de asistencia técnica y fortalecimiento
institucional dirigidos a las Gobernaciones con desempefio bajo y deficiente, con el fin de mejorar
su contribucién a la implementacién de la politica.

En cuanto a las entidades territoriales municipales, se evalué el nivel de cumplimiento de la PPV
conforme a los criterios establecidos en la metodologia de certificacién. De un total de 1.102
Entidades Territoriales (ET) evaluadas, los resultados fueron:

Ilustracion 4.
Resultados Alcaldias
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Fuente: Elaboracion propia, Subdireccion Coordinacion Nacion Territorio UARIV

Operativizacion del plan de trabajo de la Mesa Nacional de Participacion Efectiva de
Victimas.

Durante la vigencia 2025, se realizd la concertacion entre la Mesa Nacional y la Unidad para las
Victimas, de su Plan de Trabajo 2025 que incluyo 12 lineas estratégicas de trabajo; la
operativizacién se realizé a través de 90 espacios del Plan de Trabajo 2025 de la Mesa Nacional:

Ilustracion 5.

Espacios de incidencia de la MNPEV

DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS DE INCIDENCIA DE LA MNPEV VIGENCIA 2025
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION

8 Encuanto de Coordnadores Departamentsies y Coordinador Distrital

# Seguimeento 8 s implementacidn de 108 programas que garartzan ¢ scceso 8 ls
sshud psicosocial de las vickmas del conficto amado
# Sesiones de la Comisidn Legsiata

# Seswcnes de Mesas Sectonales

8 Sesiones plenarias de la Mesa Naconal de Parfapacian - MNPEV

8 Sescones Comve Epcutivo

8 Representacdn de la Coordnadors de la Mesa Nacional en los dierertes espacios
de Incidencia

L= Ot Segumeento y Mortoreo 8 la ley de Victimas y Resttucin de Twrmas -
sesiones rivel naconaly nivel teritonsl

8 Sesiones de los Comités temitcos

@ Particpecdn de ls MNFEV en las jomadas de fortslecemsento en |8 cusificacdn de
las Mesas de victimas de orden departamentsl y Distritel

Fuente: Elaboracion propia, Subdireccion Coordinacion Nacion Territorio UARIV
Como resultado de la incidencia de los espacios desarrollados durante la vigencia, se identifican
los siguientes logros:
e Se garantizé el cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de trabajo en
articulacién con la secretaria técnica. El cumplimiento del plan de trabajo se enfocd en el
dialogo y la incidencia de las victimas en los territorios.



Unidad para
las Victimas

e Acompafamiento a los delegados/as de la Mesa de participacién de la Mesa nacional a las
sesiones de los subcomités del SNARIV, para orientar su incidencia en los componentes
de la politica publica con un enfoque diferencial.

e Participacion en el fortalecimiento de los Planes de Trabajo de las mesas departamentales
y recoleccion de insumos para la reglamentacion de la Ley 2421 del 2024 y Ley Estatutaria.

e Recoleccién de recomendaciones en el marco de la politica publica de victimas, como
resultado de los 16 comités tematicos por hecho victimizante y enfoque diferencial, que
se orientan para el desarrollo de acciones del plan de trabajo para la vigencia 2026.

e Gestidon de espacios técnicos a nivel nacional y territorial para la construccién del capitulo
de victimas con los delegados de la Mesa Nacional, en el marco del XI Informe de la
Comision de Seguimiento y Monitoreo de la Ley de Victimas.

e Reconocimiento de las garantias de participacion conforme a la Resolucion 01668 de 2020,
en cada uno de los espacios acordados del Plan de Trabajo de la Mesa Nacional 2025.

Asistencias Técnicas brindadas a la Mesa Nacional de Participacion Efectiva de Victimas
del nivel Departamental y Municipal y Jornadas de Fortalecimiento y Encuentros de
Participacion con Victimas y Mesas de Participacion.

La Asistencia técnica a las Mesas de Participacion, las Jornadas de fortalecimiento y Encuentros
de participaciéon son fundamentales para la transformacion del rol de los representantes de las
victimas, como protagonistas empoderados, incidentes y cada vez mas técnicos en sus
participaciones, a través de:

e Fortalecimiento de capacidades: Provision de herramientas conceptuales, técnicas
y juridicas para una interlocucién cualificada.

e Actualizacion normativa: Difusion de las novedades normativas en materia de
Participacién con la entrada en vigencia de la Ley 2421 de 2024, Resolucién 3216 de
2024, y refuerzo de conocimientos de acuerdo al Protocolo de Participacion
(Resolucién 01668 de 2020), entre otros.

e Articulacién institucional: Optimizacion de la coordinacién entre los diversos
niveles de gobierno y las instancias de participacion.

e Vigilancia y control: Seguimiento continuo al funcionamiento y operatividad de los
espacios de participacion a nivel nacional.

e Cumplimiento de compromisos nacionales: Implementacién de Ilas
recomendaciones del CONPES 4031 de 2021 y contribucion directa a los objetivos del
Acuerdo de Paz.

e Garantia del derecho a la participacion: Reconocimiento de las garantias de
participacion a los representantes en la Mesas de Participacidn del nivel departamental
conforme a la Resolucion 01668 de 2020.

e Atencion a las victimas no organizadas: Fortalecimiento de capacidades a las
victimas no organizadas en el marco de la participacion efectiva, con integralidad,
apertura al didlogo y escucha activa que permitan la consolidacion de habilidades para
su participacion e inclusidn en las generalidades de la politica publica de victimas, las
actualizaciones normativas y los mecanismos de participacidn efectiva de victimas.
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Mas de 550 acciones de acompafiamiento técnico presencial o virtual, a través de los enlaces de
las Direcciones Territoriales de participacion a las Mesas del nivel departamental y municipal, con
un registro de asistencia de 10.511 victimas, para la adecuada implementacion de los lineamientos
en materia de participacion efectiva de victimas.

Fortalecimiento de la participacion e incidencia de las Victimas.

Desde la Subdireccion de Participacion se fortalecid técnicamente a través de la revision,
actualizacion y redisefio de su banco de herramientas para el fortalecimiento de la participacion a
las victimas del conflicto armado, a través de 4 estrategias:

e Implementacion del Modelo de Enfoque Diferencial y de Género (MOEDyYG), aportando a
la participacion con enfoque diferencial para la paz territorial, el reconocimiento de los
enfoques territorial, étnico, género, discapacidad, edad, LGBTIQ+, y una mayor
articulacién entre SNARIV, Direcciones Territoriales, Direccion de Asuntos Etnicos.

e Jornadas de Fortalecimiento y Encuentros de Participacion, contribuyendo a la
participacion ciudadana y construccién de paz territorial.

e Asistencia Técnica a Mesas Departamentales y Distrital, facilitando la participacion con
enfoque diferencial para la paz territorial, la descentralizacion del acompafiamiento a las
Mesas de Participacion, con la participacion de los enlaces nacionales, territoriales de la
Unidad para las Victimas, Defensorias Regionales, entre otras Entidades, a los
lineamientos orientados a fortalecer incidencia en politica publica y el acceso a oferta
social y fortalecimiento institucional.

e Seguimiento a la incidencia de la participacién y articulacién de la PPV, logrando mesas
técnicas implementadas para armonizacién interinstitucional, el acompanamiento en
espacios de la Mesa Nacional y subcomités, lineamientos definidos para asistencia técnica
en SNARIV, articulaciéon con el Observatorio Datos para la Paz, para la inclusion del
componente de participacion, el disefio de una propuesta de instrumento para seguimiento
y mediciéon avanzada y la implementacion del pilotaje, articulacién con OTI y SRNI para
interoperabilidad tecnoldgica, avanzar en la implementacién de la politica de Gobierno
abierto y participacidon incidente para la paz total y la inclusién de tres indicadores de
medicion de la participacion en el Modelo de Intervencion Territorial Integral-MITL.

Estrategia de formaciéon y comunicacion para disminuir las brechas de informacién en
la Politica Publica de Victimas.

Esta accion es una respuesta efectiva a los acuerdos CONPES 4031 de 2021 a través del redisefno
y actualizacién de la estrategia de formacién y comunicacion denominada Transformaremos: Paz
es lo que haremos, que busca el despliegue de la pedagogia para la reconciliacion y construccion
de paz, en cumplimiento del Decreto 4800 de 2011, que reglamenta la Ley de Victimas y
Restitucion de Tierras.

La estrategia permitié aportar:

e Rol pedagodgico: Explicar a las victimas organizadas y no organizadas, victimas
integrantes de la Fuerza Publica, victimas en el exterior, funcionarios de la Unidad,
servidores/as publicas de otras entidades y sociedad civil en general, interesada en la
politica publica de victimas como funciona la Ley, a donde pueden acudir, cudles son
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las entidades, los mecanismos y sobre todo los derechos que les otorga la Ley de
Victimas.

e Rol Institucional: Visibilizar la labor del Sistema de Atenciéon y Reparacién a las
Victimas (SNARIV), que incluye a 45 entidades nacionales y a las entidades
territoriales (alcaldias y gobernaciones).

e Abordd temas relacionados con Politica de Paz y Politica Publica de Victimas

e Cobertura en la modalidad presencial a 27 departamentos y regiones (Antioquia,
Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caquetda, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba,
Cundinamarca, Huila, Magdalena, La Guajira, Narifio, Norte de Santander, Putumayo,
Quindio, Risaralda, San Andrés, Santander, Sucre, Tolima, Valle, Vichada, Magdalena
Medio y Uraba - Darién).

e Modalidad virtual a través de la plataforma Moodle; con una inscripcion de 972
personas de las cuales se certificaron 102 (75 funcionarios publicos, 1 victima del
conflicto armado, 2 sociedad civil y 24 no informa).

Cumplimiento Decretos Ley Etnicos

Se avanzo6 en la operacionalizacion de las disposiciones normativas de los Decretos Ley 4633
indigena; 4634 rom o gitano y 4635 de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras. Proporcionando la proteccion cultural, territorial y étnica en respuesta efectiva a la
inclusién del enfoque diferencial.

Se mantuvo la articulacion interinstitucional para la reglamentacion de los Decretos Ley
étnicos y la concertacidn de los Protocolos de Participacion.

Acuerdo sobre el protocolo ROM y sobre la reglamentacién en el segundo semestre de
2025.

Acuerdo de Reglamentacién y Protocolo indigena, diciembre de 2025.

Acuerdo parcial de reglamentacion Decreto Ley 4635 de comunidades negras,
afrocolombianos, raizales y palenqueros.

Implementacion del modelo de operacion con enfoque diferencial y de género.

Desde la Subdirecciéon de Participacion implementé el Modelo de Operacion con Enfoque Diferencial
y de Género, garantizando la participacién de delegados de enfoques étnicos y de género en los
espacios previstos por la Ley.

Se logré el reconocimiento de garantias a las y los delegados con enfoque diferencial
mediante el cumplimiento del plan de trabajo de la Mesa Nacional, asi como las 33
asistencias técnicas a las Mesas de Participacion Departamental.

Se realizaron mesas técnicas en articulacién con la Unidad de Implementacién del Acuerdo
de Paz para fortalecer liderazgos y orientar en la postulacién a las mujeres precandidatas
y candidatas a las Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CITREP) en
departamentos focalizados.

Socializacién de la Circular Conjunta Externa No. 02 del 7 de abril de 2025 en articulacién,
sobre lineamientos para la eleccién de representantes de victimas en los Consejos
Municipales y Locales de Juventud, con la participacién de 32 delegados del enfoque
diferencial de juventud.
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e Se brindaron respuestas y conceptos orientadores con enfoque diferencial y de género a
las Mesas de Participacion y entidades territoriales sobre inquietudes relacionadas con
ausencias y cupos de integrantes.

e Se socializaron los aspectos normativos, contextuales y procedimentales de la Resolucion
03216 de 2024, “Protocolo de Participacion de comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras” (Protocolo NARP), dirigidos a las Entidades Territoriales, en
conjunto con la Direccién de Asuntos Etnicos y Coordinacién Nacién Territorio.

e Respecto al Protocolo de nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado, las
Subdireccidn de Participacion presentd la propuesta de ajuste a la Resolucion 00623 de
2014 ante la Subdireccidon General para el tramite correspondiente.

Apoyo en la formulacion de proyectos ante fuentes de financiacion que beneficien a
victimas del conflicto armado

e Se presentaron 1741 cartas de intencidn para formulacion de proyectos, focalizados en
319 municipios

e Se desarrollaron asistencias técnicas con 181 entidades territoriales a nivel nacional.

e Las entidades territoriales asistidas presentaron 121 proyectos de la linea de dotacion
mobiliario escolar y comunitario para su respectiva evaluacion y aprobacién institucional,
de los cuales se ha dado aval misional a 93 proyectos.

e Las entidades territoriales asistidas presentaron 16 Proyectos de la linea de proyectos
agropecuarios, de los cuales se ha dado aval misional a 12 proyectos.

e Se logro el cierre de 172 proyectos de vigencias 2022-2024 cofinanciados por la entidad.

e Se realizo la actualizacién del procedimiento “Asistencia Técnica en la Formulacion de
Proyectos por Oferta”.

Coherencia estratégica

En el marco de las estrategias y logros anteriormente presentados, desde la Direccion de Gestién
Interinstitucional, se reporta el avance de la meta del Plan Nacional de Desarrollo No. 40: Victimas
gue superaron la situacion de vulnerabilidad (con una nueva medicién), basada en los nuevos
criterios de medicién de los ocho (8) derechos que componen la medicion de superacion de
situacion de vulnerabilidad (Resolucidn 00349 de 2024).

Durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo dos mediciones (semestre vencido), correspondientes
a los cortes de diciembre de 2024 y junio de 2025; se identificaron para el primer corte 611.541
victimas que superan la situacidon de vulnerabilidad, y en el segundo corte 152.461 victimas
adicionales, para un total en el afio de 764.002 victimas que superan la situacion de vulnerabilidad
(por encima de la meta anual de 500.000). Es asi como se llega a un acumulado en el cuatrienio
de 1.651.190 victimas que superan la situacion de vulnerabilidad (82,56%), faltando aun dos (2)
mediciones para finalizar el periodo.

Estos resultados dan cuenta del trabajo realizado con las entidades del SNARIV para ampliar el
acceso a la oferta institucional, el trabajo de asistencia técnica y certificacion con todas las
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entidades tanto a nivel nacional como territorial, y el trabajo mancomunado con las mesas de
participacion efectiva de victimas.

En coherencia, se presenta el avance significativo de las metas del plan de accion de la Direccidon
y sus dependencias adscritas para la vigencia, y su aporte a los objetivos estratégicos de la Unidad.

Retos 2026

e Trabajo articulado entre dependencias misionales y direcciones territoriales:
Nivel nacional:

Generar una mejor articulacién con el Ministerio de la Igualdad y Ministerio de
agricultura para cumplir con las actividades propuestas para la vigencia 2026.
Lograr afianzar la articulacion institucional a través del instrumento PAFI con las
entidades Invias, Ministerio de Ambiente y Agencia para la reincorporacion y
normalizacién.

Definir lineamientos claros y aplicables en el ambito territorial que garanticen la
plena vigencia de los derechos reconocidos por la ley.

Coordinar con las entidades del SNARIV la incorporacidon de los mandatos de la
Ley 2421 en los planes sectoriales y territoriales.

Actualizar la metodologia parala regionalizacion de los recursos de la politica
publica de victimas y garantizar que las entidades del SNARIV hagan uso de la
mismo.

Nivel territorial:

Fortalecimiento de la gestién de la oferta de las entidades del orden nacional e
instituciones entre otras como: Educacién superior. Definicion de situacién
militar.

Apoyar en la articulacion y coordinacion de convocatoria de las entidades del
SNARIV en los escenarios como (ferias de servicio, CJT, jornadas de atencion de
tierras, etc).

Conforme a la definicion de la sesién de subcomités técnicos del orden nacional,
apoyar los espacios que se presente en los diferentes territorios.

Apoyar los encuentros interinstitucionales SNARIV en territorio.

e Consolidar, desde el Gobierno Nacional, la Estrategia Integral de Intervencién Territorial
(EIIT) como instrumento articulador de la Politica Publica de Victimas, garantizando su
implementacién efectiva en los territorios.

e Cumplir de manera integral con las acciones definidas en el plan de trabajo del Nodo
Nacién-Territorio, en respuesta a lo ordenado por el Auto 310 de 2023 de la Corte
Constitucional.

e Acompafiar la instalacién y funcionamiento de la Mesa de Articulacién, apoyar a la DGI en
la coordinacidon con las EETT para avanzar en el cumplimiento de las érdenes de
restitucidon, gestionar ante la URT la entrega de la base de datos actualizada y la
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socializacion de la herramienta de seguimiento, asi como participar en la construccion del
Protocolo de Cumplimiento.

e Avanzar en el desarrollo de necesidades tecnoldgicas para la simplificacion de las
herramientas de reporte de las entidades territoriales y la interoperabilidad entre sistemas
de informacién de la DGI.

e Una mayor articulacidon con las entidades del SNARIV frente a la participacion, como
componente transversal, medida de atencidén y reparacion integral.

e Promover la corresponsabilidad, concurrencia y subsidiaridad son principios clave en la
implementacién de la Politica Publica de Victimas.

e Dar continuidad al disefio de una estrategia de seguimiento a la asignacion de peticiones,
qguejas, reclamos y solicitudes de organismos de control de mayor de alcance, para dar
respuesta en términos a los peticionarios.

e La medicion de la incidencia de la participacion efectiva de victimas a través de las
diferentes instancias permitird conocer la capacidad de respuesta a la expectativa de las
victimas que son representadas a través de los diferentes mecanismos de participacion.

e Realizar el seguimiento a la entrega de los insumos de proyectos correspondientes a las
lineas de Infraestructura Social y Comunitaria, Agropecuaria y Dotaciones (Mobiliario,
Culturales, recreativas y deportivas, de salud y tecnoldgicas) de la vigencia 2025.

e Llevar a cabo la redefinicion del procedimiento de “Fortalecimiento de Capacidades
Técnicas para la Formulacion de Proyectos por Demanda”.

e Identificar los “cuellos de botella” que dificultan o retrasan la gestion oportuna y asertiva
de los proyectos desde la institucionalidad, especialmente en aquellos formulados por
oferta.

3. Direccién de Gestién Social y Humanitaria

La Direccion de Gestion Social y Humanitaria es la dependencia misional encargada de liderar y
ejecutar las acciones humanitarias de hechos derivados del conflicto armado, promoviendo la
implementacién de la politica publica de victimas en las medidas de Prevencién, proteccién,
asistencia y atenciéon humanitaria. A continuacién, se presentan las acciones desarrolladas frente
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Los resultados destacan que frente al indicador “Porcentaje de Hogares con Sujetos de Especial
Proteccién Constitucional que recibieron ayuda o atencidn humanitaria en las etapas de
inmediatez, emergencia y transicion.” se reporta un avance del 100% frente a la meta propuesta
del 90% con corte a 30 de septiembre de 2025, teniendo en cuenta el reporte trimestral remitido
en septiembre que reporta 218.242 hogares con Sujetos de Especial Proteccidn constitucional
atendidos. Estas acciones se tramitan en conjunto con la Subdireccién de Prevencién y atencién
de Emergencias y la Subdireccion de Asistencia y Atenciéon Humanitaria.



Unidad para
las Victimas

3.1 Subdireccion de Prevencién y Atencion de Emergencias

Acompainamiento de acciones a entidades territoriales para la actualizacion de Planes
de Contingencia

Para la vigencia 2025, se priorizaron 403 entidades territoriales con el fin de Porcentaje de avance
en acciones de asistencia técnica en fase de formulacién para la actualizacion de planes de
contingencia en entidades territoriales priorizadas, dando cumplimiento al 98.1% y una cobertura
de 395 entidades territoriales de avance del indicador por parte de las 20 direcciones territoriales.

Adicionalmente y con el uso de la guia metodoldgica y la caja de herramientas dispuesta para las
asistencias técnicas se identifican 2.986 asistencias técnicas para la actualizacién de planes de
contingencia desarrolladas en las 4 fases (Sensibilizacion, formulacién, revisién del plan y
especializadas para eventos masivos) a 1078 municipios y 32 departamentos.

De igual forma, la Unidad para las Victimas coordind acciones integrales en los Comités
Territoriales de Justicia Transicional, atendiendo 288 emergencias humanitarias masivas. Estas
afectaron a 91.805 hogares, cerca de 253.802 personas.

Entrega de Atenciéon y Ayuda Humanitaria Inmediata

Se garantizé la entrega de Ayuda y Atencidn Humanitaria Inmediata para 40.571 hogares que
recibieron apoyo en especie y montos en dinero, con una inversién de COP 38.825.603.932,43.
Adicionalmente, 220.116 hogares declararon hasta 90 dias después de la ocurrencia del hecho
victimizante lo que corresponde al periodo de inmediatez, para un Porcentaje de hogares
desplazados y de otros hechos que acceden a Ayuda y Atencion Humanitaria Inmediata de manera
subsidiaria por la Unidad de 18,43% frente al 25% de meta programada para la vigencia 2025
con corte al 30 de septiembre de 2025.

Frente a la entrega de Ayuda y Atencién Humanitaria Inmediata para comunidades étnicas, se

tramitd solicitudes realizadas por 20 municipios en 8 departamentos a 4088 hogares étnicos por
un valor de COP 3.004.510.607,10 con corte al 30 de septiembre de 2025.

Apoyo a proyectos en aplicacion del principio de concurrencia

En total, se realizaron 14 apoyos a Proyectos con Dotacién de mobiliario, por un valor total de
COP 1.614.518.000, de los cuales 5 proyectos se gestionaron con municipios PDET. Es importante
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mencionar que la entidad suscribié convenio interadministrativo 2654 del 2025 con supervision
del Grupo de Gestidn de Proyectos de la Direccidon de Gestidon Interinstitucional para la entrega de
materiales de construccion a proyectos de infraestructura social y comunitario e insumos, semillas
y herramientas para proyecto agropecuarios, el cual fue prorrogado hasta el 30 de marzo del 2026
para dar cumplimiento efectivo de los apoyos que brinda la Subdireccion de Prevencidn y Atencion
de Emergencias a las entidades territoriales.

Espacios interinstitucionales de Prevencion y Proteccion

La Subdireccion de Prevencion y Atencidn de Emergencias, participd en 1111 espacios
interinstitucionales de nivel nacional y territorial como la Comisidn Intersectorial para la Respuesta
Rapida a las Alertas Tempranas (CIPRAT), Comision Intersectorial para la Prevencion del
Reclutamiento, el Uso, Utilizacion y la Violencia Sexual en contra de Nifios, Nifias y Adolescentes
por grupos armados organizados y por grupos delictivos organizados (CIPRUNNA), Comité de
Evaluacion del Riesgo y Recomendacion de Medidas (CERREM), Grupo Técnico de Evaluacion de
Riesgo (GTER), entre otros espacios de prevencidn y proteccidn, con el objetivo de contribuir a la
prevencién de riesgos y la proteccion de poblaciones afectadas por el conflicto armado.

En ese sentido, se gestionaron 7072 casos frente a los compromisos y oferta institucional en los
espacios interinstitucionales de coordinacion para la prevencién y proteccién con un porcentaje de
cumplimiento del 100% frente a la recepcidn de acciones con competencia directa de gestion de
la UARIV.

3.2 Subdireccidén de Asistencia y Atencion Humanitaria

Durante la vigencia 2025 con corte al 31 de diciembre, se ha realizado la implementacién de la
medida de atencion humanitaria de emergencia y transicion a 274.968 hogares de 315.176
hogares viables, con un porcentaje de cumplimiento del 87,24% para mitigar temporalmente sus
necesidades basicas en la subsistencia minima, en los componentes de alimentacion y alojamiento
temporal; con la colocacion de 476.997 giros destinando recursos por valor de COP
297.053.737.200.

Tabla 16.
Estado de acciones propuestas por la ley 2421 para la DGSH

Accion que propone la ley
2421 de 2024 para la DGSH

Actividad propuesta por la
DGSH para dar respuesta
(Reglamentacion)

Estado

Propuesta sobre la prestacion de
servicios descentralizados en
zonas rurales o rurales dispersas
por parte de las entidades del

4. Destinar recursos para vincular
(contratar) los enlaces necesarios
por cada Subregién PDET
(abarcando ZOMAC) que
desarrollen y articulen la

La Direccion ha impulsado la
expedicién del Decreto 525 de
2025, la contratacion de enlaces
PDET vy la generacién de
lineamientos técnicos que
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SNARIV y enlaces de la Unidad
por Subregion PDET

descentralizacién de servicios de
entidades del SNARILV, a partir de
una propuesta disefiada por la
DGSH y DGI. Para ello, el equipo
técnico de la DGSH Y DGI deberan
construir una propuesta de
posicién con el apoyo de las areas
misionales 'y presentarla a
Subdireccién General y Oficina
Asesora de Planeacion para definir
la posicidn institucional que
deberd ser consolidada el 13 de
diciembre de 2024.

permitan la descentralizacién de
servicios de entidades del
SNARIV.

Ayuda Humanitaria de Inmediata
72 Hrs

"Disefiar instrumento técnico y
resolucion. Para ello, el equipo
técnico de Ila DGSH deberd
construir una propuesta de
posicién con el apoyo de las areas
misionales 'y presentarla al

Director de Ila DGSH para
discusion con demas
dependencias de la Entidad
participantes. La posicion
institucional deberd ser

consolidada el 13 de diciembre de
2024.

En Reglamentacion de CTIT, a
cargo de DGI, se incorpore el
lineamiento de activacion de
espacios territoriales para cumplir
con 72 horas."

Respecto a la Resolucién 097 de
2022 'y la necesidad de
implementar las acciones de
entrega de Ayuda Humanitaria
Inmediata en el término de 72
horas, el proyecto de modificacion
se encuentra en fase de ajuste
juridico y técnico con base a las
observaciones recibidas por la
Oficina Asesora Juridica y la
Subdireccién General, con
subsanaciones técnicas ya
elaboradas

3.3 = Grupo de Servicio al Ciudadano

En conjunto con las Direcciones Territoriales se realizaron 1.254 jornadas de 1171 proyectadas
para el 2025, con un cumplimiento porcentual del 107,08%, en las cuales se atendieron
345.206 solicitudes y 150.607 victimas, evidenciando una gestién sostenida y de alto impacto
en la atencién a la ciudadania, demostrando que las acciones definidas en el Plan de Accion
contribuyeron de manera efectiva al fortalecimiento de la atencién a las victimas y a la gestion
de solicitudes. El volumen total de atenciones alcanzado evidencia el aporte del proceso al logro
de los objetivos estratégicos institucionales.

Tabla 17.
Jornadas realizadas, solicitudes y victimas atendidas
MES JORNADAS SOLICITUDES VICTIMAS
ATENDIDAS
Enero 0 0 0
Febrero 45 12.789 5.816
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Marzo 115 34.526 15.045
Abril 125 37.014 15.758
Mayo 141 45.988 17.993
Junio 131 37.014 15.598
Julio 141 42.454 17.448
Agosto 145 36.471 16.100
Septiembre 154 36.831 16.969
Octubre 134 30.640 14.251
Noviembre 120 32.372 15.150
Diciembre 3 1.343 479
TOTAL 1254 345.206 150.607

Fuente: Direccion de Gestion Social y Humanitaria; Grupo de Servicio al Ciudadano. Corte del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

El indicador alcanzé un cumplimiento del 101,66%, tramitando 20.437.615 solicitudes,
superando la meta anual de 20.102.947. Este desempefio evidencia una adecuada capacidad
institucional para gestionar la demanda ciudadana y una ejecucién efectiva de las acciones
definidas en el Plan de Accion durante la vigencia.

Durante 2025, el canal telefénico y virtual consolidé su capacidad operativa y logré superar
las metas establecidas. En total, se atendieron 11.404.217 solicitudes, correspondientes a
3.212.415 victimas, alcanzando una ejecucion del 103,5 % frente a la meta anual de
11.018.635 solicitudes. Asimismo, los servicios virtuales registraron 1.038.482 personas
atendidas, equivalente a una ejecucion del 124,89 %.

El servicio de WhatsApp se posicion6 como un canal estratégico de alto volumen. Frente a
2024, se evidencid un incremento del 39,1 % en el promedio mensual de solicitudes
atendidas y del 10,6 % en victimas atendidas, reflejando una mayor adopcién por parte de
la ciudadania y una mejora en la capacidad de respuesta

La atencidn brindada presentd una participacién mayoritaria de mujeres y poblacién adulta,
asi como una presencia significativa de comunidades étnicas. Entre los principales hallazgos
se destacan:

Género: 64 % mujeres; 35 % hombres.

Pertenencia étnica: 11 % afrodescendientes y 4 % indigenas.
Grupo etario: 69 % adultos; 15 % personas mayores.
Discapacidad: 8 % personas con discapacidad.

o © O o

Estos datos ratifican el alcance del canal en poblaciones diversas y con necesidades
diferenciadas
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Durante este periodo se desarrollaron mejoras funcionales, de disefio y de seguridad en
Unidad en Linea (web y aplicacion movil) y en el servicio de WhatsApp. Entre las principales
optimizaciones se encuentran:

Incorporacion del tramite de certificaciones de Curules de Paz.
Habilitacién del restablecimiento de clave y agendamiento en la aplicacion
movil.

Optimizacion de la navegacidon en entornos web y moviles.
Implementacién de un método de autenticacion con cdédigo SMS,
orientado a fortalecer la proteccion de datos personales.

En 2025 se consolidd un modelo de atencidon integral en los 274 municipios priorizados,
fortaleciendo la capacidad operativa de los 239 Puntos de Atencién y 35 Centros Regionales.
Este esfuerzo permitié garantizar atencién oportuna, cercana y con enfoque diferencial.

Durante la vigencia, se atendieron 3.394.536 victimas, quienes realizaron 7.808.428
solicitudes. Las solicitudes mas recurrentes estuvieron asociadas a:

o Direccion de Reparacion: 238.729 solicitudes.

o Direccion de Gestidon Social y Humanitaria: 220.732 solicitudes.

o Direccidén de Registro y Gestion de la Informacion: 105.944 solicitudes

Adicionalmente, como parte de la estrategia de fortalecimiento institucional, se aperturaron
15 nuevos Puntos de Atencidn en los departamentos de Antioquia, Uraba, Valle del Cauca,
Cauca, Caquetd, Meta, Narifio, Bolivar y Boyaca.

Asimismo, se implementaron estrategias complementarias como jornadas moviles, cambios
de punto y ferias integrales de servicios. Estas acciones permitieron realizar 1.254 jornadas
de atencion, 150.607 victimas atendidas y 345.206 solicitudes gestionadas.

La Entidad fortalecié los mecanismos de notificacion de actos administrativos, garantizando
informacidén clara y oportuna sobre los procesos de inclusién en el RUV, ayuda humanitaria,
medidas de indemnizacién y recursos interpuestos.

En total, se notificaron 770.914 actos administrativos, lo que representa un incremento del
19% respecto a 2024. Este resultado evidencia una mayor capacidad institucional para
comunicar decisiones administrativas, fortaleciendo la transparencia, la seguridad juridica y
el acceso efectivo a la informacion.

Durante la vigencia se avanzé en procesos de articulacidon estratégica con diversas
dependencias y entidades:

o Con la Oficina Asesora de Comunicaciones, para el fortalecimiento de la
difusion de los canales de atencidn.
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Con las Direcciones Territoriales, para el robustecimiento del servicio outbound.
Con el grupo GAVE, para la realizacién de jornadas de atencion a victimas en
el exterior, especialmente en consulados de Canada, Espafia y Venezuela.

o Estas articulaciones contribuyeron a mejorar la cobertura, oportunidad y
calidad del servicio.

Retos 2026

e Garantizar la estabilidad y optimizacidn de la herramienta de Subsistencia Minima,
cuyo funcionamiento actual genera retrasos en la activacion de solicitudes y afecta
la emisién oportuna de actos administrativos.

e Avanzar en la automatizacion de procesos para mejorar la gestion de datos y la
toma de decisiones en la direccidn y sus dependencias.

e Integrar y automatizar las herramientas tecnoldgicas de todos los canales y lineas
de atenciodn, incluidas las de notificacion, para mejorar la oportunidad, trazabilidad
y calidad de la informacidén al ciudadano.

¢ Implementar alertas automaticas hacia las areas misionales para el seguimiento de
solicitudes verbales pendientes, asegurando el cumplimiento de los tiempos y el
cierre efectivo de los casos.

e Fortalecer estrategias territoriales para promover la participacidon de las victimas
en la actualizacion de sus datos de contacto, facilitando la identificacion de
condiciones del hogar y la comunicacién institucional.

e Ampliar las campafias outbound, especialmente por WhatsApp, para mejorar la
cobertura y la contactabilidad.

o Difundir y promover la socializacion de las medidas de asistencia, sus requisitos
y rutas de acceso desde la inclusién en el RUV.

e Robustecer la participacion de autoridades étnicas y fortalecer la articulacién
diferenciada en la entrega de medidas de asistencia humanitaria, atendiendo las
particularidades culturales.

e Promover espacios de dialogo técnico para precisar el alcance de los enfoques
diferenciales en la implementacidn de la asistencia humanitaria, conforme a la Ley
2421 de 2024.

e Fortalecer la articulacién con las areas misionales para mejorar la aplicacién de
lineamientos, reducir devoluciones por errores de captura y agilizar la gestion de
casos.

e Avanzar en la actualizacién y construccién de procesos y procedimientos
asociados a las medidas de asistencia, en coordinacién con las areas competentes.

e Continuar con la focalizacién de acciones en municipios con mayores dificultades
de acceso, garantizando atenciéon presencial con enfoque diferencial y de género
para responder adecuadamente a las necesidades de las victimas.
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e Mantener y ampliar el enfoque mixto de atencidn territorial mediante Puntos de
Atencién, Centros Regionales, jornadas maviles, ferias de servicios y cambios de
punto, para superar barreras geograficas y fortalecer la presencia institucional.

e Optimizar la planificacion y compromiso de recursos mediante alternativas como:

o Compromisos trimestrales a través de resoluciones para recursos de
Ayuda Humanitaria y Orientacion Humanitaria.

o Contratacion de un operador de giros y especie que permita comprometer
y ejecutar adecuadamente los recursos.

o Mesas de trabajo permanentes con la DAE para priorizar hogares
pendientes.

e Contar con un operador de pagos que cumpla al 100 % con las obligaciones
contractuales, garantizando la dispersidén oportuna de los recursos.

e Incrementar el nivel de cobro efectivo de Ayuda Humanitaria por encima del 90
% vy finalizar el proceso de modificacidon de la Resolucidon 04222 de 2021.

¢ Implementar jornadas mdviles y masivas de notificacién, ampliando el acceso de
las victimas a la informacion y reforzando las garantias del debido proceso.

e Fortalecer la planeacion temprana en el ingreso de actos administrativos al
modulo de notificaciones para asegurar el cumplimiento de metas anuales.

4. Direccion de Reparacion

En el marco de la misionalidad de la Direccion de Reparacién, se han adelantado acciones
integrales de prevencién, atencidén, asistencia humanitaria, retornos, reubicaciones sostenibles
y reparacion transformadora de las victimas individuales y colectivas, con enfoque territorial,
diferencial y de centralidad en las victimas, disminuyendo los rezagos histéricos, promoviendo
su fortalecimiento comunitario, estabilidad socioeconémica y autonomia, para lograr el acceso
efectivo y pleno de sus derechos y la reconstruccidn de sus proyectos de vida. En este sentido,
se resaltan las siguientes:

Implementacion de dialogos transformadores, actos simboélicos y procesos de
reconocimiento de responsabilidades con enfoque territorial y diferencial:

Durante la vigencia 2025, la Direccion de Reparacién, a través de la linea de Contribuciones, se
adelantaron acciones restaurativas orientadas a la verdad, la dignificacidon y la no repeticion.
Particularmente, se implementaron dialogos transformadores en las 20 direcciones territoriales,
con la participacion de més de 1.445 personas, fortaleciendo la construccién de paz y la cohesidn
social.
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En el marco del enfoque de nifiez y adolescencia, se desarrolld la estrategia “iA La Guerra No
Voy!”, que incluyd 36 dialogos territoriales y un encuentro nacional en Popayan, involucrando a
1.100 nifios, niflas y adolescentes para prevenir el reclutamiento infantil.

Asimismo, se realizé el Didlogo Nacional con Mujeres Cuidadoras en Clcuta, como cierre de 19
encuentros territoriales con 600 mujeres, orientados a la construccién de un pacto social por el
cuidado.

Desde la linea de Memorias Vivas, se llevaron a cabo actos simbdlicos y conmemoraciones
significativas, como el 9 de abril - Dia Nacional de la Memoria, el Dia del Orgullo LGBTIQ+, y
conmemoraciones con pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas, personas con
discapacidad y campesinado, fortaleciendo la dignificacion y la participacion.

Finalmente, la linea de Verdad y Justicia Restaurativa implementé 14 procesos de
reconocimiento de responsabilidades y actos de dignificacion, derivados de distintas
jurisdicciones, incluyendo casos emblematicos como el Bloque Mineros, Ituango y la Comunidad
de Paz de San José de Apartadd, articulando esfuerzos interinstitucionales y generando
productos comunicativos para amplificar el alcance societal.

e 1.445 personas participaron en 20 didlogos territoriales por la no repeticion.

e 36 didlogos con 1.100 nifos y adolescentes contra reclutamiento infantil.

e Dialogo Nacional “iA La Guerra No Voy!” realizado en Popayan, septiembre 2025.

e 64 participantes en Dialogo Nacional con Mujeres Cuidadoras, Cucuta, diciembre
2025.

e 19 didlogos territoriales con 600 mujeres cuidadoras para pacto social del cuidado.

e 14 procesos de reconocimiento y dignificacién implementados en distintas
jurisdicciones.

e Conmemoracion del 9 de abril y actos simbdlicos en 20 direcciones territoriales.
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Los resultados contribuyen al cumplimiento de las acciones definidas en el CONPES 4031,
mediante la implementacién de estrategias de tejido social, la entrega de medidas de
satisfaccion y garantias de no repeticion a nivel individual, y la realizacidén de actos simbdlicos y
de dignificacién. Estas acciones fortalecen la reparacion integral, la reconstruccion del tejido
social y la generacidén de condiciones para la no repeticion.

Retos 2026

e Implementacion de didlogos transformadores, actos simbdlicos y procesos de
reconocimiento de responsabilidades con enfoque territorial y diferencial:
o Consolidar visibilizacién de actos de memoria como garantias de no repeticion.
o Fortalecer articulacion con entidades nacionales y territoriales para procesos
sostenibles.
o Socializar procedimiento interno de reconocimiento en escenarios judiciales y
comunitarios.
e Ejecucion del proyecto de inversion y operador logisticos:
o Garantizar la continuidad operativa y logistica para la implementacion de las
medidas de reparacion.
o Optimizar la ejecucidén presupuestal mediante seguimiento a compromisos y
pagos.
o Fortalecer mecanismos de control y articulacidn interinstitucional para eficiencia
operativa.

4.1 Subdireccion de Reparacion Individual
Sintesis de resultados a destacar

e 236.514 indemnizaciones ordenadas a 220.533 victimas en 2025.

e $2,51 billones ejecutados en indemnizaciones administrativas durante la vigencia.

e 8.895 indemnizaciones por delitos contra la libertad e integridad sexual, la cifra mas
alta en la historia.

e 155.021 victimas étnicas indemnizadas (70% del total atendido).

e 42.455 encargos fiduciarios constituidos por $ 273.580 millones para menores de edad.

e 22.367 encargos pagados por $ 151.440 millones a jovenes mayores de edad, con
rendimientos del 26,86%.

e 87.000 victimas acompafiadas en inversion adecuada (cumplimiento del 273,41% de la
meta CONPES).

e Implementacion y fortalecimiento de la estrategia territorial de indemnizacidn
administrativa.
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Otorgar la medida de indemnizacion administrativa a las victimas individuales del
conflicto armado colombiano.

En el afio 2025, con corte al 31 de diciembre, la Subdireccidn de Reparacién Individual ordend
el pago de 236.514 indemnizaciones a 220.533 victimas, con una inversién superior a 2,51
billones de pesos ($ 2.516.192.619.589). Es importante sefialar que las indemnizaciones
corresponden al pago completo a una persona por un hecho victimizante. Por otro lado, el conteo
de personas hace referencia a individuos Unicos que han recibido la indemnizacidn. Esto significa
gue, aunque una persona pueda haber sufrido multiples hechos victimizantes y, por ende, tener
derecho a mas de una indemnizacién (con las restricciones relacionadas con la doble reparacion
de un mismo hecho y los limites en salarios minimos establecidos por la normatividad), dicha
persona podria haber recibido multiples pagos, pero se cuenta Unicamente una vez.

Del total de victimas indemnizadas, se resalta que 155.021 corresponden a victimas con
pertenencia étnica, que equivalen al 70% del total de personas indemnizadas en la vigencia.
Destaca especialmente el otorgamiento de 111.976 indemnizaciones administrativas a 108.390
victimas de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, lo cual representa el
49% del total de personas indemnizadas. Este resultado da cuenta de que los instrumentos de
focalizacion de los recursos de indemnizacidon administrativa en las personas mas vulnerables y
afectadas por el conflicto armado son efectivos.

En materia de género, las indemnizaciones se otorgaron a 121.194 mujeres (55%) y 99.301
hombres (45%). Desde la perspectiva de género, también conviene resaltar que, por el hecho
victimizante de delitos con la libertad e integridad sexual, en esta vigencia se ordend el pago de
8.895 indemnizaciones a 8.574 personas, cifra que representa un hito sin precedentes, pues el
mayor numero de indemnizaciones por este hecho se habia dado en 2015, con 2.190
indemnizaciones. Es decir, lo logrado cuatriplica el récord histérico y representa el 41.96% del
acumulado de 21.199 en 17 afios.

Adicionalmente, dentro de las indemnizaciones administrativas de la vigencia, se resalta que en
2025 se constituyeron 42.455 encargos fiduciarios por un valor de $ 273.580.473.950,53. El
encargo fiduciario es el mecanismo para otorgar la indemnizacion administrativa a los nifios,
nifas y adolescentes, conforme al articulo 185 de la Ley 1448 de 2011, con el objetivo de
salvaguardar sus recursos hasta que alcancen la mayoria de edad. Frente a esto ultimo, con
corte al 31 de diciembre, se ordend el pago de 22.367 encargos fiduciarios por un valor de $
151.440.547.406,90 a jovenes que alcanzaron la mayoria de edad y se les habia constituido el
encargo fiduciario. Es importante resaltar que el ritmo de cobro de los encargos fiduciarios por
parte de los destinatarios es menor que el de constitucién, pues depende del alcance de la
mayoria de edad, lo cual puede tardarse varios anos. Del valor pagado, el 26.86% ($
40.682.182.023,20) corresponde a los rendimientos generados sobre el valor original de la
indemnizacién administrativa que se ordend a los destinatarios menores de edad. Estos
resultados son muy positivos, en tanto dan cuenta, una vez mas, de la utilidad de los
instrumentos de focalizacién y, ademas, de que los recursos de indemnizacion de los nifios,
nifas y adolescentes no son sélo efectivamente entregados, sino que su valor se mantiene y se
aumenta gracias a los rendimientos financieros generados.
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Los resultados de 2025 elevan el acumulado histérico a 1.954.822 victimas indemnizadas,
mediante 2.092.472 pagos otorgados por un valor de $15.886.356.018.462. Este logro
constituye un hito sin precedentes en reparacion a nivel mundial: ningun Estado con programas
masivos de este tipo ha indemnizado a un porcentaje tan alto de su poblacion.

Acompaifiamiento a la inversion adecuada de recursos

El Programa de Inversion Adecuada de Recursos, prevista en el articulo 134 de la Ley 1448 de
2011, acompafid a mas de 87.000 victimas, en 544 jornadas realizadas a lo largo y ancho del
territorio nacional. Esta iniciativa asesora sobre cuatro lineas de inversion para quienes recibiran
indemnizaciéon: (i) adquisicion o mejoramiento de vivienda; (ii) creacion o fortalecimiento de
empresas y activos productivos; (iii) formacion técnica o profesional para victimas o sus hijos, e
(iv) inmuebles rurales. Su propdsito es que los beneficiarios destinen adecuadamente sus recursos
segln su proyecto de vida, convirtiendo la reparacion econdmica en un instrumento de inclusion
social.

Con lo logrado en 2025, el programa alcanzé un cumplimiento del 273.41% de la meta CONPES
4031 de 2021, establecida en 31.820 victimas acompafadas.

Estrategia territorial para la aceleracion de la indemnizacién administrativa (Articulo 8
del Plan Nacional de Desarrollo)

El Plan Nacional de Desarrollo ordend el disefio e implementacion de un plan de accién para la
aceleracién del pago de la indemnizacién administrativa. La Subdirecciéon de Reparacion Individual
ha avanzado en la ejecucidon de las lineas de accion de dicho plan, que incluye una mayor
destinacién presupuestal a la medida de indemnizacidén, la adecuacién de procedimientos
institucionales y el aumento del alcance territorial de la indemnizaciéon administrativa.

Sobre el mayor alcance territorial, la Subdireccién ha avanzado en la transformacién de su modelo
operativo para pasar del enfoque telefénico al de la atencién descentralizada en territorio. En
conjuncion con ello, la Subdireccién asumid el impulso del Auto 620 de 2017 de la Corte
Constitucional; asi, aunque esta providencia no incluia érdenes especificas para la dependencia ni
sobre la medida de indemnizacién administrativa, la SRI desplegd acciones para ello.

Por ello, durante el 2025, la Subdireccién desarrollé acciones orientadas a garantizar el acceso
efectivo a medidas de reparacidn integral para las comunidades étnicas del Pacifico narifiense, a
través de jornadas territoriales para avanzar de manera directa en el acceso efectivo a la medida
de indemnizacion administrativa. En el marco de dichas jornadas la UARIV desplegd un equipo
interdisciplinario de la Subdireccién de Reparacién Individual, el Grupo de Enfoque Psicosocial, el
Grupo de Retornos y Reubicaciones, el Grupo de Enfoque Psicosocial, la Direccién de Asuntos
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Etnicos y el Grupo de Servicio al Ciudadano, quienes orientaron a las victimas asistentes sobre los
procedimientos y rutas para el acceso a las distintas medidas de atencidn, asistencia y reparacion
a cargo de la entidad.

Durante los 7 dias de jornadas se atendieron 1.601 victimas pertenecientes a los cuatro Consejos
Comunitarios de Magui Payan. Las jornadas son el resultado de un proceso de didlogo adelantado
durante toda la vigencia 2025, en el que se concertaron con los consejos comunitarios diversas
estrategias para la atencién integral de su poblacién. El balance de la atencién fue positivo. La
UARIV destaca la realizacién de espacios de este tipo que permiten acercar la institucionalidad a
los territorios y garantizar la materializacion de los derechos fundamentales de las victimas del
conflicto armado interno.

Retos 2026

e Formular planes de contingencia frente a no desembolsos del PAC.
e Anticipar procesos de contratacion segun cargas laborales y riesgos operativos.
e Ampliacidn de la estrategia territorial de indemnizacion administrativa.

4.2 Subdireccién de Reparacion Colectiva

La ruta de reparacion colectiva se inicia a partir de la decisién de inclusién del sujeto colectivo en
el Registro Unico de Victimas (RUV) y concluye con el cierre de su implementacién, una vez se ha
cumplido la totalidad de las medidas concertadas con el Sujeto. En consecuencia, la ruta de
reparacion colectiva se desarrolla a través de las siguientes fases: (i) identificacion del Sujeto; (ii)
alistamiento de los integrantes del colectivo y de la institucionalidad involucrada respecto al
alcance y las competencias del Programa Administrativo de Reparacién Colectiva; (iii) diagnostico
o caracterizacion del dafio; (iv) formulacion del Plan Integral de Reparacién Colectiva (PIRC); y
(v) implementacion, seguimiento, evaluacion y cierre del proceso.

En el marco del desarrollo de estas fases, la Subdirecciéon de Reparacion Colectiva presenta en el
presente informe los principales logros y avances correspondientes al periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Con corte al 31 de diciembre de 2025 se cuenta con 1.272 sujetos con acceso al programa de reparacion colectiva,
los cuales se encuentranincluidos en el registro Unico de victimas - RUV. Esta cifra estéd conformada por 293 sujetos
por oferta, 978 sujetos por demanda y 1 sujeto por via judicial; de los cuales (940 sujetos étnicos de ellos 546
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pertenecen a comunidades y pueblos indigenas, 393 comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenquerasy 1 pueblo Rrom; 255 comunidades campesinasy 77 sujetos de organizaciones y grupos).

SUJETOS DE REPARACION ééLECTIVA - DICIEMBRE 2025

1272

Sujetos de

Reparacion Colectiva

649 -529

PDET

Indigenas

546 sujetos

Pucblo Rroom

1 sujeto

Ilustracion 6.
Universo de Sujetos de Reparacion Colectiva por tipologia

%

255

448 PIRC
—

61 CIERRE PIRC

77

No Etnico

Organizaciones y Grupos

Ejemplos: comunidades
campesinas o barriales.

203

i

| Eiemplos: universidades y
meovimientes sociales.

SUJETOS DE REPARACION COLECTIVA FASE S

RUTA - CORTE DICIEMBRE 2025

I i

3
—_

61

Fuente: Matriz de Sujetos de Reparacion Colectiva 2025 - Histdrico de Sujetos Colectivos
Incluidos en el Programa de Reparaciéon Colectiva.

Tabla 18.
Estado por Fase de la Ruta de Reparacion Colectiva
Etnico No Etnico
COMUNIDAD
PUEBLO Total
FASE RUTA N o Total
COMUNIDAD RROM Etni COMUNIDAD | ORGANIZACIONES | 'ota
. AFROCOLOMBIANA, nhico
INDIGENA (0] CAMPESINA Y GRUPO
RAIZALY
GITANO
PALENQUERA

Identificaciéon 133 133 266 21 6 293
Alistamiento 90 88 178 10 10 198

Caracterizacion
N 112 38 150 150

del Dafio

Diagndstico del

i 21 13 34
Dafo
Disefio y

62 34 96 45 8 149

Formulacion
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-_—
Implementacion 147 98 1 246 104 37 387
Implementado 2 2 4 54 3 61
Total 546 393 1 940 255 77 1272

Ilustracion 7.
Estado por Fase de la Ruta de Reparacion Colectiva

266
246

150

54
21 21 - ¥
6 10 10 13 8 4 | I 3

Identificacion Alistamiento  Caracterizacién Diagndstico del Disefio y Implementacién Implementado
del Dafio Dafio Formulacién

®mFftnico W No Etnico ORGANIZACIONES ¥ GRUPQ

Fuente: Matriz Estado por fase de Sujetos de Reparacién Colectiva 2025.

e Se avanzo con el cierre de las jornadas de la fase de alistamiento con 108 sujetos de
reparacién colectiva (87 sujetos étnicos, 14 comunidades campesinas y 7
organizaciones y grupos).

e Se logro el cierre de la fase de caracterizacién y/o diagndstico del dafio con 93sujetos
de reparacion colectiva. (79 sujetos étnicos, 12 comunidades campesinas y 2
organizaciones y grupos).

e Selogré la protocolizacién y/o aprobacién de Planes Integrales de Reparacion Colectiva
en 92 sujetos. (85 sujetos étnicos, 6 comunidad campesina y 1 organizacion).
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Tabla 19.
Planes Integrales de Reparacién Colectiva
ID Nombre Tipo Categoria Departamento
74 PUEBLO NUKAK Etnico COMUNIDAD INDIGENA GUAVIARE
CONSEJO MAYOR DE , COMUNIDAD NEGRA, VALLE DEL
80 | LA CUENCA DEL RIO Etnico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y A
CAJAMBRE PALENQUERA
, , COMUNIDAD NEGRA,
218 BOCAS DE CANA Etnico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y ANTIOQUIA
PALENQUERA
CABILDO LAS - COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
235 | pa| MERAS - EMBERA Etnico 4633 de 2011) PUTUMAYO
o COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
243 | PUEBLO KANKUAMO Etnico 4633 de 2011) CESAR
COMUNIDAD NEGRA,
COMUNIDAD DE SAN . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
249 BERNARDO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CESAR
2011)
CONSEIO COMUNIDAD NEGRA,
COMUNITARIO DE LA . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y ,
254 CUENCA DEL RO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CHOCO
SALAQUI 2011)
CONSEJO COMUNIDAD NEGRA,
72 COMUNITARIO DE Emico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y VALLE DEL
CORDOBA SAN PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
CIPRIANO 2011)
CONSEJO , AFRCC):(?(g/ILUONIVIIgﬁADI\IXESE?Z’AL Y VALLE DEL
275 COMUNITARIO DE Etnico '
Ao TARIO D PALENQUERAzgi%retO 4635 de CAUCA
RESGUARDO SAN
JOSE DE BACAO
(TROTOLA, CASA , ' )
290 GRANDE, ROBLES, Etnico COMUNIZ@%;'\SZI%{\‘S (Decreto NARINO
SAN MIGUEL Y BOCAS
DE VIBORA) -
EPERARA SIAPIDARA
T COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
345 PUEBLO KOGUI Etnico 4633 de 2011) MAGDALENA
COMUNIDAD ;
371 | INDIGENA EMBERA Etnico a5 e 2011) (Decreto | prsaRALDA
KARAMBA
305 | KWET WALA (PIEDRA P COMUNIDAD INDIGENA (Decreto VALLE DEL
GRANDE) 4633 de 2011) CAUCA
COMUNIDAD 13 DE T COMUNIDAD INDIGENA (Decreto ,
422 T Etnico 4633 de 2011) VAUPES
25 COMUNIDAD DE P COMUNIDAD INDIGENA (Decreto VALLE DEL
PUERTO PIZARIO 4633 de 2011) CAUCA
COMUNIDAD COMUNIDAD NEGRA,
SANTAFRO . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
429 | REPRESENTADA POR Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
EL CONSEJO 2011)
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COMUNITARIO
SANTAFRO
COMUNIDAD DE LA
CUENCA DEL RIO
QUEBRADA, COMUNIDAD NEGRA,
REPRESENTADA POR . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
430 EL CONSEIO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
COMUNITARIO DE LA 2011)
CUENCA DEL RIO LA
QUEBRADA
CONSEIO COMUNIDAD NEGRA,
COMUNITARIO DE . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
431 NEGRITUDES DE Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
YARUMITO 2011)
COMUNIDAD NEGRA,
COMUNIDAD DE LAS . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
434 BRISAS Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
2011)
COMUNIDAD DE
BELLAVISTA COMUNIDAD NEGRA,
REPRESENTADA POR . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
435 EL CONSEIO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
COMUNITARIO 2011)
BELLAVISTA
coCM(?Jl\ll\JSI%CF)uo COMUNIDAD NEGRA,
437 | AFROCOLOMBIANO Etnico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y CAUCA
PALENQUERA (Decreto 4635 de
QUEBRADA Lo1sS
QUITACALZON
COMUNIDAD DEL ,
438 MUNICIPIO DE No Etnico COMUNIDAD CAMPESINA CAUCA
ALMAGUER
COMUNIDAD NEGRA
CONSEIO '
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
439 COMUNITARIO DE Etnico ' CAUCA
JUAN JOSE NIETO PALENQUERAz(()Iiic):reto 4635 de
RESGUARDO EMBERA ,
442 | DOBIDA CHIGORODO Etnico COMUNIDAD INDIGENA (Decreto CHOCO
4633 de 2011)
MEMBA
COMUNIDAD NEGRA
CONSEIO '
445 COMUNITARIO Etnico Pﬁ%ﬁg%éﬁ%?&'\é’:étﬁfszg‘ Je CAUCA
JAGUAL LA MARIA LoD
COMUNIDAD NEGRA,
COMUNIDAD DE . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
446 SEVERO MULATO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
2011)
CONSEIO
RIC\/?EPIQXSNISQEIIRPIO COMUNIDAD NEGRA,
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
447 PALO EN Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
REPRESENTACION DE b1 D)
LA COMUNIDAD
AFROCOLOMBIANA DE
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RIVERAS DEL RIO

PALO
COMUNIDAD NEGRA,
COMUNIDAD NEGRA . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
448 MINDALA Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
2011)
CONSEIO
COMUNITARIO
VE'EE\'?{’;ILC’)*SPQIE%_A Y COMUNIDAD NEGRA,
449 MUNICIPIO DE Etnico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y CAUCA
CORINTO EN PALENQUERA (Decreto 4635 de
) 2011)
REPRESENTACION DE
LA COMUNIDAD
NEGRA DE LA PAILA
CONSEIO
COMUNITARIO
TERRITORIO Y PAZ EN
REPRESENTACION DE
LAS COMUNIDADES COMUNIDAD NEGRA,
AFRODESCENDIENTES . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
450 ASENTADAS EN EL Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
CORREGIMIENTO 2011)
JUAN IGNACIO Y LAS
VEREDAS CANTARITO,
PRIMAVERA Y
QUIEBRA PATA
CONSEIO
COMUNITARIO COMUNIDAD NEGRA,
BRISAS DEL RIO PALO , AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
451 | EN REPRESENTACION Etnico PALENQUERA (Decrcts 4635 de CAUCA
DE LA COMUNIDAD 01D
NEGRA DE BRISAS
DEL RIO PALO
CONSEJO
COMUNITARIO
CORREGIMIENTO DE
CENTRO DE CALOTO
EN REPRESENTACION
DE LA COMUNIDAD
DEL CORREGIMIENTO COMUNIDAD NEGRA,
DE CENTRO DE - AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
452 | A OTO, ASENTADA Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
EN LAS VEREDAS DE 2011)
LA ARROBLEDA,
CRUCERO DE GUALI,
BODEGA ARRIBA, SAN
JACINTO, LA
DOMINGA, CIENAGA
HONDA
CONSEIO
COMUNITARIO LA COMUNIDAD NEGRA,
MESETA EN . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
455 | REPRESENTACION DE Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
LA COMUNIDAD 2011)

NEGRA LA MESETA
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CONSEIO
COMUNITARIO
PURETO EN
REPRESENTACION DE COMUNIDAD NEGRA,
473 | LAS COMUNIDADES tico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y CAUCA
AFRODESCENDIENTES PALENQUERA (Decreto 4635 de
DE LA VEREDA 2011)
PURETO DEL
CORREGIMIENTO
AGUA CLARA
RESGUARDO EMBERA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto VALLE DEL
487 EPERARA DEL RiO Etnico 4633 de 2011) T
NAYA JOAQUINCITO
COMUNIDADES ,
ARHUACAS DE LA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
502 CUENCA DEL RIO Etnico 4633 de 2011) MAGDALENA
FUNDACION
RESGUARDO '
504 INDIGENA Etnico COMUNIZ@%;%??&'\‘S (Decreto LA GUAJIRA
MAYABANGLOMA
COMUNIDAD NEGRA
CONSEJO ;
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y ,
533 | COMUNITARIO NUEVO Etnico PALENQUERA (becreto 4635 de BOL{VAR
MAJA
2011)
RESGUARDO PAEZ DE ,
534 CORINTO LOPEZ Etnico COMUNIZ‘;@;'\(‘EISOE{\‘S (Decreto CAUCA
ADENTRO
COMUNIDAD NEGRA
CONSEJO '
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
574 | COMUNITARIO RIO Etnico PALENQUERA (becreto 4635 de CAUCA
CAUCA
2011)
COMUNIDAD NEGRA
CONSEJO '
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
615 COMUNITARIO Etnico ' ANTIOQUIA
SOMUNITARIO PALENQUERA (Decreto 4635 de
2011)
COMUNIDAD NEGRA
COMUNIDAD '
622 | AFROCOLOMBIANA Etnico AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y CESAR
PALENQUERA (Decreto 4635 de
LOS VENADOS o1t
,. COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
627 PUEBLO JIW Etnico 4633 de 2011) META
CONSEIO COMUNIDAD NEGRA,
COMUNITARIO . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
628 | ,ANJON DE POTOCO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
DE GUACHENE 2011)
COMUNIDAD DE LA o
646 Ay Al No Etnico COMUNIDAD CAMPESINA GUAVIARE
CABILDO INGA ,
649 SELVAS DEL Etnico COMUNIZ%%;%EISOE{\‘S (Decreto PUTUMAYO
PUTUMAYO
CABILDO INDIGENA ,
678 COREGUAJE TAMA Etnico COMUNI%@% ;'\('jDeISOElNS (Decreto PUTUMAYO
CHAIBAJU
RESGUARDO . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto "
704 | INDIGENA EL GRAN Etnico 4633 de 2011) NARINO
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CUMBAL TERRITORIO
DE LOS PASTOS

COMUNIDAD DE LA

723 | VEREDA VILLANUEVA No Etnico COMUNIDAD CAMPESINA ARAUCA
CARACOL
COMUNIDAD DE LA ,.
725 | COMUBIDAD OC No Etnico COMUNIDAD CAMPESINA CALDAS
CABILDO INDIGENA - COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
728 SINCELEJITO Etnico 4633 de 2011) SUCRE
RESGUARDO
INDIGENA NASA
EMBERA CHAMI LA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto |  VALLE DEL
736 | DELFINA / CABILDO Etnico 4633 de 2011) A
INDIGENA
COMUNIDAD NASA
KIWE
,. COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
749 | RESGUARDO PIOYA Etnico 4633 de 2011) CAUCA
,. COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
786 | RESGUARDO TALAGA Etnico 4633 de 2011) CAUCA
COMUNIDAD DE LA
VEREDA LA .
797 | ALEMANIA. £L CIELO No Etnico COMUNIDAD CAMPESINA SUCRE
Y RANCHO ROJO
CABILDO INDIGENA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
868 | \MOYA LA VIRGINIA Etnico 4633 de 2011) TOLIMA
RESGUARDO ,
INDIGENA DE - COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
886 | MIRANDA LA CILIA L Etnico 4633 de 2011) CAUCA
CALERA
RESGUARDO ,
INDIGENA - COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
893 COREGUAJE DE Etnico 4633 de 2011) PUTUMAYO
CONSARA-MECAYA
COMUNIDAD ,
203 RENACER SAN No Etnico COMUNIDAD CAMPESINA CUNDINAMARCA
GABRIELUNO
COMUNIDAD NEGRA
CONSEIO ,
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y ,
912 | COMUNITARIO BOCAS Etnico PALENGUERA (Decreto 4635 de CHOCO
DE CHICAO
2011)
917 COMUNIDAD LGBTI Org;gfj;g’snes GRUPO OSIGD-LGBTI BOLIVAR
COMUNIDAD NEGRA
CONSEIO ,
. AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y ,
920 COMUNITARIO Etnico PALENQUERA (Decrito 4635 de CHOCO
COCOMASUR
2011)
CABILDO DE LA ,
COMUNIDAD - COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
943 | |NDIGENA BEKOCHA Etnico 4633 de 2011) PUTUMAYO
GUAJIRA
RESGUARDO ,
055 INDIGENA Emico COMUNIDAD INDIGENA (Decreto VALLE DEL
YU’ YISXKWE DEL RIO 4633 de 2011) CAUCA

SAN CRISTOBAL
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CONSEIO COMUNIDAD NEGRA,
COMUNITARIO . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y .
966 APARTADO Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CHOCO
BUENAVISTA 2011)
RESGUARDO .
989 INDIGENA LAS Etnico COMUNI%@%;'\QDeISOElNS (Decreto CAUCA
DELICIAS
RESGUARDO ,
993 INDIGENA LA Etnico COMUNIZ%%;'\Q?SOE{“S (Decreto CAUCA
CONCEPCION
RESGUARDO )
1002 INDIGENA PAEZ Etnico COMUNIZ‘%’%;'\Q?SOEPS (Decreto CAUCA
CANOA
COMUNIDAD CABILDO )
1030 | MENOR INDIGENA Etnico COMUNIZ‘;@;'\(‘EISOE{\‘S (Decreto SUCRE
DEL MARTILLO
RESGUARDO '
1038 INDIGENA NASA Etnico COMUNIZ‘;@;'\(‘EISOE{\‘S (Decreto CAUCA
GUADUALITO
RESGUARDO ,
INDIGENA NASA - COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1039 MUNCHIQUE LOS Etnico 4633 de 2011) CAUCA
TIGRES
RESGUARDO '
1042 INDIGENA NASA Etnico COMUNIZ‘;@;'\(‘EISOE{\‘S (Decreto CAUCA
CERRO TIJERAS
CONSEIO COMUNIDAD NEGRA,
COMUNITARIO . AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
1049 | -OMUNIDAD NEGRA Etnico PALENQUERA (Decreto 4635 de CAUCA
DEL RIO DEL GUAJUI 2011)
CABILDO INDIGENA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1059 LA GRANJA Etnico 4633 de 2011) SUCRE
RESGUARDO '
1068 | INDIGENA NASA KIWE Etnico COMUNIZ@%;'\SZISOE{\‘S (Decreto CAUCA
TEKH KSXAW
COMUNIDAD CABILDO ;
1069 | INDIGENA WEIXIA Etnico COMUNIZ%%;'\(;D;SOEINS (Decreto CAUCA
KIWE QUINTIN LAME
COMUNIDAD ,
RESGUARDO . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1091 INDIGENA TOEZ- Etnico 4633 de 2011) CAUCA
CALOTO
CABILDO INDIGENA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1102 CHUPUNDUN Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO INDIGENA o COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1103 SAN MIGUEL Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO INDIGENA T COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1108 CENTRO AZUL Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO INDIGENA ,. COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1110 SANTA CRUZ Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO MENOR )
1111 INDIGENA LOS Etnico COMUNIZ@%;'\QZI%PS (Decreto SUCRE
OLIVOS
CABILDO MENOR EL T COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1112 [ pa| MAR BRILLANTE Etnico 4633 de 2011) SUCRE
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| el
CABILDO INDIGENA . COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1113 GUAMI Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO INDIGENA " COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1115 MEDIA SOMBRA Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO MENOR )
1116 INDIGENA SAN Etnico COMUNIZ’;%;'EZISOEINS (Decreto SUCRE
MARTIN DE LOBA
CABILDO MENOR -
1117 | INDIGENA CABECERA Etnico COMUNIZ%%;'\Q?SOE{“S (Decreto SUCRE
MUNICIPAL
CABILDO MENOR -
1118 INDIGENA LOS Etnico COMUNIaAsg;'\ézlgoEm (Decreto SUCRE
CASTILLOS
CABILDO MENOR )
1119 INDIGENA Etnico COMUNIaAsg;'\é?SoEm (Decreto SUCRE
ALGODONCILLO
CABILDO INDIGENA o COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1120 LA GRAN VIA Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO INDIGENA o COMUNIDAD INDIGENA (Decreto
1122 EL BARZAL Etnico 4633 de 2011) SUCRE
CABILDO INDIGENA )
1123 SAN ANTONIO Etnico COMUNIDAD INDIGENA (Decreto SUCRE
ATV 4633 de 2011)

Fuente: Matriz de seguimiento sujetos de reparacion colectiva corte 31 de diciembre de
2025/ subdireccion de reparacion colectiva.

e Con corte a diciembre de 2025, se cuenta con 448 sujetos de reparacién colectiva que
lograron la concertacién del Plan Integral de Reparacién Colectiva-PIRC, con cobertura
en 206 municipios; de los cuales 61 sujetos (4 étnicos, 54 no étnicos y 3
organizaciones) alcanzaron el cierre del plan integral de reparacion colectiva al
implementar el 100% de sus acciones de reparacién. 20 de estos sujetos se encuentran
ubicados en municipios PDET.

e Se avanzo con el cierre total de un (1) Plan Integral de Reparacion Colectiva al lograr
la implementacién de las medidas de reparacién como restitucién, garantias de no
repeticion, satisfaccion, rehabilitacion e indemnizacion en el PUEBLO EMBERA CHAMI
DEL RESGUARDO DE HONDURAS, ubicado en del Departamento del Caqueta. A
continuacion, relacionamos los porcentajes de avance de implementacién de las
acciones reparadoras contenidas en los PIRC:

Tabla 20.
Porcentaje de avance PIRC

Etnico
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| sl
Puebl

Port::enta Comunid | Comunidad ° Lol Comunidad ; . Total,

je .| Rrom " Organizacion

ad Afrocolombia L. es gener

Avance Indigena na y Negra o Etnic campesinas esy Grupos al

PIRC 9 y Neg Gitan o ¥

o

0% - 49% 117 85 1 203 50 23 73

50% -

100% 32 15 47 108 17 125

Total 149 100 1 250 158 40 448

Fuente: Matriz de seguimiento sujetos de reparacion colectiva porcentaje de avance
PIRC corte 31 de diciembre de 2025/ subdireccion de reparacion colectiva.

Se logroé el pago de 48 indemnizaciones a sujetos colectivos étnicos como primera medida
de implementacidn de los planes integrales de reparacion colectiva, por un valor cercano
a $ 31.981millones de pesos.

Durante la vigencia 2025, se suscribié Convenio con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo AECID-UARIV-URT, el cual responde a la apuesta
estratégica que permite proyectar el cumplimiento de las metas mediante alianzas de
cooperacion internacional, cuyo propdsito es brindar celeridad en los procesos que se
adelantan con cada uno de los sujetos, significando reduccién de los tiempos, disminucidn
de los costos operativos y logisticos, mejorar la capacidad de respuesta a las
eventualidades del territorio, recuperacion de la confianza en el relacionamiento con la
Unidad.

Resultados a destacar SNARIV:

Durante 2025 se llevaron a cabo cuatro (4) sesiones ordinarias del Subcomité de
Reparacion Colectiva, en consistencia con el reglamento establecido para dicho espacio.
Fortaleciendo los objetivos que se plantearon durante la vigencia con las diferentes
entidades los cuales se relacionan a continuacion:

Implementaciéon y seguimiento de las acciones de los planes de reparacidon colectiva
aprobados y en implementacién.

Concertacién y participacion a través del desarrollo de la ruta de reparacidn colectiva con
participacion de las entidades del SNARIV, jornadas interinstitucionales de concertacién
de acciones en el marco de la formulacion de los PIRC.

Articulacién y creacion de estrategias interinstitucionales que permiten fortalecer la
construccién conjunta de estrategias para implementaciéon PIRCS vy articulaciéon con otros
Subcomités

Fortalecer el seguimiento a la implementacién de la ruta de RC (espacios bilaterales y
sectoriales, sistematizacion e instrumentos.
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e Seinicié el proceso de ajuste al reglamento interno del Subcomité de Reparacién Colectiva
para adecuarlo a la normatividad vigente y a las dinamicas actuales de la Reparacion
Colectiva.

e En el marco del Subcomité de Reparacion Colectiva se logré también avanzar en la
propuesta de ajuste del reglamento interno presentado en la segunda sesién del
Subcomité que tuvo aportes por parte de las diferentes entidades que asisten al
Subcomité. Este ajuste se orienta a la estructura del Subcomité ampliando el nimero de
entidades permanentes e invitadas, teniendo en cuenta el papel relevante que tienen en
el componente de reparacion colectiva y que a la fecha vienen participando en las
diferentes sesiones del Subcomité logrando de esta forma mayor presencia institucional.

Retos 2026

e La vigencia 2026 representa un reto critico para consolidar la reparacién colectiva como
un proceso transformador y no meramente administrativo. Superar los retos identificados
exige decisiones estratégicas, fortalecimiento institucional y un enfoque centrado en las
comunidades, que garantice reparaciones sostenibles y con efectos reales en la
reconstruccion del tejido social, por ende, desde la subdireccion de reparacidén colectiva
se aunaran los esfuerzos correspondientes para avanzar hacia el cierre de los Planes
Integrales de Reparacion Colectiva.

e Para la vigencia 2026 se tiene como reto continuar con la articulacién con las entidades
para lograr acuerdos frente a las acciones rezago de implementacién 2024 y 2025,
esperando cumplir a los sujetos de reparacion colectiva con los compromisos establecidos.
Se continuara priorizando ejercicio de cruces y articulacién de acciones entre PIRCS y
PATR de cara a evitar duplicidad de acciones y mejor articulacién de implementacién de
acciones de manera conjunta. Actualmente se cuenta con un total de 2.654 acciones de
PIRC cruzadas con iniciativas de PATR de las cudles 679 no cuentan con RIA.

e Lograr el cumplimiento de la mayor cantidad de metas y compromisos establecidos en
términos de atencién de colectivos No Etnicos, con el recurso asignado para la vigencia
2026, teniendo en cuenta que el presupuesto fue reducido en un 30% frente a la
asignacion del 2025.

4.3 Grupo de Retornos y Reubicacion

Durante la 2025, el Grupo de Retornos y Reubicaciones avanzé en la implementacion de soluciones
duraderas para victimas del desplazamiento forzado. Se gestionaron 2.873 solicitudes en la ruta
individual, con 1.080 aprobadas y 1.367 hogares viabilizados, ademéas de 3.428 apoyos a
sostenibilidad pagados. Se implementaron 117 procesos de retorno y 963 de integracién local, y
se formularon 37 planes comunitarios, de los cuales 11 culminaron su implementacién total. Se
suscribid el convenio EEAF por $24.861 millones para 2.000 hogares y se aprobaron 60 esquemas
comunitarios, con 32 entregados. La Estrategia Catatumbo destind mas de $1.5 mil millones en
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apoyos economicos. Estas acciones fortalecieron la articulacién interinstitucional y la planeacion
estratégica, consolidando avances hacia la reparacion integral y la estabilizacion territorial.

Adicionalmente, se adelantd la gestiéon en el marco del derecho al retorno, la reubicacion y la
integracion local como medidas de reparacion integral, orientadas a la restitucion progresiva de
los derechos de las victimas del desplazamiento forzado. La actuacidén institucional se fundamento
en los principios de voluntariedad, seguridad y dignidad, y se desarrolld a partir de una linea
estratégica orientada a la consolidacién de soluciones duraderas, articulando la planeacion
misional, la coordinacion interinstitucional, el enfoque territorial y diferencial, la gestion eficiente
de los recursos publicos, el fortalecimiento de los sistemas de informacidén y el aseguramiento
juridico de las actuaciones institucionales.

En coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Plan Marco de Implementaciéon y
el CONPES 4031 de 2021, la gestidon del Grupo se concentr6 en el acompafamiento a hogares y
comunidades victimas del desplazamiento forzado, la asistencia técnica a entidades territoriales,
la implementacidn de estrategias focalizadas como la Estrategia Catatumbo, el acompanamiento
a procesos comunitarios de retorno o reubicacion, la implementacion progresiva de los Esquemas
Especiales de Acompafiamiento Comunitario y Familiar, y el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento, control y respuesta institucional.

Especificamente, la gestion del Grupo de Retornos y Reubicaciones durante la vigencia 2025 se
orienté al acompanamiento integral de hogares y comunidades victimas del desplazamiento
forzado que manifestaron su intencién de retornar, reubicarse o integrarse localmente. La
intervencion priorizd la planeacion del acompafiamiento, la coordinacion interinstitucional, el
fortalecimiento del rol de las Direcciones Territoriales y el seguimiento a los compromisos
adquiridos en los Comités Territoriales de Justicia Transicional, garantizando procesos coherentes
con los principios de dignidad, seguridad y voluntariedad.

Las acciones desarrolladas incluyeron la gestion de casos en la ruta individual de retornos,
reubicacién e integracién local; la implementacidn territorial priorizada de la Estrategia Catatumbo
conforme al Decreto 0274 del 11 de marzo de 2025; la asistencia técnica para la formulacién,
aprobacion e implementacion de planes comunitarios de retorno o reubicacion; la implementacion
del Protocolo de Retorno y Reubicacion para comunidades étnicas; la gestion para la
implementacion de los Esquemas Especiales de Acompafiamiento Familiar; y el fortalecimiento de
los sistemas de informacion como eje transversal de la gestién misional.

Tabla 21.
Resultados de la ruta individual de retornos, reubicacion e integracion local - Vigencia 2025
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Indicador Resultado
Solicitudes recibidas 2.873
Solicitudes aprobadas 1.080
Porcentaje de efectividad 37 %
Hogares viabilizados 1.367
Apoyos a la sostenibilidad pagados 3.428
Procesos de retorno o reubicacién 117
Procesos de integracién local 963

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

Estrategia Catatumbo - Resultados financieros

Tabla 22.
Apoyos econdémicos otorgados en el marco de la Estrategia Catatumbo - Vigencia 2025:
Concepto Valor ($)
Apoyos para transporte y traslado de enseres (117) 249.912.000
Apoyos a la sostenibilidad pagados (963) 1.192.194.000
Apoyos a la sostenibilidad en tramite (117) 144.846.000

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones / SAAH.

Acompaifamiento a procesos comunitarios de retorno o reubicacion:

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Retornos y Reubicaciones brindé asistencia técnica a las
entidades territoriales y a las comunidades que solicitaron acompafiamiento al retorno o la
reubicacidn, orientada a la planeacion, formulacidn y concertacién de los planes comunitarios, asi
como a su presentacion y aprobaciéon en los Comités Territoriales de Justicia Transicional.

Como resultado de este proceso, se logro la formulacién y aprobacion de 37 planes comunitarios
de retorno o reubicacién, correspondientes a comunidades étnicas y no étnicas en diferentes
regiones del pais.
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Tabla 23.
Planes comunitarios de retorno o reubicacion formulados y aprobados en CTJT - Ruta
comunitaria étnica y no étnica

No. Magdalena DEPARTAMENTO MUNICIPIO COMUNIDAD
1 MAGDALENA MAGDALENA CIENAGA La cristalina
2 EJE CAFETERO RISARALDA APIA Comun'qad Irfd'gena
Siorodé
Consejo Comunitario
3 CAUCA CAUCA GUACHENE Comunidad negra de
Pilamo El Palenque
CABILDO NASA FXI'W
4 PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO ASis KSXA'W WALA LA
LIBERTAD
META Y LLANOS , . ,
5 ORIENTALES META MAPIRIPAN CANO JABON
6 BOLIVAR BOLIVAR MORALES Conformidad 2
7 BOLIVAR BOLIVAR MORALES Conformidad 1
8 BOLIVAR BOLIVAR MORALES Conformidad 3
META Y LLANOS
9 ORIENTALES CASANARE VILLANUEVA Afrouncas
, KIWNAS NASA ALTO
10 PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO ASIS LORENZO
11 NARINO NARINO SAN ANDRES DE TUMACO Alto Jagua
. . , Bajo Jagua - Bajo
12 NARINO NARINO SAN ANDRES DE TUMACO
Frontera.
13 NARIRO NARINO SAMANIEGO Resguardo Indigena La
Montafa
14 EJE CAFETERO CALDAS ANSERMA Resguardo Dachijoma
Consejo Comunitario de
15 CHOCO CHOCO CARMEN DEL DARIEN Comunidades Negras de

Bocas de Chicao
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No. Magdalena DEPARTAMENTO MUNICIPIO COMUNIDAD
Consejo Comunitario de
16 CHOCO CHOCO CARMEN DEL DARIEN Comunidades Negras de
La Grande
Resguardo Indigena
17 CHOCO CHOCO UNGUIA Dobida Dogibi
Comunidad Eyakera
18 URABA ANTIOQUIA NECOCLI Resguardo Indigena el
Volao
19 MAGDALENA MAGDALENA CHIBOLO Pueblo Nuevo
20 SANTANDER SANTANDER BARRANCABERMEJA 22 DE MARZO
21 SANTANDER SANTANDER BARRANCABERMEJA Caminos de San
Silvestre
META Y LLANOS
22 ORIENTALES SANTANDER PUERTO WILCHES El Guayabo
META Y LLANOS )
23 ORIENTALES CASANARE PAZ DE ARIPORO Orvipaz
24 VALLE DEL CAUCA | VALLE DEL CAUCA TORO LA FLORESTA
META Y LLANOS Sonrisas de Luz y
25 ORIENTALES CASANARE HATO COROZAL Esperanza
META Y LLANOS .
26 ORIENTALES META EL CASTILLO Vereda Miravalles
META Y LLANOS Vereda San Luis de
27 ORIENTALES META EL CASTILLO Yamanes
META Y LLANOS
28 ORIENTALES META EL CASTILLO Vereda El Encanto
META Y LLANOS )
29 ORIENTALES META EL CASTILLO Vereda La Cima
META Y LLANOS .
30 ORIENTALES META EL CASTILLO Vereda La Argelia
31 CAQUETA HUILA HUILA NEIVA Falla Bernal
32 MAGDALENA MAGDALENA CIENAGA Comunidad La Isabel
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No. Magdalena DEPARTAMENTO MUNICIPIO COMUNIDAD
33 PUTUMAYO PUTUMAYO PUERTO CAICEDO Resguardo San Andres -
Las Vegas - Villa Unidn
Consejo Comunitario La
34 NARINO NARINO LA TOLA Esperanza del Rio La
Tola
META Y LLANOS .
35 ORIENTALES CASANARE OROCUE Ormado
META Y LLANOS .
36 ORIENTALES CASANARE NUNCH{A Ecos de Paz
i N
37 CAUCA CAUCA GUAPI Comunidad de Nuevo
San Jose
NORTE DE NORTE DE . i
38 SANTANDER SANTANDER HACARI Castrillon
NORTE DE NORTE DE .
39 SANTANDER SANTANDER HACARI Aguablanca
CESAR - LA ,
40 COMIRA CESAR LA JAGUA DE IBIRICO La Palmita
CONSEJO COMUNITARIO
41 ANTIOQUIA ANTIOQUIA URRAO POR LA IDENTIDAD
CULTURAL DE MANDE
Corregimientos del
42 SANTANDER SANTANDER SURATA Turbay, Cachiri, y el
Mohan
43 SANTANDER SANTANDER CERRITO Zona Rural
44 ANTIOQUIA ANTIOQUIA EL CARMEN DE VIBORAL Santa Inés
45 ANTIOQUIA ANTIOQUIA SAN JUAN DE URABA Resguardo Indigena Los
Almendros
46 VALLE DEL CAUCA | VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA Comunidad Negra Del
Bajo Calima
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No. Magdalena DEPARTAMENTO MUNICIPIO COMUNIDAD
Wounaan Resguardo De
47 VALLE DEL CAUCA VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA Santa Rosa De
Guayacan

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

De igual manera, se reporta que 11 comunidades culminaron el proceso de acompafiamiento,
logrando la aprobacién e implementacion del 100 % de su plan de retorno o reubicacion,
evidenciando avances efectivos hacia la estabilizacion territorial.

Tabla 24.
Planes comunitarios de retorno o reubicacion aprobados e implementados al 100 %
Direccion L .
No. Territorial Departamento Municipio Comunidad
1 Narifio Narifio Samaniego Portal de Samaniego
2 Atlantico Atlantico Palmar de Villa Nery
Varela
3 Meta_ y Llanos Meta Puerto Gaitan Alto Tillava
Orientales
4 Me“’? y Llanos Casanare Orocué Asovioro
Orientales
5 Putumayo Putumayo Coldn Las Américas y Samper
. . , Familias beneficiarias
6 Eje Cafetero Risaralda Apia Programa FEST
7 Antioquia Antioquia Alejandria La Pava
8 Antioquia Antioquia Jericd Las Playas
9 Antioquia Antioquia La Unién Mesopotamia
10 Norte de Santander Norte de Hacari Los Cedros
y Arauca Santander
Norte de Santander Norte de ,
11 Hacari Locutama
y Arauca Santander

Fuente: Direccion de Reparacion — Grupo de Retornos y Reubicaciones.

Esquemas Especiales de Acompaifamiento Familiar (EEAF)

En el marco de la implementacion del CONPES 4031 de 2021 y como parte de la estrategia
institucional para el fortalecimiento de soluciones duraderas a nivel familiar, durante la vigencia
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2025 el Grupo de Retornos y Reubicaciones avanzé en la estructuracion e implementacion de los
Esquemas Especiales de Acompanamiento Familiar (EEAF), orientados a brindar acompafamiento
integral a hogares victimas del desplazamiento forzado que se encuentran en procesos de retorno,
reubicacidn o integracién local.

Como resultado de este proceso, el 12 de noviembre de 2025 se suscribio el Convenio
Interadministrativo No. 2544 de 2025 con la Alianza Colombiana de Instituciones Publicas de
Educacion Superior — Red SUMMA, por un valor total de VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS
PESOS M/CTE ($24.861.648.666). Este convenio tiene como objetivo la implementacion de dos
mil (2.000) Esquemas Especiales de Acompafiamiento Familiar (EEAF) dirigidos a personas
victimas de desplazamiento forzado en el territorio nacional.

La implementacion de los EEAF contempla, de manera prioritaria, la atencion de hogares ubicados
en municipios focalizados de la regién del Catatumbo, en concordancia con lo dispuesto en el
Decreto de Emergencia No. 0274 del 11 de marzo de 2025, sin perjuicio de su alcance nacional.
La focalizacidén territorial de los hogares beneficiarios se encuentra definida en los instrumentos
técnicos correspondientes, los cuales permiten orientar la planeacidn operativa y la ejecucién del
esquema conforme a los criterios de priorizacion establecidos.

Durante la vigencia 2025, la gestion asociada a los EEAF se concentrd principalmente en la
estructuracidon técnica, juridica, administrativa y contractual del esquema, asi como en la
definicion de los lineamientos operativos para su implementacién. En razén a la fecha de
suscripcion del convenio, la ejecucidon operativa de los EEAF se proyecta de manera predominante
para la vigencia 2026, constituyéndose este componente en uno de los ejes estratégicos de mayor
relevancia para el siguiente periodo.

En este contexto, uno de los principales retos para la vigencia 2026 sera la suscripcion de un
nuevo convenio interadministrativo que permita dar continuidad a la implementacion de los
Esquemas Especiales de Acompafiamiento Familiar durante el primer trimestre del afio, con el fin
de garantizar la oportunidad en la ejecucion, el cumplimiento de las metas establecidas en el
CONPES 4031 de 2021 y la sostenibilidad del acompafiamiento a los hogares victimas del
desplazamiento forzado.
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Esquemas Especiales de Acompafiamiento Comunitario (EEAC)

En el marco de la implementacion del CONPES 4031 de 2021, el Grupo de Retornos y
Reubicaciones avanzé durante la vigencia 2025 en la planeacion, estructuracion e implementacién
de los Esquemas Especiales de Acompafiamiento Comunitario como instrumento estratégico para

fortalecer la sostenibilidad de los procesos de retorno y reubicacién.

Tabla 25.
Metas y presupuesto de Esquemas Especiales de Acompafamiento Comunitario — CONPES 4031

. Presupuesto Origen del
BT SR estimado ($) indicador

EEAC en planes de retorno y 300 13.560.000.000 CONPES 4031

reubicacidén no étnicos
EEAC en planes de retorno y 100 4.885.999.930 CONPES 4031
reubicacidén étnicos

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

Tabla 26.
Avance de metas EEAC
Origen del
Meta Avance Rezago indicador
EEAC no étnicos 44 256 CONPES 4031
EEAC étnicos 16 84 CONPES 4031

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

La ejecucién de los EEAC presentd avances parciales frente a las metas establecidas, situacién
explicada principalmente por los tiempos de estructuracion precontractual, la articulacién

interinstitucional requerida para la ejecucién de las distintas lineas de inversidn y las condiciones

administrativas y territoriales de los contextos de intervencion.
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Tabla 27.
Lineas de inversion priorizadas para EEAC
Linea de inversion gy Estado LT L
responsable contrato
Infraestructura social y comunitaria Grupo RyR En ejecucién Convenio 2654
Dotacién de mobiliario DGI En ejecucion Selecqon
abreviada
Insumos y herramientas agropecuarias Grupo RyR En ejecucion Convenio 2654
Proyectos agropecuarios Grupo RyR En estructuracién Convenio
Dotacion tecnoldgica Grupo RyR En ejecucion Convenio 2654
Implementos de salud Grupo RyR En estructuracion Convenio
Cultura, recreacién y deporte Grupo RyR En estructuracién Convenio

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

En términos de planeacidn operativa, se realizo la focalizacion de 1.340 acciones correspondientes
a planes de retorno y reubicacion, de las cuales 177 aportan directamente al cumplimiento del
Plan Marco de Implementacion.

A partir de la estrategia de socializacion de la oferta institucional, se cuenta con 782 acciones con
carta de intencién para iniciar formulacién, lo cual constituye una base estratégica para acelerar
la ejecucion en la siguiente vigencia. De estas acciones, se aprobaron misionalmente 60 esquemas
en la linea de dotacion con mobiliario, de los cuales 32 fueron entregados y 28 se encuentran en
proceso de coordinacién para su entrega.

Seguimiento a EEAC - vigencias 2019-2025

Con el fin de fortalecer la sostenibilidad de los Esquemas Especiales de Acompafiamiento
Comunitario, se adelantd el seguimiento a los proyectos implementados entre las vigencias 2019
y 2025, a partir de la informacion registrada en la plataforma SIGESPLAN.
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Tabla 28.
Seguimiento a EEAC vigencias 2019-2025
Descripcion Cantidad
EEAC identificados 1.577
EEAC clasificados como criticos 205
EEAC criticos solucionados 165mos
EEAC entregados 2019-2025 1.372
EEAC solucionados 983
EEAC con implementacidon incompleta 389

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

Este ejercicio permitié identificar avances en la atencidon de rezagos histéricos, asi como la
necesidad de fortalecer el seguimiento técnico y la corresponsabilidad territorial para lograr la
implementacién completa de los esquemas.

Gestion juridica como soporte estratégico:

Durante la vigencia 2025, el componente juridico del Grupo de Retornos y Reubicaciones se
consolidé como un soporte transversal para la toma de decisiones y el aseguramiento juridico de
las actuaciones institucionales, fortaleciendo la coherencia normativa y la capacidad de respuesta
de la entidad frente a requerimientos judiciales, administrativos y de control.

Tabla 29.
Resultados de la gestion juridica — Vigencia 2025

Tipo de actuacion Cantidad

Acciones constitucionales cerradas 183
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Peticiones atendidas 945
Requerimientos de 6rganos de control 409
Requerimientos de restitucion de tierras 272

Fuente: Direccion de Reparacion - Grupo de Retornos y Reubicaciones.

De manera complementaria, el Grupo participé activamente en los procesos de reglamentacion de
los Decretos 4633 y 4635 de 2011 y en la construccion de propuestas técnicas para la
reglamentacion de la Ley 2421 de 2024, fortaleciendo la seguridad juridica de los procesos de
retorno, reubicacidn e integracion local.

Gestion estratégica de los sistemas de informacion:

Con corte al 30 de diciembre, de la vigencia 2025 se avanzdé de manera significativa en el
fortalecimiento de los sistemas de informacién del Grupo de Retornos y Reubicaciones como
habilitadores estratégicos de la planeacién, el seguimiento y la toma de decisiones. En articulacién
con la Oficina de Tecnologias de la Informacion, se continué el desarrollo de una herramienta
informatica especifica para el grupo, priorizando funcionalidades asociadas a la ruta comunitaria
y fortaleciendo la trazabilidad documental, el analisis de informacién y la generacién de reportes.

De manera complementaria, se fortalecio el uso de tableros de control en Power BI, se avanzoé en
la depuracion y organizacion de informacion en MAARIV y se consolidd el reporte institucional a
través del equipo de Control y Seguimiento para su integracion en la SRNI, mejorando la
coherencia y oportunidad de la informacion reportada.

Retos 2026

e Culminar entrega de esquemas comunitarios pendientes y adjudicar nuevos contratos.
e Fortalecer contrapartidas territoriales en infraestructura social y comunitaria.
e Consolidar seguimiento integral a EEAF y EEAC para cumplir metas CONPES 4031.
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4.4 Grupo de Enfoque Psicosocial

Durante 2025, el Grupo de Enfoque Psicosocial garantizo la atencién integral a victimas mediante
acompafiamiento en procesos de busqueda y entrega digna, beneficiando a mas de 1.473
familiares y 442 victimas directas. Se brindd atencion psicosocial a 24.794 victimas en
modalidades grupales e individuales, incluyendo la estrategia Renace para mujeres victimas de
violencia sexual.

En rehabilitacidn colectiva, se impactaron 331 sujetos con 793 actividades, logrando el cierre total
en 13 sujetos. Ademas, se gestionaron 2.409 casos TDA, fortaleciendo la ruta de apoyo para
victimas con discapacidad.

Acompaifiamiento psicosocial en procesos de Busqueda Y entregas dignas

En el afio 2025 se garantizd se realiz6 acompafiamiento psicosocial a 1.473 familiares de 442
victimas directas de desaparicion forzada y homicidio en todo el territorio nacional.

Se realiz6 acompafiamiento psicosocial en procesos de Busqueda, localizacion, recuperacion e
identificacion de cadaveres a 475 familiares de 310 Victimas directas de desaparicion forzada vy
homicidio en todo el territorio nacional.

Se garantizé la participacién efectiva en los procesos de entrega Digna 950 familiares de 258
victimas directas de desaparicién forzada y homicidio en todo el territorio nacional.

Se garantizé la participacién efectiva en los procesos de Blsqueda 865 familiares de 184 victimas
directas de desaparicion forzada y homicidio en todo el territorio nacional.

Las acciones ejecutadas estuvieron orientadas a proporcionar herramientas de contencién
emocional que permiten la elaboracion de momentos de alto impacto emocional, asi como la
creacion de espacios para el desarrollo de ritos y homenajes a la memoria, de acuerdo con cada
costumbre. El acompafiamiento psicosocial ha facilitado la realizacién de acciones de memoria
para las victimas de desaparicion forzada, generando un espacio reparador en el que se ha
dignificado la verdad y el buen nombre de las victimas del conflicto armado.

Medida de rehabilitaciéon Individual

Durante la vigencia 2025, un total de 24.794 victimas del conflicto armado recibieron atencion
psicosocial a través de la Estrategia de Recuperacion Emocional, en sus modalidades grupal e
individual. Esta atencién permitié fortalecer las capacidades individuales y colectivas para la
mitigacién de los danos psicosociales derivados de los hechos de violencia, asi como el
reconocimiento y activacion de recursos de afrontamiento y redes de apoyo, contribuyendo a los
procesos de recuperacion emocional y rehabilitacidon psicosocial de las victimas.
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Como un logro estratégico de la vigencia, se consolidd la implementacion de la atencion psicosocial
en contextos urbanos con alta concentracion de victimas, asi como en zonas rurales, apartadas y
de dificil acceso, mediante la implementacién de la estrategia no presencial, lo que amplié la
cobertura, redujo barreras geograficas y garantizo el acceso efectivo a la medida de rehabilitacion.
De manera destacada, durante 2025 se impulsé la implementacién temprana de la Estrategia de
Recuperacion Emocional Renace, dirigida a mujeres victimas de delitos contra la libertad y la
integridad sexual, como una accion prioritaria que responde al enfoque de género y a la atencién
diferenciada de violencias basadas en género, reconociendo las particularidades del dafio
psicosocial asociado a este tipo de hechos victimizantes.

Asimismo, se resalta la articulacidn interinstitucional y comunitaria a nivel territorial y nacional,
desarrollada con colectivos, comunidades, instituciones educativas y juntas de accion comunal, la
cual facilitd el acceso de las victimas a la medida de rehabilitacion individual, fortaleciendo la
corresponsabilidad territorial y la apropiacion comunitaria de los procesos de atencidn psicosocial.

La medida de rehabilitacidon psicosocial se materializé durante la vigencia 2025 a través de los
equipos territoriales en las veinte (20) Direcciones Territoriales del pais, incluyendo los Centros
Regionales de Atencion a Victimas (CRAV). En cada territorio, equipos interdisciplinarios
conformados por Psicélogos y Trabajadores Sociales abordaron los impactos psicosociales a nivel
individual, familiar y comunitario, desarrollando procesos orientados a mitigar el sufrimiento
emocional y favorecer la recuperacion frente a las diversas manifestaciones del dafio derivado del
conflicto armado.

Las 24.794 victimas atendidas participaron en los protocolos de atencidn psicosocial:

e La cuerda que nos une (nifios y nifias de 6 a 12 afios).

e Rotando la vida (adolescentes de 13 a 17 afios).

e Tejiendo saberes (personas adultas con pertenencia étnica).
e Hilando (personas adultas).

e Renace (mujeres adultas).

e ILLA (atencion individual presencial y no presencial).

e Raices (atencion a victimas en el exterior).

La implementacion de estos protocolos garantizé la materializacion del enfoque diferencial, de
género, de accion sin dano, de enforque étnico y de derechos, reconociendo las particularidades
etarias, étnicas, de género y contextuales de las victimas, en coherencia con los principios de la
politica publica de atencion y reparacién integral.

Finalmente, durante la vigencia se abord6 la atencion psicosocial de victimas en el marco del
cumplimiento de la Ley y de las sentencias proferidas por las diferentes Cortes, las cuales
establecen nuevas responsabilidades institucionales a nivel nacional y territorial. Esto implicé la
coordinacion interinstitucional, seguimiento y respuesta inmediata a los planes de atencion
psicosocial, fortaleciendo la capacidad institucional para dar cumplimiento a los mandatos
judiciales y garantizar los derechos de las victimas.
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Proceso Toma de Decisiones con Apoyo — TDA:

e Se realizé contacto efectivo con 2.409 VcD y su red de apoyo.

e Se realizd aplicacion del IVA a 2.385 VcD y su red de apoyo.

e Fueron solucionados 61 casos con diferentes estados (Cobrado, Codecisién, Discapacidad
Fisica, Ley 1996 aprobado por equipo juridico, VcD Fallecido, VcD Menor de edad,
Superacién de los 40 SMMLV por hechos directos)

e No se logré contacto efectivo con 44 VcD y/o su red de apoyo.

Se logrod revisar el 100% de casos de VcD escaladas por el Sistema de Gestidn para Victimas
durante el afio 2025, con el objetivo de identificar la viabilidad de aplicacion del Instrumento de
Valoracion de Apoyos - IVA.

Durante la vigencia 2025 se realizd acompafiamiento psicosocial a 1.473 familiares de 442
victimas directas de desaparicion forzada y homicidio en todo el territorio nacional

e Se realizd acompafiamiento psicosocial en procesos de BuUsqueda, localizacion,
recuperacion e identificacion de cadaveres a 475 familiares de 310 Victimas directas de
desaparicidon forzada y homicidio en todo el territorio nacional.

e Se garantizo la participacion efectiva en los procesos de entrega Digna 950 familiares de
258 victimas directas de desaparicion forzada y homicidio en todo el territorio nacional.

e Se garantizd la participacion efectiva en los procesos de Busqueda 865 familiares de 184
victimas directas de desaparicion forzada y homicidio en todo el territorio nacional.

Medida de rehabilitacion colectiva:

En el caso de la medida de rehabilitacién colectiva, durante la presente vigencia se impacté a 334
sujetos de reparacion colectiva con la realizacién de 792 actividades en todo el territorio nacional,
tanto en comunidades y pueblos étnicos (519), comunidades campesinas y barriales (241) v,
organizaciones y grupos (83).

Este logro se llevd a cabo atendiendo las diferentes fases del proceso, por una parte, a través del
acompanamiento psicosocial en las fases de la ruta colectiva (alistamiento, caracterizacion /
diagnéstico y disefio y formulacién de PIRC) a 181 sujetos colectivos mediante 272 actividades de
estas fases. Por otra parte, en el marco de la fase de implementacién, se logré ejecutar 519
actividades en 150 sujetos que cuentan con la medida de rehabilitacidén en los planes de reparacion
colectiva.

Es importante destacar que con el desarrollo de estas actividades se logré concluir con la
implementacion de la medida de rehabilitacion de manera total en 13 sujetos de reparacion
colectiva, los cuales se enumeran a continuacion:

1. Corregimiento Puerto Lopez: Consejos Comunitarios de Villagrande, Chaparrosa Y Nueva
Esperanza.

2. Corregimiento Altamira.

3. Fraguas.

4. IPC.

5. Zipacoa.
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6. Comunidad De Puerto Torres.

7. Consejo Comunitario Renacer Negro.

8. Comunidad Afro De Bellavista.

9. La Comunidad Del Cabildo Indigena Mayor De Tarapaca- Cimtar.

10. Consejo Comunitario Alto Mira Y Frontera.

11. Cabildo Awa La Cabafa.

12. Cabildo Indigena Tenteya.

13. Libano.

Otro aspecto a resaltar, fue la articulacion realizada por parte del Grupo de Enfoque Psicosocial
con el Ministerio de Salud de Proteccion Social, quienes como corresponsables en la
implementacién de la medida de rehabilitacién colectiva para comunidades y pueblos étnicos,
apoyaron la implementacion de 16 acciones en 9 sujetos de reparacion colectiva en los
departamentos de Bolivar, Cauca y Cesar-Guajira; esta articulacidon permite avanzar en la
ejecucion de los compromisos de la medida de rehabilitacion en los planes de reparacion colectiva
y se proyecta continuar con la estrategia para las préximas vigencias.

Retos 2026

Implementacion de acompafamiento psicosocial en procesos de biisqueda y entregas
dignas, medidas de rehabilitacién individual y colectiva, y apoyo en toma de
decisiones con enfoque diferencial:

e Fortalecer seguimiento y evaluacidn de resultados psicosociales en todos los niveles.

e Unificar metodologias de acompafiamiento en el Sistema Nacional de Busqueda.

e Avanzar en implementacién y cierre de medidas de rehabilitacion colectiva.

Acompainamiento psicosocial en procesos de Blisqueda Y entregas dignas:

Humanizar los procesos de busqueda y entregas dignas, mediante un acompafnamiento psicosocial
integral y continuo que garantice contencidn emocional, autocuidado y trato digno a las familias
en todas las fases, reduciendo la revictimizacion y fortaleciendo la confianza institucional.
Presentar, unificar y armonizar metodologias de acompafiamiento psicosocial e en el Sistema
Nacional de Busqueda (SNB), fortaleciendo la articulacién interinstitucional y la participacién de
los familiares, para asegurar intervenciones coherentes, complementarias y con enfoque
diferencial y territorial

Medida de rehabilitacion individual:

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacidon de los resultados psicosociales de la
medida de rehabilitacién, asi como la articulacién efectiva entre los niveles nacional y territorial y
con otras entidades del Sistema, con el fin de garantizar respuestas oportunas, integrales y
coherentes frente a las obligaciones normativas, judiciales y de politica publica en materia de
atencion a victimas.

TDA:
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Revisar en articulacion con la Subdireccidon de Reparacion Individual, la capacidad de gestion de
casos TDA, de acuerdo con el aumento de solicitudes escaladas SGV en el Ultimo mes de la vigencia
2025 y una ruta de trabajo que permita hacer frente a esta demanda.

Medida de rehabilitacion colectiva:

Acompaniar a todos los sujetos de reparacion colectiva que sean focalizados por la subdireccion de
reparacion colectiva para el avance en las fases de ruta para la vigencia 2026.

Continuar con la implementaciéon de las acciones de rehabilitacién colectiva, aprobadas en los
planes integrales de reparacion colectiva, llevando a un avance significativo y en algunos casos al
cierre total de la medida de rehabilitacion.

4.5 Grupo Administrador del Fondo de Reparacién a Victimas

En el marco de la accidon estratégica relacionada con la gestion integral de bienes administrados
por el Fondo en cuanto a la recepcidn, inspeccion, mantenimiento, conservacion vy
comunicaciones, necesarias para la correcta disposicién, mantenimiento y conservacion de los
bienes administrados por el Fondo para la Reparacion de las Victimas. Se resaltan los siguientes
resultados:

e 410 inmuebles recibidos en articulacién con Fiscalia, fortaleciendo inventario nacional.
e Venta historica de 40 bienes por $56.000 millones (6.110 hectareas).

e Suscripcion de acuerdos de pago por $2.378 millones en 2025.

e Contratos de arrendamiento que generan ingresos mensuales por $378 millones.

e Transferencia de recursos por $490 millones de sociedad Ciprés al FRV.

e 10.582 pagos parciales de indemnizacién judicial por $262.056 millones.

e Asistencia técnica en audiencias de seguimiento de Justicia y Paz.

Administracion de Bienes

Durante la vigencia 2025, el equipo de Administracién de Bienes fortalecié la gestidn integral
de los activos mediante una articulacién efectiva con la Fiscalia General de la Nacién, lo que
permitié la recepcidon de 410 inmuebles a nivel nacional, ampliando de manera significativa el
inventario administrado. Adicionalmente, se desarrollaron metodologias para la transferencia
de activos de la SAE, orientadas a estandarizar procesos y mejorar la eficiencia administrativa
y la trazabilidad, esto conllevo a la trasferencia efectiva de inmuebles que cumplian con los
requisitos

En el componente financiero, se logré la suscripcidon de acuerdos de pago por $2.378.271.127,
asi como la celebracidn de contratos de arrendamiento que generan ingresos mensuales por
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$378.921.025. Asimismo, se realizo la transferencia de recursos derivados de la administracion
de la sociedad Ciprés por $490 millones, reflejando una gestion orientada a la optimizacion de
los rendimientos econdmicos de los activos.

Comercializacién

Se concretd la operacion de comercializacidn mas relevante en la historia del Fondo para la
Reparacion de las Victimas, alcanzando un valor aproximado de $56.000.000.000 (cincuenta y
seis mil millones de pesos). Esta gestion incluyd la venta de 40 bienes inmuebles, que abarcan
cerca de 6.110 hectareas, representando un avance sin precedentes en la monetizacion de
activos. Los recursos obtenidos se destinaran a la liquidacion y pago de indemnizaciones
judiciales a las victimas del conflicto armado, en cumplimiento de las sentencias del proceso
de Justicia y Paz, fortaleciendo el compromiso institucional con la reparacion integral.

Se realizo la entrega anticipada a la Agencia Nacional de Tierras (ANT) de 91 predios, en el
marco de la ejecucion de los contratos interadministrativos FRV-ANT, los cuales representa una
entrega de 22.000 Ha (veintidés mil Hectareas) aproximadamente, las cuales van dirigidas a
la reforma rural integral agraria que se ejecuta en el territorio Nacional.

Indemnizacion

El Fondo para la Reparacion de las Victimas ordend durante la vigencia del afio 2025, 13.018
pagos parciales de indemnizaciéon judicial, de los cuales $247.874 millones de pesos
corresponden al componente de recursos del presupuesto general de la nacién y $31.630
corresponden a recursos propios del bloque central Bolivar de las Autodefensas Unidas de
Colombia.

De igual manera se asistieron a las audiencias de seguimiento convocadas por el juzgado de
ejecucion de sentencias de las salas de justicia y paz del territorio nacional, rindiendo un
informe técnico frente a las acciones relacionadas con el pago de las indemnizaciones judiciales.

Ejecucion Presupuestal:

Durante la vigencia 2025, el Fondo para la Reparacion de las Victimas adelantd la gestion
presupuestal con base en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), logrando una ejecucion
comprometida de $324.492.775.913,14, equivalente al 99,80% del presupuesto programado,
y una ejecucién pagada de $139.987.895.458,12, correspondiente al 43,14%. Se evidencié un
fortalecimiento significativo en el ritmo de ejecuciéon durante el segundo semestre del afio,
posterior al 9 de junio, como resultado de una mejora en la planeacién operativa y la
estructuracion de los procesos contractuales. La ejecucion en las etapas de obligacién y pago
estuvo condicionada por la disponibilidad de caja, particularmente por la no asignacién de
Programa Anual de Caja (PAC) en el mes de diciembre de 2025, pese a que durante toda la
vigencia se realizaron de manera oportuna las solicitudes mensuales de PAC y la radicacién de
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las cuentas por pagar ante el area financiera competente, sin que dichas solicitudes fueran
aprobadas ni giradas, situacion ajena al ambito de decision de la Direccion.

Retos 2026:

e Implementar metodologia para legalizacion de ocupaciones y optimizacion de
arrendamientos.

e Continuar la comercializacion de bienes rurales para contribuir a la Reforma Rural
Integral.

e Garantizar ejecucion y pago de indemnizaciones judiciales conforme a sentencias.

e Administracidon de Bienes: Para las siguientes vigencias, el principal reto consiste en
implementar una metodologia integral para la mitigacion y legalizacion de ocupaciones
no autorizadas, garantizando la proteccion del patrimonio administrado. De igual
forma, resulta prioritario avanzar en la revision y optimizacion de los contratos de
arrendamiento vigentes, con el fin de fortalecer la eficiencia, el cumplimiento
contractual y la sostenibilidad financiera.

e Comercializacion:

o Comercializar los bienes inmuebles susceptibles, aplicando la metodologia
Optima para su enajenacion mediante las diferentes modalidades y contratos
de comercializacion disponibles.

o Dar continuidad al proceso de comercializacién de bienes inmuebles rurales,
contribuyendo con la incorporacién de hectareas a la Reforma Rural Integral
Agraria que adelanta el gobierno nacional.

o Generar nuevos recursos provenientes del proceso de comercializacién, con el
fin de garantizar la continuidad en la ejecucién y el pago de indemnizaciones
con recursos propios a las victimas, en el marco de las sentencias proferidas
en el proceso de Justicia y Paz.

o Disefar e implementar nuevos procesos de comercializacion que permitan
optimizar los tiempos y dinamizar la gestion, generando cada vez mas recursos
destinados al pago de indemnizaciones judiciales a las victimas del conflicto
armado, conforme a lo establecido en las sentencias del proceso de Justicia y
Paz.

e Indemnizacion:

o Llevar a cabo las acciones de indemnizacion judicial ordenadas en las
sentencias de justicia y paz.

o Asistir a las audiencias de seguimiento convocadas por el juzgado de ejecucién
de sentencias.

o Llevar a cabo las jornadas de notificacién y pago de las indemnizaciones
ordenadas por el FRV.

e Ejecucion Presupuestal: De cara a los retos para la correcta ejecucién presupuestal en
vigencias posteriores, se plantea fortalecer la articulacién entre las areas misionales
mediante la implementacion de metodologias integrales de planeacion, coordinacion y
seguimiento, asi como el establecimiento de mecanismos de supervisiéon y control
oportuno de los procesos, que permitan optimizar los tiempos de ejecucién y garantizar
una mayor correspondencia entre el compromiso, la obligacién y el pago de los
recursos.
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5. Direccidn de Registro y Gestion de Informacion

Se resaltan los siguientes resultados:

e En este periodo en articulacidon con las Entidades del Ministerio Publico encargadas de la
toma de declaracion, se entregaron 45.093 FUD.

e Con corte al 30 de noviembre se realizd la inclusién de 492.453 de las cuales el 50,88%
son mujeres y el 49,07% son hombres.

e Teniendo en cuenta la emergencia social y humanitaria en la subregién del Catatumbo, se
brind6 una respuesta institucional oportuna y focalizada, dando prioridad a la valoracion
de estas declaraciones, lo que permitid la inclusidon de 124.357 personas, de los cuales el
50,13% son hombres, el 49,25% son mujeres y 714 personas con orientacion sexual e
identidad de género diverso, asi mismo, se realizd un visor de seguimiento y se expidieron
23 boletines, 7 especiales y 1 visor de Power BI, como seguimiento a la emergencia
humanitaria en el Catatumbo. https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/atencion-
humanitaria-catatumbo-2/.https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/atencion-
humanitaria-catatumbo-2/.

e Se concerté con la Jurisdiccidon Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de
Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) la qefinicién, validacion vy articulacidon de la
ruta especial para la inclusién en el Registro Unico de Victimas (RUV) de las victimas
acreditadas por la JEP y reconocidas por la UBPD, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 67 de la Ley 2421 de 2024.

e Se incluyeron 206 sujetos colectivos, de esos 172 étnicos y 34 no étnicos, se resalta un
analisis de los danos colectivos y de los patrones de violencia sistematica, tales como la
Comunidad Indigena del Asentamiento Ancestral de Barrulia, la Organizacién A Luchar, la
Comuna 13 de Medellin, la Organizacion ASOFAMPAZTIERRA y la Comunidad de la
Universidad de Narifio.

e Enlo corrido de la vigencia y con corte al 30 de noviembre de 2025, se han caracterizado
214.635 personas, en un trabajo articulado entre entidades territoriales y la SRNI,
utilizando el aplicativo Web que la SRNI dispone a los municipios, que permite la captura
de informacién dirigida a contribuir con las mediciones de Subsistencia Minima y de Goce
Efectivo de Derechos destacandose.


https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/atencion-humanitaria-catatumbo-2/
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/atencion-humanitaria-catatumbo-2/
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/atencion-humanitaria-catatumbo-2/
https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/atencion-humanitaria-catatumbo-2/
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Desde el Observatorio se han publicado 66 productos en el portal de Datos para la Paz,
se destacan 8 especiales enfocados en temas como: hechos que afectan a la nifiez,
eventos masivos, mujeres buscadoras, violencia sexual, personas con discapacidad,
derecho a la participacion y enfoque campesinado, conmemoraciones sobre pueblos
indigenas, veteranos de Fuerza Publica, eliminacion de la violencia contra la mujer, dia de
las victimas (9A) y dia del campesinado.

Se tramitaron 1.899 solicitudes relacionadas con casos CITREP y se actualizaron los datos
de 662.393 victimas del conflicto armado.

Se realizaron 4.388 asistencias técnicas en los trémites relacionados con la toma de la
declaracién, esta meta obedece al CONPES 4031 de 2021.

Se realizd la medicidon de superacion de situacién de vulnerabilidad a partir de la
informacién de Modelo Integrado de 7.928.690 victimas del conflicto armado, esta meta
obedece al CONPES 4031 de 2021.

Se dio respuesta a 75. 222 solicitudes a través del canal escrito y verbal y se han
implementados instrumentos de seguimiento mediante tableros de seguimiento en

Power BI, lo cual, permite la visualizacién en tiempo real del avance operativo, el
mejoramiento de los tiempos de respuesta y la toma de decisiones estratégicas

basadas en datos.

Se participd en la campafia dirigida por la Oficina Asesora Juridica “Yo tramito sin
Tramitadores”, dirigida a diferentes actores tales como enlaces de victimas, Ministerio
Pablico, enlaces de victimas, funcionarios y contratistas, entre otros, llegando a mas 12
Direcciones Territoriales diferentes, concientizando sobre los impactos y consecuencias
administrativas y penales de dar informacion falsa para ingresar al RUV.
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e Se avanzo con la eIaboraciQn de conceptos y lineamientos que impactan los criterios de
valoracién para el Registro Unico de Victimas como el ingreso de personas migrantes que
han sufrido hechos victimizantes, sin exigir que tengan su situacion migratoria
regularizada en el pais, asi como el concepto de violencia intrafamiliar con ocasion del
conflicto armado conforme a la sentencia T-434 de 2024 y las obligaciones establecidas a
la DRGI en el proceso de implementacion de la ley 2421 de 2024.

e Se avanzd en la transversalizacion del campesinado en la ruta de atencidn, asistencia y
reparacion a través de la creacion de la mesa técnica interna para asuntos del
campesinado, reconociendo como lo sefiala la Ley 2421 de 2024 su dimensién de enfoque
diferencial, sujeto de proteccidon constitucional y sujeto colectivo victima del conflicto
armado. Es asi como desde el 19 de octubre de 2024 al 30 de noviembre de 2025, en el
RUV se identifican 196.878 victimas que se auto reconocen como campesinos.

e Durante la vigencia se realizaron acciones de articulacion interinstitucional, revision juridica y ajuste
técnico del Formato Unico de Declaraciéon —-FUD- para el fortalecimiento del Registro Unico de Victimas
(RUV), que incluyeron la definicién del contenido y variables del anexo 11 del FUD Individual en
articulacion con la Unidad de Restitucién de Tierras (URT), se destaca la inclusién de la variable “Persona
cuidadora” en atencién al CONPES 4143 de 2025.

Retos 2026

e Consolidar la continuidad y madurez de los desarrollos tecnoldgicos estratégicos, en
especial la APP Toma en Linea, el Nuevo RUV y los moédulos de apoyo a la valoracion y
proyeccién de actos administrativos, garantizando pruebas funcionales oportunas, salida
a produccién planificada y articulaciéon efectiva con el Ministerio Publico y las areas
técnicas.

e Fortalecer el acompafiamiento técnico permanente en las mesas de trabajo
interinstitucionales y misionales, asegurando el cumplimiento de los cronogramas
definidos para la implementacién del Nuevo RUV y sus diferentes moédulos y formatos.

e Definir y adoptar parametros juridicos claros que habiliten la intervencion institucional en
los casos de pérdida de expediente, permitiendo la reconstruccion del tramite
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administrativo y la garantia efectiva de los derechos de las victimas conforme a los marcos
normativos vigentes.

Fortalecer la capacidad institucional para la atencién de eventos masivos y situaciones
excepcionales, mediante la definicion de protocolos, el refuerzo de capacidades técnicas y
la articulacion interinstitucional que asegure respuestas oportunas, diferenciales e
integrales.

Formalizar, socializar e implementar definiciones, lineamientos y rutas de atencion clave
(confinamiento, Via Judicial, JEP, UBPD y Ley 2421 de 2024), garantizando coherencia
normativa, seguridad juridica y uniformidad en la atencién a las victimas, asi como la
creacién del Registro Unico de Mujeres Buscadoras.

Completar y estabilizar la interoperabilidad entre las herramientas de gestion institucional,
reduciendo reprocesos, tiempos de respuesta y afectaciones al cumplimiento de los
indicadores misionales, en articulacidon con la SRNI y la OTI.

Mitigar los impactos derivados de las demoras en los procesos de contratacion y la alta
rotacién de personal, mediante estrategias de planeacién del talento humano, formacién
continua, estandarizacion de procedimientos y fortalecimiento de la gestion del
conocimiento.

Avanzar con la articulacion territorial, en el reconocimiento efectivo del campesinado
victima del conflicto armado y en el fortalecimiento de la Mesa Técnica Interna y la
implementaciéon del procedimiento de transversalizacion en coordinaciéon con las areas
competentes.

Garantizar una transicién ordenada entre versiones de formatos y herramientas (FUD V2-
V3, formatos individuales, masivos y colectivos), incorporando pilotos, socializacion,
formacién y acompafiamiento continuo a los actores internos y externos.
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5.1 Subdireccion de Valoracion y Registro

La subdireccion de Valoracion, en el marco de sus competencias y funciones misionales, se permite
informar las acciones mas relevantes adelantadas durante el periodo de gestion correspondiente
al afio 2025, en cumplimiento de los lineamientos normativos, técnicos y estratégicos establecidos
por la UARIV:

En este periodo en articulacion con las Entidades del Ministerio Publico encargadas de la
toma de declaracién, se entregaron 45.093 FUD.

En relacidén con las asistencias técnicas, como la Toma en linea, se adelantaron diversas
actividades cuyo proposito fue brindar apoyo permanente a las oficinas del Ministerio
Publico y Consulados, a treves de 1.784 actualizaciones de usuarios, 596 creaciones de
usuarios y 3479 asistencias técnicas.

Optimizacion de la asignacién de valoraciones, mediante la redistribucidon técnica de
cargas de trabajo con criterios objetivos basados en los hechos victimizantes, la fecha de
declaracion, asi como el tiempo y lugar de ocurrencia, lo que permitié mejorar la eficiencia
operativa y reducir los tiempos de valoracion.

Ampliacion de la capacidad operativa del equipo de valoracion, orientada a garantizar el
cumplimiento de los términos legales frente al incremento sostenido en la radicacion de
declaraciones durante la vigencia.

Implementaciéon de una estrategia de contingencia para la atencidon de la emergencia
social y humanitaria en la subregion del Catatumbo, asegurando una respuesta
institucional oportuna y focalizada.

Se llevaron a cabo tareas de depuracion, actualizacidén y correccidn de la informacion en
3,743 declaraciones bajo la Ley 387 de 1997 y de 4.795 casos relacionados con los marcos
normativos de la Ley 418 de 1997 y el Decreto 1290 de 2008.

Teniendo en cuenta el plan operativo proyectado para el 2025 correspondiente a 126.822
personas, se dio cumplimiento al indicador de implementaciéon con un total de 165.882
personas valoradas.

Frente a lo anterior se evidencia un avance del cumplimiento de 130%, cifra que supera
lo proyectado dada la emergencia ocurrida en la subregién del Catatumbo que afecté a
mas de 60.000 personas.

Asi mismo el procedimiento adelanto otras actividades, como la Normalizacion de personas
en las declaraciones de tipo masivo rendidas bajo el marco normativo de la Ley 387 de
1997, en la cual se adelanto la normalizacién de 118 declaraciones con un total de 86404
personas, de las cuales se actualizaron en el sistema un total de 15833 personas.
Incorporacién, cualificacion y retroalimentacién de personal para la garantizar la
valoracién en términos y la valoracidon de casos emblematicos.

Construccion concepto técnico para incorporacién de delitos contra los recursos naturales
y el medio ambiente al procedimiento de valoracidén de sujetos colectivos

Concertar con la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de
Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) la definicidn, validaciéon y articulacién de la
ruta especial creada por esta Subdireccién para la inclusién en el Registro Unico de
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Victimas (RUV) de las victimas acreditadas por la JEP y reconocidas por la UBPD, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 67 de la Ley 2421 de 2024.

Articulacién con la Cancilleria y ANDJE en la atencién a las victimas reconocidas por el
SIDH.

Brindar jornadas de formacién a las victimas como a las diferentes areas misionales,
Direcciones Territoriales y Ministerio Publico sobre el ingreso al RUV por la via judicial y la
atencion de los Macrocasos y medidas cautelares de la JEP.

Apoyar la implementaciéon del Decreto reglamentario de la Ley 2364 de 2024.

Adicionalmente, se resaltan los siguientes resultados:

Se apoyo la construccién del nuevo RUV como una solucién tecnoldgica que permitira
soportar el tramite y gestion de solicitudes de inscripcidn en el registro, que unifique varios
procesos misionales de la DRGI optimizando asi los procesos de valoracion y la respuesta
a las victimas del conflicto armado y a los entes de control.

Se adelantd la actualizacion integral del Formato Unico de Declaracién (FUD), version 3,
con el objetivo de fortalecer la calidad de la informacidon recolectada, mejorar la
caracterizacion de las victimas y armonizar el instrumento con los ajustes normativos,
técnicos y operativos vigentes, los cuales aplican tanto al FUD individual como al FUD para
eventos masivos.

Valoracion de 175.944 declaraciones durante la vigencia 2025, superando a partir del mes
de julio, las metas mensuales establecidas, lo que permiti6 compensar los impactos
iniciales derivados de los procesos de contratacién y estabilizar el desempefio del indicador
de valoracién en términos (RUV, corte al 18/12/2025).

Valoracion de 47.606 declaraciones vencidas en el procedimiento, contribuyendo al
restablecimiento efectivo de los derechos de las victimas del conflicto armado y a la
reduccion sustancial del rezago histérico del proceso (RUV, corte al 18/12/2025).
Restablecimiento y estabilizacién del indicador de cumplimiento del procedimiento,
logrando a partir del mes de mayo la valoraciéon del 96 % de las declaraciones con
vencimiento en el periodo y superando el 100 % de cumplimiento en los meses
subsiguientes, lo que evidencia la consolidacion de la capacidad operativa y la efectividad
de las estrategias implementadas.

Dando cumplimiento a fallos judiciales y 6rdenes de la Corte Constitucional (Auto 620/17)
se reconstruyeron eventos de tipo masivo que afectaron a Pueblos indigenas Sikuani,
Warekena, Curripaco correspondiente a 5 declaraciones lo que llevo a una inclusion de
444 personas y del Pueblo Awa, correspondiente a 12 declaraciones lo que llevo a una
inclusién de 6110 personas.

En el marco del Decreto de conmocioén interior dada la emergencia humanitaria ocurrida
a inicios del 2025 en la subregién del Catatumbo, se priorizé la valoraciéon de 163
declaraciones de tipo masivo con un total de 62.545 personas en un tiempo promedio de
35 dias habiles frente a la fecha de vencimiento de estas declaraciones.

Se proyectd la nueva definicién del hecho victimizante de confinamiento abarcando las
ordenes de la Corte Constitucional relacionadas en el Auto 811 de 2021 y recomendaciones
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de agentes humanitarias, llegando a una completa caracterizacidén del hecho victimizante
identificando las causas y modalidades

asociadas a los territorios en los que generalmente se configura y las afectaciones que se
generan de acuerdo con sus respectivos enfoques diferenciales. Cabe aclarar que esta
definicion ya se revisd en mesas técnicas donde participaron todas las areas de la UARIV
y la cual estad pendiente de revisidn y aprobacion por parte de los Directivos.

e Sealcanzo el indicar de 99% para la valoracidn en términos de las declaraciones de sujetos
colectivos. Este cumplimiento en el indicador se alcanza en un contexto de aumento del
66% en la radicacion de declaraciones respecto a la vigencia anterior.

e De igual manera, es de resaltar la inclusidon de casos emblematicos, en donde el equipo
realizé un analisis de los dafios colectivos y de los patrones de violencia sistematica, tales
como la Comunidad Indigena del Asentamiento Ancestral de Barrulia, la Organizacion A
Luchar, la Comuna 13 de Medellin, la Organizacion ASOFAMPAZTIERRA y la Comunidad de
la Universidad de Narifio.

e Se construyo por parte de la Subdireccién de Valoracidon y Registro el concepto para la
incorporacion de los delitos contra los recursos naturales y el medio ambiente, y fue
aprobador por la Direccion Registro Gestion de la Informacion y la Oficina Asesora Juridica,
avanzando en la implementacién de las reformas derivadas de la Ley 2421 de 2024.

e Asimismo, durante el periodo 2025 se gestiond 2.432 requerimientos, en cumplimiento de
2.547 sentencias de Restitucién de Tierras, 07 sentencias de Nulidad y Restablecimiento
de Derechos, 02 sentencias de Justicia, 01 sentencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos y 255 Autos emitidos por la JEP.

e Adicionalmente, en el marco de los Sistemas Internacionales de Protecciéon de los
Derechos Humanos, se atendieron 881 requerimientos, en cuanto parrafo 537 de la
Sentencia proferida por la Corte Interamericana de Derechos Humanos en el Caso
Integrantes y Militantes de la Unidn Patridtica vs. Colombia, se gestionaron 881 casos de
objecién de la calidad de victima.

e Revisidn y actualizacion del Manual de Criterios de Valoracion Versién 4.

Retos 2026

e Continuar con los ajustes tecnoldgicos en relacion con la APP Toma en linea, con el fin de
retomar las pruebas y programar la salida a produccién en articulacion con las oficinas del
Ministerio Publico.

e Continuar el apoyo para técnico en las mesas de trabajo para que se garantice el
cumplimento del cronograma propuesto para el nuevo RUV.

e Se requiere profundizar el uso estratégico de las herramientas tecnoldgicas y de
informacion disponibles, evolucionando de un enfoque reactivo a uno preventivo, que
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permita anticipar riesgos de rezago, identificar cuellos de botella y orientar de manera
mas eficiente la asignacidén de cargas y recursos, garantizando decisiones oportunas y
sostenibles en el tiempo.

e Establecer parametros juridicos que habiliten la intervencion institucional en aquellos
casos que actualmente presentan pérdida de expediente, con el fin de garantizar la
reconstruccion del tramite y restablecer los derechos de las victimas afectadas por esta
contingencia documental, en armonia con las disposiciones de los marcos normativos de
las Leyes 387 y 418 de 1997 y el Decreto 1290 de 2008.

e Reconstruccion de eventos masivos que afectaron a Pueblo Hitnli- Macaguan (Auto 382 /
10) y Pueblo Jiw (Auto 173 / 12) y de las comunidades que requieran de este protocolo.

e Lograr la formalizacion en el SIG y posterior socializacién a las partes interesadas
(Ministerio Publico, entes Territoriales, agentes humanitarios, entre otros) de la nueva
Definicion del hecho victimizante de confinamiento.

e Contribuir al diseno del médulo de valoracion de las declaraciones de sujetos colectivos
en la herramienta proyectada “Nuevo RUV”, que permita resguardar la informacion
histérica sobre el registro de Sujetos Colectivos, asi como avanzar en la interconexion del
registro colectivo e individual, tal como lo ha solicitado la Corte Constitucional en el marco
del ECI del componente de Registro Etnico.

e Implementar mecanismos efectivos de colaboracion y coordinacion entre las entidades del
Sistema Integral Para la Paz (SIP) para facilitar el intercambio fluido de informacion vy
agilizar acciones conjuntas para la atenciéon integral de las victimas. Esta colaboracion
busca optimizar los recursos disponibles y garantizar la respuesta eficiente y coordinada
a las necesidades de las victimas, promoviendo un enfoque integral en la atencién.

e Formalizar a nivel Nacional la ruta de atencién de los casos acreditados ante la JEP y las
victimas atendidas por la UBPD en el marco de la Ley 2421 de 2024.

e Desarrollar jornadas de formacion sobre el ingreso al Registro Unico de Victimas -RUV-
por la Via Judicial a los diferentes Jueces de la Nacion y la Direcciones Territoriales. en el
marco del Sistema Integral para la Paz.

e Una vez se firme el Decreto reglamentario de la Ley 2364 de 2024, se debe proceder con
la creacidon del Registro de Mujeres Buscadoras y los flujos de atencién.

5.2 Subdireccion Red Nacional de Informacion

Los resultados a resaltar son los siguientes:
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Estrategia de caracterizacion

Fortalecer las capacidades técnicas de las Entidades Territoriales en el levanta miento de
informacién sobre la situacién demografica y socioecondmica de la poblacién victima que habita
en su territorio, para el afio 2025 esta estrategia se enfoco en identificar las necesidades de oferta
con un enfoque territorial.

Esta actividad se desarrollé en cumplimiento del indicador "victimas caracterizadas” perteneciente
al proyecto de inversion. El indicador evidencia la sumatoria de victimas caracterizadas a través
del acompafamiento técnico a las entidades territoriales y a través de los contratos que suscribe
la Subdireccion Red Nacional de Informacidén (SRNI). Meta 2025: 395.800 personas
caracterizadas.

En lo corrido de la vigencia y con corte al 31 de diciembre de 2025, se han caracterizado 395.800
personas, en un trabajo articulado entre entidades territoriales y la SRNI, utilizando el aplicativo
Web que la SRNI dispone a los municipios, que permite la captura de informacion dirigida a
contribuir con las mediciones de Subsistencia Minima y de Goce Efectivo de Derechos
destacandose:

e Caracterizacion a integrantes de la Fuerza Publica: Se realizd un total 540
caracterizaciones dentro de 194 hogares.

e Actualizacion de informacion poblacién Embera: Se llevaron a cabo diferentes procesos de
recoleccidon y/o actualizaciéon de datos de la poblacion Embera dentro de la ciudad de
Bogota D.C para un total de 2127 actualizaciones a personas dentro de 881 hogares.

Articulacion interinstitucional y dinamizacion de la informacion.
Con el fin de facilitar el flujo eficiente de informacién, que garantice los insumos

necesarios para el disefio, implementacién y evaluacidon de la politica publica de victimas del
conflicto armado en Colombia, la SRNI incidi6 de manera territorial en los Planes Operativos de
Sistemas de Informaciéon (POSI), para fortalecer la interoperabilidad y el flujo eficiente de la
informacién relacionada con la poblaciéon victima. El origen de esta actividad se enmarca en
Gestidn Institucional.
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El indicador de Plan de Accion asociado corresponded a entidades territoriales con Planes
Operativos de Sistemas de Informacion - POSI que cumplen con los criterios establecidos por la
SRNI para ser aprobados. Meta: Aprobacion del 100% de los Planes Operativos de Sistemas de
Informacion remitidos por las Entidades Territoriales durante la vigencia 2025.

Durante la vigencia 2025, se realizd el seguimiento y aprobacidon de los Planes Operativos de
Sistemas de Informacion (POSI) remitidos por las entidades territoriales, logrando avances en la
articulacién y fortalecimiento del sistema de informacion de la siguiente manera:

e Se recibieron 1184 fuentes territoriales las cuales se cargaron en el inventario de fuentes
de VIVANTO vy se recibieron 561 fuentes del orden nacional.

e Se revisaron y aprobaron 340 matrices POSI de las entidades territoriales que enviaron al
orden nacional, la consolidacién y seguimiento a 748 compromisos derivados de los POSI
territoriales y 194 POSI fueron retroalimentados para avanzar en su proceso de
aprobacion.

e Se suscribieron 12 Documentos politico-legales y/o técnicos para el intercambio de
informacién tanto internos como externos.

e Se realizaron 32 jornadas de fortalecimiento a las DT de la UARIV en portafolio de
servicios.

e Se fortalecieron 5 mesas departamentales de victimas en sistemas de informacion.

Analisis de Informacion

Con base en un enfoque analitico de los datos, la Subdireccién Red Nacional de Informacién (SRNI)
disefia, implementa y documenta ejercicios de analisis técnico y metodologias de medicion
orientadas a la priorizacion de la asistencia, la atencién y la reparacién integral a las victimas, a
partir de las fuentes de informacién disponibles en la Red Nacional de Informacién (RNI).

El origen de esta actividad se enmarca en Gestién Institucional y se asocia con el indicador de
Plan de Accion: Mediciones realizadas que permitan focalizar y priorizar la Atenciéon y Reparacién
a las victimas. Meta 2025: Para la presente vigencia se establecié la realizacién de diez
mediciones.

Con corte a 31 de diciembre de 2025 se han llevado a cabo diez mediciones con los siguientes
resultados a destacar:
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Se realizaron los Indicadores de Riesgo de Género en cumplimiento de la orden tercera del Auto
373; se realizo el Costeo de Victimas pendiente por indemnizar, evidenciando esfuerzo fiscal
requerido para la reparacion administrativa de la poblacion victima del conflicto armado el cual
esta estimado en aproximadamente 81,8 billones de pesos; La Medicién de Mercado Laboral
presenta indicadores laborales como tasa de ocupacion, tasa de desempleo, poblacidén
econdmicamente activa y poblacidn en edad de trabajar para las 23 ciudades capitales y los 170
municipios PDET; se entregd la medicidn de Superacién de la Situacién de Vulnerabilidad con corte
de informacion 31/12/2024 y 30/06/2025); Se realiz6 el calculo del Método Técnico de Priorizacion
correspondiente al primer semestre de 2025; En mayo se entregaron los resultados histéricos del
Indice de Goce Efectivo de Derechos; se realizé el Indice de Riesgo de Victimizacidn con corte al
31 de diciembre de 2024 y publicado el informe en el portal datos para la paz
(https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/IRV 2025-

VF 0020 REP 0 NA 31122025.pdf); y se actualizé el Modelo de Intervencion Territorial Integral
a corte 30 de junio del 2025.

Sistemas de Informacion Geografica
Con la finalidad de disefiar soluciones integrales que contribuyan a la toma de

decisiones, la SRNI difunde la informacién del RUV, disponiendo de forma estructurada los datos
oficiales en aplicaciones webs geograficas, algunas publicadas en el portal oficial de la Entidad.

Por medio de ellas, es posible conocer el estado actual del registro y su dinéamica a través del
tiempo e informacién de intervenciones en territorio, ademas tienen funcionalidades de gran
impacto como la visualizacion y cruce de datos entre los agregados estadisticos a nivel municipal
del RUV vy servicios geograficos de otras entidades.

El origen de esta actividad se enmarca en Gestidn Institucional se relaciona con las herramientas
de informacidn geografica desarrolladas para apoyar la toma de decisiones y fortalecer la gestion
misional de la Unidad para las Victimas, aunque no se encuentra incluido en el Plan de Accién.
Meta 2025: para la presente vigencia, se definid la actualizacién del versionamiento de la
estructura de los componentes de la arquitectura sistema de informacion geografica, asi como la
actualizacién de los visores geograficos que se requieran.

Los resultados a destacar son:

e El sistema de informacién geografica de la UARIV cuenta con una base de datos geografica
corporativa (BDGC), en la cual se dispone la informacion georreferenciada generada por
la UARIV y la requerida para atender necesidades de la entidad y suministrada por otras


https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2025/12/IRV_2025-VF_0020_REP_0_NA_31122025.pdf
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Unidad para
las Victimas

fuentes de informacion, en este sentido se actualizaron los 229 componentes (tablas,
features y vistas) de la BDGC, que se utilizan en el despliegue de los visores geograficos
publicados en la atencidn de requerimientos de informacion espacial de la UARIV.

e Se disefiaron las vistas, tablas y servicios web para la publicacién del visor de victimas en
el exterior, la actualizacion del visor IRV para el calculo del indice 2024 y 2025 vy se realiz6
el proceso de actualizacion del versionamiento de los componentes de la arquitectura del
sistema de informacién geografica de 10.9 a 11.4.

Instrumentalizacion de la Informacion

Fortalecer el Registro Unico de Victimas para apoyar la toma de decisiones y el andlisis de la PPV,
en cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1084 de 2015, donde como parte de las finalidades
de la RNI se tiene apoyar el desarrollo técnico de los Sistemas de Informacion de las entidades
del Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas.

El origen de esta actividad se enmarca en la Gestion Institucional, asociado con el indicador de
Plan de Accién: Porcentaje de avance en el fortalecimiento del Registro Unico de Victimas para
apoyar la toma de decisiones y el analisis de la politica publica. Meta 2025: Para la presente
vigencia se definié el 100% de las actividades establecidas en el cronograma de trabajo.

Los resultados a destacar son:

Durante el afio 2025, el proyecto del Médulo de Distribucién del Nuevo RUV ha registrado avances
significativos, cumpliendo con los hitos principales del cronograma establecido. Ademas, la fase
de especificacidon de requerimientos demandd un mayor volumen de reuniones de levantamiento
de informacién de lo previsto, para asegurar la precisién de los procesos.

Se completd exitosamente la entrega de las versiones 1 y 2 de la arquitectura de la solucion y se
prepar6é el ambiente de desarrollo, se afinaron los subméddulos de Distribucién, Radicacion vy
Digitacién, con la aprobacién de historias de usuario y mockups.
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Asi mismo, se avanzo6 sustancialmente en el modelo conceptual, ldgico y fisico, incluyendo el
diccionario y el diagrama Entidad Relacién, por ultimos se implemento y entregd a los usuarios la
primera version del submddulo de Distribucion para la ejecucion de pruebas funcionales, lo que
marca un progreso tangible hacia la puesta en operacion.

Retos 2026

e Automatizar acciones procedimentales que permita mejorar el seguimiento a las acciones
y requerimientos que se solicitan al equipo AIDI.

e Fortalecer el acompanamiento técnico y metodoldgico a los observatorios de la RODHI.

e Mejorar el control y seguimiento a las fuentes que recibe el procedimiento AIDI.

e Generar una plataforma para verificar los acuerdos de intercambio de informacidén con
entidades externas con el fin de realizar una validacién rapida de los accesos que pueden
tener las mismas y contrastar con los requerimientos de solicitud de acceso a plataformas
administradas por la Subdireccion Red Nacional de Informacion.

e Conformar un equipo encargado de la coordinacién, logistica y moderacidon de
capacitaciones presenciales, virtuales e hibridas, con el fin de centralizar un sdlo
cronograma de espacios general (internos y externos), no sélo sobre sistemas de
informacidn, si no capacitaciones de induccidn para funcionarios nuevos, temas especificos
de funcionalidad, manejo SIG, temas técnicos, procedimentales, entre otros.

e Abrir en Intranet y/o en Datos para la Paz un espacio exclusivo de la SRNI a modo de
“Centro de Aprendizaje” donde los funcionarios puedan consultar en un mismo espacio:
manuales de usuario, capacitaciones, insumos de capacitaciones y demas informacién de
consulta.

e Actualizar los videos y tutoriales que requieren los Sistemas de Informacién y plataformas,
para mejorar el uso y apropiacion de dichas herramientas.

e Fortalecer una herramienta para centralizar y organizar toda la informacién de los
proyectos de la SRNI permitiendo una vision integral, para mejorar la trazabilidad, facilitar
la priorizacion y optimizar la asignacién de recursos.

e Realizar un mapeo y redisefio de los procesos internos de la SRNI para asegurar su plena
alineacidén y sincronizacién con los procesos y necesidades de las dreas misionales de la
UARIV.
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6. Direccidon de Asuntos Etnicos

Desde la Direccién de Asuntos Etnicos durante la vigencia 2025 se logré el cumplimiento de las
acciones enmarcadas en los indicadores CONPES 4031, acuerdos PND y Plan de Accién
Institucional de la siguiente manera:

Formular los Planes especificos de prevencion y atencion con comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palanqueras.

Durante el afio se logra el 100% de avance de este indicador, ya que se formularon 12 planes
especificos de prevencion y atencidn para comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, actividad en la que se definid con los Consejos Comunitarios y las entidades del
SNARIV las medidas que seran implementadas en respuesta a las necesidades identificadas en
el marco de los componentes de prevencion, proteccion, asistencia y atencidn relacionadas en
el Auto 005 de 2009 y los complementarios en el Auto 073 de 2014, en el marco de la Consulta
Previa.

Implementar medidas competencia de la Unidad para las Victimas de los planes
especificos de prevencion y atencion para comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras.

Por otro lado, durante el segundo semestre del afo se avanza en la implementacién de 21
medidas contenidas en los planes especificos que corresponde al 58% de la meta total. Asi
mismo, se adelantan 32 jornadas de seguimiento a la implementacion de estas medidas en los
Consejos Comunitarios focalizados.

Implementar escenarios de concertacion a comunidades étnicas para el acceso a las
medidas contenidas en los decretos leyes en el marco al derecho a la autonomia y el
gobierno propio y la participacién efectiva.

En este periodo se desarrollaron 123 jornadas de asistencia técnica dirigida a comunidades
étnicas que permitié avanzar en un 96% sobre la meta general, estas acciones se desarrollaron
en el marco de los diferentes componentes de politica contenidos en los Decretos Ley Etnicos,
de igual manera en estos espacios se facilité el principio de concertacion y el ejercicio del
derecho a la participacion que les asiste a las victimas étnicas a través de la realizacién de
espacios comunitarios.

Realizar seguimiento a los acuerdos concertados con las Comunidades Etnicas en el
PND 2023-2026:
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Resultados a resaltar:

Reglamentacién del Decreto 4633 de 2011:. Durante la vigencia 2025 se llevo a
cabo el 100% de las acciones programadas, logrando la protocolizacién del Decreto
Reglamentario, de igual manera, se aprobd el protocolo de participacion y el anexo
técnico de Reparacion Colectiva por parte de la Mesa Permanente de Concertacion de
los Pueblos Indigenas.

Reglamentacion del Decreto Ley 4634 de 2011: Durante la vigencia 2025 se
cumple con el 100% de las acciones programadas, logrando la protocolizacidn del total
del articulado de la reglamentacidn del Decreto Ley, asi mismo, se aprueba el protocolo
de participacion del Pueblo Rrom en sesion realizada con la Comisidn Nacional del Pueblo
Rrom y se expide la resolucién 1709 de 2025.

Reglamentacion del Decreto Ley 4635 de 2011: En 2025 se continuo el proceso de
reglamentacion del Decreto, a través del despliegue territorial realizado en el marco de
las asambleas departamentales, lo que permitidé robustecer la propuesta de
reglamentacion comunitaria y se adelanto el proceso de preacuerdos y desacuerdos de
la propuesta en mencidn con la comision sexta del Espacio Nacional de Consulta Previa.

Acompanar en la medicion de SME a comunidades étnicas victimas de desplazamiento
forzado masivos de acuerdo con lo establecido en los Decretos Ley Etnicos.

En 2025 se atendieron el 100% de las comunidades étnicas a través de la entrega de Kits de

ayudas humanitarias en Especie en el Marco del Modelo de Subsistencia Minima Etnica (SME).
Es importante mencionar que estos fueron entregados a 40 comunidades de los departamentos
de Antioquia, Chocé, Narifo, Cauca, Vichada, Arauca y Putumayo que estaban priorizados, por
lo que se establecié un cronograma de intervencidn en los que se implementaron las rutas de
primer afio y medicidén de carencias con el fin de garantizar este derecho que asiste a las
comunidades étnicas victimas de desplazamiento. A través de estas entregas de atencion
humanitaria en especie se asisten a 2425 hogares y 6412 personas.

Acompainiar a comunidades étnicas victimas de confinamiento de acuerdo con lo
establecido en los Decretos Ley Etnicos.

En 2025 se atendieron el 100% de las comunidades étnicas a través de la entrega de o 14.268

Kits de ayudas humanitarias en Especie. Es importante mencionar que estos fueron entregados
a comunidades étnicas de los departamentos de Choco, Narifio y Valle del Cauca.
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Implementar acciones de fortalecimiento a nivel comunitario con enfoque de
derechos, territorial y diferencial en el marco de la implementacion de la politica de
victimas para pueblos étnicos.

Es de resaltar que se desarrollaron 23 encuentros comunitarios relacionados con el fortalecimiento
del enfoque de mujer, familia y generacion al interior de la Unidad para las Victimas, logrando el
cumplimiento en un 92%. De estas actividades se destacan los encuentros de mujeres indigenas
y afrocolombianas victimas del conflicto armado, encuentros de sabedores tradicionales, a nivel
nacional se adelanté un encuentro de mujeres Gitanas victimas del conflicto armado.

Realizar el seguimiento a la inversion adecuada de los recursos en el marco de la
implementacion de la medida de indemnizacién colectiva otorgada a los sujetos de
reparacion colectiva étnico.

En el mes de noviembre se realizaron las 65 jornadas de seguimiento a la adecuada inversion
de los recursos que fueron otorgados como medida de indemnizacién colectiva en el marco de
los Planes de Reparacidon Colectiva de manera concertada con los Sujetos Colectivos que se
encuentran desarrollando sus proyectos comunitarios, sociales y de fortalecimiento, estas
jornadas se realizan en cumplimiento de lo establecido en los Decretos Ley 4633 y 4635 de
2011 y la Resolucion 1449 de 2017, aportando un avance del 85% al cumplimiento de la meta
general.

Realizar fortalecimiento organizativo en el marco de las emergencias especiales a
comunidades étnicas.

En el marco del acompafiamiento a las emergencias especiales de comunidades étnicas,
durante la vigencia se logra el fortalecimiento organizativo y comunitario de Z comunidades
étnicas permitiendo la pervivencia fisica y cultural de las comunidades indigenas y la proteccion
y atencién en favor de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras que
enfrentaron crisis humanitarias con mayor gravedad debido al desplazamiento forzado,
logrando un 70% de cumplimiento.

Asistir técnicamente a las entidades territoriales en la implementacion de los
Decretos Ley para la inclusién del enfoque diferencial en los instrumentos de
planeacion territorial.
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En 2025 se desarrollaron 191 jornadas de asistencia técnica en las cuales se brindan
orientaciones y recomendaciones para la inclusion del enfoque diferencia étnico en las
herramientas de planeacion territorial con el fin de garantizar el cumplimento de los derechos
de las victimas étnicas tal como lo estipulan los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, se
logra el 100% de lo programado.

Retos 2026

e Adelantar de manera oportuna y efectiva la gestion, ejecucidn y seguimiento del Proyecto
Etnico de la Unidad para las Victimas, denominado: “Fortalecimiento a la implementacion
de la politica publica de atencién, asistencia y reparacion integral de las victimas
pertenecientes a los pueblos y comunidades étnicas a nivel nacional”.

e Contribuir en el resultado final de la ejecucién del proyecto étnico dentro del plazo y
presupuesto establecidos.

 Contribuir y gestionar la formalizacién de la reglamentacién de los Decretos Ley Etnicos
4633, 4634 y 4635 de 2011.

e Adelantar acciones encaminadas a la adecuacién institucional y normativa para la
atenciéon y garantia de los derechos individuales y colectivos de las victimas
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas.

COMPONENTE ESTRATEGICO

7. Direccion General

7.1 Cooperacion Internacional y Alianzas Estratégicas

A continuacién, se describen los principales resultados:
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Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Recurso
gestionado: €1.500.000.

Articulacién y gestidon para la cesidn del cupo fiscal e incorporacion de recursos otorgados mediante
subvencion del gobierno espafiol; proyecto, “Articulacion institucional para avanzar en la ruta de
reparacion y restitucién de las victimas del conflicto armado en Colombia”, con intervencién en
los departamentos de Narifio, Chocd y Cauca.

Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos (CISP).

1. Victimas en el exterior. Recurso de contrapartida - recurso gestionado, COP $
3.361.101.386,40.

Firmado convenio de cooperacidn internacional orientado a la atencidn y reparacidon de victimas
en el exterior, con las siguientes lineas de accidn:

e Atencion directa a victimas en el exterior,

e Apoyo a emprendimientos de victimas en el exterior - Semillas,

e Implementacion de iniciativas de reparacidon simbdlica y fortalecimiento organizativo en el
exterior — Cimientos,

e Estrategia de recuperacion emocional para victimas en el exterior (Individual y Grupal) -
Raices,

e Fortalecimiento de liderazgos de victimas en el exterior - KOI,

e Apoyo al proceso de retorno a Colombia,

e Apoyo a iniciativas de reparacién simbdlica, participacion e incidencia de organizaciones
de victimas en el exterior.

2. Programa de Reparacién Colectiva. Recurso de contrapartida - recurso gestionado, COP
$11.310.633.628,78.



El Grupo de Cooperacion Internacional liderd la interlocucidon con el CISP para la formulacion y
suscripcidn de un convenio de cooperacion. El objeto de éste es la implementacion y cumplimiento
de acciones enmarcadas en los Planes Integrales de Reparacién Colectiva (PIRC), en cumplimiento
de 6rdenes judiciales y otras acciones complementarias no contempladas en la oferta regular de
la Unidad para las Victimas. El convenio busca, a través de aportes en servicios complementarios,

Unidad para
las Victimas

facilitar y fortalecer a los sujetos de reparacion colectiva.

Tabla 30.

Fases de implementacion del convenio

FASE NOMBRE DE LA ETAPA OBJETIVO
FASE 1 Diagnéstico y planificacion Identificacién y diagndstico del total de las
acciones definidas en los planes integrales
de reparacién colectiva.
FASE 2 Implementaciéon de PIRC para Implementar las acciones de los PIRC
el cumplimiento ordenados judicialmente o no incluidos en
de sentencias judiciales y la oferta institucional. El objetivo es, a
el fortalecimiento de través de una ejecucién técnica y
las capacidades de los sujetos participativa, fortalecer las capacidades
de reparacion colectiva. organizativas, de incidencia y autogestion
de los sujetos de reparacion colectiva para
avanzar en su reparacion integral.
FASE 3 Seguimiento y evaluacién de Verificar el grado de avance en la
resultados implementacién de las acciones de los
PIRC.

Fuente: Elaboracién propia, Direccion General, Grupo Cooperacion Internacional y Alianzas

estratégicas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Recurso gestionado: USD

$40.000.
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1. Fortalecimiento del rol de la Unidad para las Victimas como entidad acompafiante en la
coordinacion y puesta en marcha de la Mesa Estadistica Sectorial para la poblaciéon victima
de desplazamiento forzado, en el marco de la estrategia de soluciones duradera; mediante
la contratacién de un profesional que apoye operativamente la gestion de la Mesa y
contribuya con insumos técnicos para su funcionamiento.

2. Fortalecimiento de la Comision de Financiamiento en su mision de asegurar la
sostenibilidad financiera de la Politica Publica de Victimas a largo plazo, mediante la
contratacion de un/a experto/a que: (a) identifique fuentes innovadoras de
financiamiento, y (b) disefie mecanismos eficientes para direccionar estos recursos al
rediseno, implementacién, seguimiento y evaluacién de la politica, contribuyendo a su
efectividad a largo plazo.

Crédito para la paz - PNUD. Recurso gestionado: USD $400.000.

Promover el acceso a financiamiento de unidades productivas de poblacién victima en territorios
PDET, PNIS y geografias de paz, aportando a su inclusién productiva y socioeconémica mediante
una ruta que brinda educacién financiera, herramientas de alistamiento para el crédito y uso de
la plataforma digital de Bancoldex “Neocrédito” que permite a los beneficiarios identificar opciones
de crédito bajo las condiciones de la linea creada. Poblacién intervenida: 600 victimas del conflicto
armado con emprendimientos en: Antioquia, Arauca, Bolivar, Sucre, Cauca, Cesar, Narifo,
Putumayo, Valle del Cauca, Magdalena, Caqueta y Cérdoba.

Programa de Co - creacion de conocimientos, Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional (JICA).

Siete delegados, entre victimas del conflicto armado y funcionarios de la Unidad para
las Victimas, recibieron formacion en el programa de Co-creacién de conocimientos en Okinawa
(formacion entre pares), Japon del 16 de noviembre al 6 de diciembre de 2025. Victimas del
conflicto armado con discapacidad.
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Programa Pro Integra - Agencia Alemana de Cooperacion (GIZ).

Cierre del programa; implementacién de la Estrategia de Recuperacion Emocional Grupal -
Hilando por parte de profesionales contratados por GIZ en los departamentos de Caqueta, Meta
y Norte de Santander. Poblacion intervenida: mujeres victimas de desplazamiento.

Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD).

Finalizado el Convenio de Cooperacion Internacional con FUPAD a través del cual la Subdireccidon
General, Subdireccion de Reparacion Colectiva y el Grupo de Retornos y Reubicaciones, alcanzaron
las siguientes metas:

1. Enfoques Diferenciales: formacion en género para redes comunitarias locales, formacion
en nuevas masculinidades y prevencion de VBG (orientado a hombres, jovenes y nifios y
mujeres), acompafiamiento y espacios de proteccion para la nifiez, fondos de emergencia
(casos de VBG, proteccién nifiez y derechos). Poblacién intervenida: mas 200 personas
en Cauca, Chocd, Narifno y Valle del Cauca. 12 encuentros con organizaciones de la
sociedad civil. Se desarrollaron cuatro encuentros macrorregionales correspondientes a
las regiones Amazonia - Orinoquia y Caribe, Noroccidente y Pacifico.

2. Reparacion Colectiva: 43 sujetos de reparacién colectiva recibieron dotaciones de acuerdo
con los estipulado en sus PIRCs, con cobertura en 38 municipios y 17 departamentos.

3. Retornos: entrega de 170 esquemas especiales de acompafiamiento comunitario, 2.000
esquemas especiales de acompafiamiento familiar con 100% de visitas de sostenibilidad
y seguimiento a las unidades de negocio.

XIII Comision Mixta de Cooperacion Técnica: Colombia y El Salvador. Proyecto:
“"Cooperacion técnica para el fortalecimiento de unidades productivas de victimas del
conflicto armado en Colombia del sector de artesanias.
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Avanza la implementacion del proyecto. Desde agosto del 2025 a la fecha se han ejecutado las
dos primeras actividades del plan de trabajo, acordado con la Comisidon Nacional de la Micro y
Pequefia Empresa (CONAMYPE) de El Salvador, orientado a construir un instrumento de medicion
de resultados de los procesos de fortalecimiento a unidades productivas de personas victimas.
Poblacion intervenida: Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de la Unidad para
las Victimas, a nivel nacional y territorial, asi como dos unidades productivas de mujeres del Valle
del Cauca.

Mesa de Cooperantes evento “A la guerra no voy”. Aporte de la Unidad para las Victimas,
COP $39.837.344.

El GCIYAE liderd un espacio de conversacion entre el director de la Unidad para las Victimas y los
cooperantes internacionales en torno a la prevencion del reclutamiento, vinculacidén, uso y
utilizacidon de nifias, nifios y adolescentes, en el marco del conflicto armado, a través de la
campafia “A la guerra no voy”. Participantes cooperacion internacional: ACNUR, UNICEF, Misidn
de Verificacion ONU, ONUMujeres, MAAP-OEA, Consejo Noruego para
Refugiados, Save The Children, Fundacion Tierra de Paz y Consorcio MIRE+.

II Encuentro Diplomacia Feminista por la Paz, Bogota, 25, 26 y 27 de noviembre de
2025. Aporte de la Unidad para las Victimas, COP $28.540.012.

El GCIYAE lider6 dos espacios de la agenda: 1. Panel de conversacion, Cooperacion internacional
y movilidad humana: avances, vacios y oportunidades de articulacion. Objetivo: conversar sobre
los avances, vacios y oportunidades de articulacién entre agencias, fondos y programas
internacionales para fortalecer la proteccién y participacion de las victimas del conflicto y de
mujeres con necesidades de proteccion internacional. 2. Mesa de Cooperacion Internacional y
Formulacién de Proyectos. (espacio de formacion).
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Retos 2026

e Promover procesos de gestion de cooperacidn internacional con actores y modalidades de
cooperacion distintas a la Ayuda Oficial al Desarrollo:

o Formular y ejecutar mecanismos innovadores de cooperacidn internacional.

o Fortalecer el relacionamiento con sector privado vy filantropia nacional e
internacional (promover en organizaciones y unidades productivas el uso de la
figura de patrocinio fiscal, entre otros instrumentos).

o Financiamiento basado en resultados.

o Promover los espacios e iniciativas de cooperacidn sur-sur e intercambio de
conocimientos.

e Gestion, formulacién e implementacién de convenios de cooperacién, considerando la Ley
de Garantias Electorales.

e Disminucién drastica de recursos de cooperacion internacional, dificultando la obtencién
de contrapartidas del 51%.

e Necesidad de ser una entidad mas innovadora al presentar iniciativas a los cooperantes
debido a la competencia con otras entidades gubernamentales.

e Afo electoral y cierre de gobierno generando cautela en algunos cooperantes, que
prefieren esperar el cambio de gobierno para articular acciones.

e Fortalecimiento de la capacidad interna: ante la escasez de recursos y la mayor
competencia, es crucial fortalecer la capacidad interna en areas clave como la formulacidn
de proyectos, la gestion financiera, el monitoreo y la evaluacién. Esto implica invertir en
capacitacion y desarrollo del personal.

8. Subdireccion General

La gestion de la Subdireccion General (SDG) durante la vigencia 2025 se ha centrado en su rol
fundamental como eje articulador de la politica publica de victimas.
Actuando como nexo estratégico entre la alta direccién y la ejecucién misional, la SDG ha
orientado, monitoreado y proporcionado la linea técnica necesaria para traducir los objetivos
institucionales en resultados tangibles en el territorio. Este informe presenta una sintesis de los
logros mas significativos, organizados en las lineas de trabajo operativa, juridica y administrativa
que demuestran la materializacion de la estrategia "del escritorio al territorio":
e Monitoreo riguroso de la Ruta de Implementacién: el seguimiento a las direcciones
misionales y territoriales cuenta con unas actividades de ruta de implementacién que
contribuyen al cumplimiento de los indicadores de plan de accién de la entidad, para ello
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en la vigencia 2025, se tiene un total de 108 actividades. A nivel nacional, el avance es
del 85.68%, cifra que se explica por la concentracion de la mayor parte de la programacion
hacia el final de la vigencia, anticipando un cumplimiento integral de las metas anuales. A
nivel territorial, el avance es del 106%, cifra que se explica con el adecuado desarrollo en
las 20 direcciones territoriales.

Reparacion Colectiva: la participacién y técnica de la Subdireccién General en los Comités
de aprobacion de Planes Integrales de Reparacién Colectiva (PIRC) ha sido decisiva. Se
han viabilizado planes para mas de 50 sujetos de reparacion colectiva, incluyendo
Consejos Comunitarios y Resguardos Indigenas desde el Cauca hasta el Choco,
desbloqueando rutas de reparacion y fortalecimiento organizativo que responden a sus
necesidades y visiones de futuro.

Implementacién de Estrategias Nacionales: la Subdireccion General ha liderado la
articulacién para la implementacion de la Estrategia de Soluciones Duraderas, logrando
un 100% de avance en las 24 acciones priorizadas. Asimismo, ha sido clave en la gestidn
interna y externa para la correcta aplicacion del Decreto 525 de 2025, que adopta el marco
de atencion humanitaria al confinamiento, una nueva y compleja realidad del conflicto.

En relacién con los avances en la linea juridica y adecuacion normativa, la Subdireccidn ha jugado
un rol central en la armonizacion del marco legal con las realidades del conflicto y las necesidades
de las victimas, liderando procesos complejos que garantizan la seguridad juridica y la correcta
implementacion de la politica., destacando los siguientes resultados:

Ley 2421 de 2024: se ha liderado la compleja articulacion interinstitucional para la
reglamentacién de esta ley, que modifica estructuralmente la politica de victimas. Este
proceso ha involucrado a multiples entidades del SNARIV y la adecuacién de numerosos
instrumentos. Tras identificar al menos 30 articulos con implicaciones normativas, y
gracias a la articulacion liderada por la Subdireccion General, se han logrado avances
clave, entre los que destacan:
o La expedicién del Decreto 525 de 2025 sobre atencién al confinamiento.
o La emisidon de la Circular 00016 que orienta sobre la autonomia administrativa y
financiera de las Mesas de Participacion.
o Avances significativos en la construccion del reglamento de la Mesa de
Articulacién Interinstitucional.
o Instalacion de la Comisidon de financiamiento

Ley 2364 de 2024 (Mujeres Buscadoras): la Subdireccién General ha garantizado la
participacion técnica de la Unidad en las mesas de trabajo con el Ministerio de Justicia
para la creacion del Registro Unico de Mujeres Buscadoras, defendiendo los intereses
técnicos y juridicos de la entidad para asegurar que el nuevo instrumento sea operativo y
coherente con el sistema de informacidn existente.

Gestién de Decretos Ley Etnicos: se ha avanzado de manera concertada en la
reglamentacién de los decretos ley para pueblos y comunidades étnicas: (i). Pueblos
Indigenas (4633), se culmindé la fase de revision, concertacién y se logro la
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reglamentacién, con la firma de las partes directivas. (ii). Pueblo Rrom (4634), se culmind
la revision del proyecto de acto administrativo y se reglamenté el primer protocolo de
participacion. (iii). Comunidades Negras (4635), se activd la segunda fase de consulta
previa para avanzar en el proceso de reglamentacion.

Respuesta a Necesidades Especificas: ante la solicitud de la "Comisidon Nacional de
Victimas" sobre un protocolo de participacién para el campesinado, la Subdireccion
General liderdé un proceso de didlogo y analisis técnico-juridico. Este ejercicio demostrd
una gestion proactiva, capaz de dar respuesta a nuevas demandas sociales dentro del
marco de la institucionalidad vigente, proponiendo una ruta de trabajo articulada con las
instancias de participacion existentes y expidiendo la Circular 00063 de 2025 mediante la
cual se emitieron los Lineamientos para la transversalizaciéon del campesinado en la ruta
de atencidn asistencia y reparacion a través de la Mesa Técnica interna para asuntos del
campesinado victima del conflicto armado.

La Entidad trabajo en la vigencia 2025 por un fortalecimiento de la gestion administrativa
y gobernanza, una gestidn interna rigurosa y transparente que han sido clave para soportar la
ejecucidon misional y garantizar el uso eficiente de los recursos publicos, a partir de las cuales se
destacan:

Supervision y Gobernanza Contractual: la participacidon de la Subdireccion General en 26
Comités de Contratacién ha permitido favorecer el avance en mejoras significativas en la
planeacion, el analisis técnico-misional y la claridad de los procesos. Adicionalmente, se
ha realizado la supervisidn rigurosa de 24 contratos de prestacion de servicios, asegurando
el cumplimiento de los objetos contractuales y la correcta presentacion de informes.
Gestion del Talento Humano: durante el periodo se completaron las evaluaciones de
desempefio del personal de planta, logrando calificaciones del 100% en todos los casos
reportados. Este resultado evidencia el compromiso y alto rendimiento del equipo humano
que conforma la Subdireccién y sus grupos de trabajo.

Articulacién Estratégica Interinstitucional: la Subdireccidn General ha jugado un rol crucial
en la respuesta al Estado de Cosas Inconstitucional (ECI), articulando con la Oficina
Asesora Juridica la construccion del informe en respuesta al Auto 310 de 2023 de la Corte
Constitucional. Asimismo, ha coordinado la mesa de trabajo interna para el seguimiento
al Auto 620 de 2017, enfocado en la proteccién de comunidades del Pacifico Narifiense.

Retos 2026

Impulsar la reglamentacién pendiente de la Ley 2421 de 2024 mediante gestiones de alto
nivel con el DPS y la OAJ, asegurando el avance de los instrumentos técnicos y juridicos
con mayor rezago.

Formalizar una estructura técnica permanente en la Subdireccién General para el
Enfoque Diferencial y de Género (EDyG) y el soporte en Territorio, con asignaciéon de
recursos garantizados.

Impulsar en cumplimiento de lo sefalado en el articulo 64 de la Constitucién,
la transversalizacion enla ruta de atencién, asistencia y reparacion del



Unidad para
las Victimas

campesinado victima del conflicto armado y la articulacion de este objetivo con las
entidades del SNARIV.

e Mantener el rol fundamental como eje articulador de la politica publica de victimas.
Actuando como nexo estratégico entre la alta direccion y la ejecucidn
misional, monitoreado y proporcionado la linea técnica necesaria para traducir los
objetivos institucionales en resultados tangibles en el territorio.

8.1 Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de la
Unidad para las Victimas

Lineas especiales de crédito para el sector agropecuario que benefician a las victimas.
Durante la vigencia se dispuso la Linea Especial de Crédito para el sector agropecuario mediante
el Convenio Interadministrativo Nro. 2199 de 2025 suscrito con FINAGRO, el 12 de septiembre de
2025 se realizd el giro de recursos por valor de $1.643.442.919 por parte de la Unidad para las
Victimas a FINAGRO con el fin de iniciar la ejecucién de dicho convenio.

El 08 de octubre de 2025 se emitid la circular externa de apertura Nro.69 de 2025 donde se
informo a los intermediaros financieros que la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas (UARIV), adscrita al Departamento para la Prosperidad Social, destind recursos dirigidos
a subsidiar la tasa de interés de las operaciones de crédito concedidos a la poblacién calificada
como Victima del Conflicto Armado Interno que se encuentre en estado "INCLUIDO" en el Registro
Unico de Victimas. Asi mismo, el 22 de octubre de 2025 mediante la circular externa Nro.74 de
2025 se informa el cierre de la Linea LEC Victimas (UARIV), por agotamiento de recursos
presupuestales destinados por la Unidad para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas -
UARIV para subsidiar la tasa de interés de las operaciones de crédito otorgadas a la poblacién
calificada como Victima del Conflicto Armado.

En este sentido, se otorgaron 1.163 créditos con un subsidio a la tasa de interés, representando
en que la poblacién victima paga de manera efectiva el IBR + 1.9 %. Este contrato se ejecutd
en su totalidad durante la vigencia.

Lineas de crédito disponibles para beneficiar a victimas

Por otro lado, en el marco de esta accion estratégica se encuentra la disposicidn de las dos lineas
especiales de crédito, establecidas por la Ley 1448 de 2011 destinadas al sector agropecuario a
través de FINAGRO vy demas sectores a excepcion del agropecuario a través
de Bancdldex. Durante la vigencia se logro la suscripcién de los dos contratos para disposicién de
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estas, logrando el cumplimiento del 100% de las metas establecidas en el plan de accién y en
respuesta a las obligaciones institucionales de ley. Se resaltan los siguientes resultados:

Suscripcion y ejecucién a cabalidad del contrato 2199-2025 entre la Unidad para las
Victimas y FINAGRO que busca aunar esfuerzos administrativos, financieros y técnicos con
el fin de poner a disposicion de las victimas del conflicto armado interno, que desarrollan
actividades en el sector agropecuario, una linea especial de crédito con tasa subsidiada,
en desarrollo de lo ordenado en el articulo 129 de la Ley 1448 de 2011 y en la demas
normativa vigente.

Suscripcion del contrato 2371-2025 entre la Unidad para las Victimas y FINAGRO que
busca aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros con el fin de poner a
disposicién de las victimas del conflicto armado interno en Colombia bien sean personas
naturales o personas juridicas de las que sean socias las victimas, y que desarrollan
actividades en los sectores de industria, comercio y servicios, exceptuando el sector
agropecuario, una linea especial de crédito, en desarrollo de las competencias legales
establecidas en el articulo 129 de la Ley 1448 de 2011 y en la demas normativa vigente.

Caracterizacion de unidades productivas de victimas.

El proceso de caracterizacion permite identificar las necesidades de fortalecimiento para la
implementacién de acciones y estrategias para la transferencia de conocimientos y el impulso del
crecimiento de unidades productivas/emprendimientos a través del abordaje de las siguientes
areas: a) educacion financiera y contable; b) formalizacion, administracion, legalidad; c)
produccidn y operaciones; d) mercadeo y e) gestién del talento humano. Durante esta vigencia,
se trazd como accion estratégica la depuracion de informacion de afios anteriores y la
implementacién de un formulario autodiagnéstico que permita hacer mas eficiente el proceso de
caracterizacion de las unidades productivas de poblacién victima del conflicco armado. Los
resultados a destacar son:

10.282 unidades productivas caracterizadas.

2.986 unidades productivas que corresponden a poblacidn étnica caracterizados.

5.309 mujeres cuidadoras con unidades productivas que corresponden a mujeres
cuidadoras.

Depuracién de la informacion de caracterizacion durante la vigencia, que permitid
establecer el universo real de unidades productivas activas.

Lanzamiento del formulario de autodiagndstico que permitié agilizar los procesos de
caracterizacién.
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Asistencia técnica a unidades productivas de victimas individuales y colectivas

Durante esta vigencia se desarrollaron asistencias técnicas generales y especializadas a unidades
productivas desde el equipo del nivel nacional, este proceso, permite potenciar el crecimiento de
las unidades productivas, a través de la asistencia técnica directa de la unidad o a través de
aliados. Los resultados logrados son:

e 275 asistencias técnica generales desarrolladas de manera directa por la Unidad o a través
de aliados como DIAN, Universidad Unidades Tecnoldgicas de Santander, SENA, entre
otros.

e 63 asistencias técnicas especializadas desarrolladas por parte del equipo nacional y con el
acompafiamiento de aliados como FINAGRO, Federacidon de Cafeteros, Fedepanela, entre
otros.

e 41 comunidades atendidas a través de la ruta especializada, de las cuales 17 son Sujetos
de Reparacion Colectiva, 12 Planes Especificos y 12 organizaciones comunitarias y/o
asociativas.

e Se estructuré procedimentalmente la ruta general y especializada, permitiendo tener
mayor claridad en el desarrollo de las acciones misionales del equipo.

Fortalecimiento de unidades productivas de victimas individuales y colectivas

Esta accion es desarrollada de manera directa por las direcciones territoriales y permite la
articulacidon de oferta institucional para el fortalecimiento de las unidades productivas individuales
en el territorio. Se destacan que:

e 764 unidades productivas fueron fortalecidas en territorio.

e Selogroé la estandarizacién de los procesos y reportes en territorio, permitiendo consolidar
la importancia del fortalecimiento a las unidades productivas en la mayor parte del
territorio nacional.

e Consolidacion de experiencias exitosas.

Encadenamiento de unidades productivas de victimas individuales y/o colectivas

Esta accién es desarrollada de manera directa por las direcciones territoriales y permite que desde
el territorio se desarrollen acciones enfocadas a la visibilizacién de las unidades productivas en
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diferentes escenarios institucionales y comerciales, mejorando los procesos de
comercializacion. Como resultados, se destacan:

1.166 unidades productivas encadenadas en territorio.
Estandarizaciéon de los procesos de reporte de territorio en busca de la medicién de
impacto de las acciones.

8.2 Grupo de Atencion a Victimas en el Exterior

En el marco de una adecuada atencion y orientacion a las victimas en el exterior frente a los
procesos que adelantan ante la Unidad para las Victimas, durante el 2025 se tuvo:

Atencion a 6.375 victimas y 10.634 solicitudes fueron tramitadas, bajo modalidad virtual,
presencial y en respuesta a las solicitudes enviadas directamente por los consulados de
Colombia, con relacién al afio 2024 se atendieron 623 solicitudes mas.

Con relacion a las jornadas de atencion adelantadas se realizaron de manera presencial 18
jornadas presenciales, En dichas jornadas se tuvo una atencion de 3.173 solicitudes
tramitadas y 1.878 victimas atendidas. Y 10 jornadas virtuales con 972 solicitudes
atendidas a 528 victimas.

Se brindo formacidén permanente a funcionarios consulares por demanda y por oferta para
hacer mas efectiva y adecuada la atencién a las victimas en el exterior. Este afio se
brindaron 35 capacitaciones a 89 consulados y 25 embajadas.

En el 2025 se crearon 174 usuarios para 78 consulados de Colombia en el mundo y se
identificd la atencion de 7.287 solicitudes de victimas registradas en SGV por parte de los
consulados

Reparacion Integral

En lo que respecto a la implementacién de las medidas de reparacién integral (indemnizacion,
rehabilitacién, satisfaccion y garantias de no repeticién) a victimas en el exterior desde la
articulacién con las areas misionales de la Unidad y a través del convenio de cooperacion
internacional 1938 de 2025 firmado con COMITATO INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO DEI
POPOLI-CISP, se obtuvieron los siguientes resultados:

Indemnizacion: A 30 de noviembre se cuenta con indemnizacion de 571victimas en el
exterior con 614 giros por un valor de $ 7.251.958.172

Rehabilitacion: En el marco del convenio de cooperacién internacional con Cisp se dio la
atencion psicosocial de 213 victimas en Ecuador, Venezuela y Chile, y 105 victimas de
manera presencial por parte de organizaciones de victimas en Espafia, Londres,
Venezuela, Chile, y Brasil.

Satisfaccion y garantias de no repeticién: En el marco del convenio de
cooperacién internacional con CISP se implementé la estrategia “Cimientos: por la
memoria y el reconocimiento de las victimas en el exterior” la cual, fortalecié técnica y
financieramente 17 iniciativas de reparacién simbodlica, en las que participaron 323
victimas ubicadas en 10 paises. Con la “estrategia Koi: Liderazgo de jévenes” focalizada
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en Venezuela, Ecuador y Chile se cont6 con la participacidon de 43 jovenes entre los 18 y
32 afios.

Se brindd apoyo técnico y financiero a tres plataformas de victimas en el exterior, El foro
Internacional de Victimas apoyando el X encuentro en la ciudad de Riohacha, al Encuentro
Amplio del Exilio en la realizacion de un documento con lineamientos para la Politica
Publica de Victimas en el exterior, al segundo encuentro de Red de Diplomacia Feminista
que se llevd a cabo en Bogotd y a la organizacion Conosur, en el Conversatorio para
Victimas en Valencia Espafia en el marco del primer aniversario de la DANA.

Retornos e integracion local

En cumplimiento al acompanamiento a las Victimas del conflicto armado que se encuentran en el
exterior que decidan retornar al territorio nacional y como aporte a proceso de integracion local
en el pais de acogida, se tuvieron los siguientes resultados:

En el 2025, a corte 19 de diciembre, el Gave hizo seguimiento a 2.324 casos con posible
intencién de retorno y se brindd acompafiamiento efectivo a 222 retornos desde el
exterior, de los cuales 197 retornaron este ano, 26 retornaron hace mas de un afio.

En el marco del convenio de cooperacidén internacional con Cisp se implementd Ia
estrategia “Semillas” se seleccionaron 84 proyectos individuales en Chile, Ecuador y
Venezuela, y 6 proyectos comunitarios en Venezuela, Ecuador y Argentina. A corte 22 de
diciembre ya se realizé la entrega asistida de los insumos a los 84 proyectos individuales
seleccionados, y durante la Ultima semana de diciembre se realizaran las entregas a los 6
proyectos comunitarios.

Participacion, incidencia y visibilizacion

Para fortalecer la participacion e incidencia de las victimas en el exterior y aportar a
su visibilizacidn como agentes activos en la formulacién y seguimiento a la politica publica de
victimas en el 2025 se tuvo las acciones:

En el transcurso del 2025 se aument6 en un 600% la caracterizacion de victimas en el
exterior con relacién al 2024. A corte 30 de noviembre se tienen caracterizadas 1.506
victimas correspondientes a 668 hogares

Se realizaron acciones clave para fortalecer la participacion de las victimas en el exterior,
con un énfasis especial en el acompanamiento técnico a sus representantes en la Mesa
Nacional de Participacidn Efectiva de las Victimas (MNPEV).

Este apoyo incluy6 la preparacidon y coordinacién para su intervencién en sesiones
plenarias y sesiones para el proceso de ajustes, recoleccién de propuestas en el marco de
la reglamentacion de la ley 2421.

En 2025 se firmaron tres alianzas para acceso oferta en el exterior, con la
organizacion Odisef en Venezuela, La organizaciéon Corprogreso en Panama y el Programa
Mundial de alimentos PMA de la ONU

El Subcomité Nacional de Medidas de Satisfaccién, acogidé las funciones de la Mesa
de Satisfaccion para victimas en el exterior.
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Contar con la firma de un convenio de cooperacidn internacional en el primer trimestre de
2026, que permita dar continuidad a las estrategias que aportan a la reparacion integral
de las victimas en el exterior.

Superar las brechas que impiden el acceso a la medida de indemnizaciéon de las victimas
en el exterior, garantizando el acceso de esta medida.

Las misionales de la Entidad deben tener en cuenta a las victimas en el exterior al
momento de definird acciones y estrategias para la implementacion de la politica publica.
Avanzar significativamente en el decreto reglamentario para victimas en el exterior del
qgue refiere la ley 2421 de 2024.

9. Oficinas Asesoras

9.1 Oficina Asesora de Comunicaciones

La Oficina Asesora de Comunicaciones en el marco de sus acciones estratégicas ha realizado el debido

acompahamiento y brindado asesorias de comunicaciones efectivas para dar a conocer, a través de medios

internos y externos, las actividades que realizan las diferentes areas de la entidad en pro de la reparacién integral

de las victimas del conflicto armado. Los resultados que se resaltan son:

Resultados de prensa: 286 boletines, 9 columnas de opinién, mas de 2.000 apariciones
en medios de comunicacion, mas de 100 entrevistas y mas de 50 ruedas de prensa.
Resultados de radio: 58 podcasts, 37 cufias radiales y 40 audiogramas.

Resultados de disefio: Mas de 2.000 productos graficos.

Resultados digitales: 139.037 seguidores en X, 345.000 seguidores en Facebook,
120.770 seguidores en Instagram, 11.595 seguidores en TikTok y 61.300 seguidores en
YouTube.

Resultados audiovisuales: Mas de 900 contenidos realizados.

Resultados comunicacién interna: 259 correos masivos, 287 publicaciones en intranet,
325 publicaciones en Engage y 10 campafas.

Coherencia estratégica

Meta del Plan Institucional / SIG asociada: Cumplimiento 100% de los tres indicadores:

- Generar acciones definidas en la estrategia de comunicacion masiva (Comunicar para
reparar) para la dignificacion de las victimas y la construccién de la paz divulgando
las acciones referentes a retornos y reubicaciones de las comunidades victimas del
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conflicto armado y socializando la estrategia de reparacion colectiva de la Unidad en
los diferentes territorios.

- Generar acciones de comunicacion directa con enfoque diferencial y territorial, de
informacion publica necesaria, oportuna, veraz y en lenguaje claro.

- Generar acciones de incidencia e impacto publico a través de alianzas estratégicas y
de divulgacién de contenidos transmedia.

e Aportes a enfoques diferenciales (territorial, étnico, género, discapacidad, edad): Si, las
actividades que se realizan desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se realizan con
diferentes enfoques: territorial, étnico, de género, personas con discapacidad, diferentes
edades, etc.

e Articulacién interinstitucional relevante: Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones
contamos con enlaces para las diferentes areas de la entidad para hacer un trabajo
articulado que permita dar a conocer las diferentes actividades que se hacen desde la
Unidad para las Victimas.

Retos 2026

e Seguir manteniendo informadas a las victimas de todo el pais a través de los medios
institucionales, asi como los medios masivos de comunicacion, sobre las actividades, los
resultados y demas temas de interés de la Unidad para las Victimas

e Realizar un monitoreo constante de medios de comunicacién para conocer el tono de la
conversacion eterna a cerca de la gestién de la Unidad de Victimas, y con ello generar las
alertas necesarias tanto positivas como negativas para la entidad.

e Fortalecer los contenidos audiovisuales que cuenten el trabajo de la Unidad para las
Victimas a través de historias de resiliencia, esfuerzo y temple de sus protagonistas,
llegando a las direcciones territoriales en la grabacién y edicidon de estos contenidos.

9.2 Oficina Asesora de Planeacion

A continuacién, se presenta resumen de la gestidon por cada uno de los temas estratégicos de la
Oficina Asesora de Planeacion:

Planeacion Estratégica 2026:

Se establecié la metodologia e instrumentos para la formulacidon del Plan de Accién 2026, el cual
se caracterizd por un enfoque participativo a nivel nacional y territorial. Ademas, se realizaron 85
espacios de didlogo que movilizé a 1600 personas (65% mujeres y 35% hombres), representantes
de victimas, entidades que hacen parte del SNARIV a nivel territorial y del Talento Humano a nivel
nacional y territorial (63% funcionarios de planta). Durante las jornadas se recibieron 923
recomendaciones para mejorar la comunicacidn y coordinacidn y 223 experiencias territoriales
que pueden ser documentadas y comunicadas como parte de la estrategia de trasferencia de
conocimientos.
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FURAG:
Se efectud diligenciamiento del 100% del FURAG vigencia 2024 con emision del certificado.

Tramites:
e Se efectud validacién de tramites y OPAS de la Unidad.
e Se efectud registro y seguimiento de las acciones de racionalizacion registradas en SUIT

Riesgos:

e La OAP generd informes cuatrimestrales de riesgos de corrupcidon de igual manera brindd
asesoria y capacitacion a las dependencias de la Unidad para la formulacion y seguimiento
de estos.

e Se generaron 3 reportes de materializacion de riesgos, los cuales fueron presentados en
el CIGD

e Se reviso, actualizo y consolidé el mapa de riesgos institucional 2025.

Programa de Transparencia y Etica Publica- PTEP:

e Se realizaron 3 monitoreos de PTEP durante la vigencia 2025, efectuando seguimiento y
acompafamiento a las dependencias a partir del informe suministrado por la Oficina de
Control Interno.

e Revisidn y tramite de oficializacién de documentos en el SIG.

Plan de Implementacion:

Con respecto al plan de implementacidn 2025, es preciso sefalar que a corte del 26 de enero se
han desarrollado 3 reportes sobre las acciones desarrolladas por Enlaces SIG de procesos y
Direcciones Territoriales, lideres implementadores y demas actores que intervienen durante su
ejecucioén, el cuarto reporte se esperar cerrar los primeros dias de febrero. En este contexto se
tiene un promedio general del 89% teniendo en cuenta varios aspectos:

e El calculo para la vigencia 2025 se reorganizé en funcién de cémo se mide actualmente el
plan de accidn, a fin de unificar criterios estandarizados de informacion.

e Se desarrollaron diferentes capacitaciones a Enlaces SIG a fin de mejorar el reporte
correspondiente.

Rendicion de cuentas:

Se llevé a cabo la rendicién de cuentas de la Unidad correspondiente a la vigencia 2024 generando
el respectivo informe el cual se encuentra publicado en pagina web. Adicionalmente, la Entidad
participé en la rendicidn de cuentas del Sector liderado por el Departamento de Prosperidad Social,
realizado en la ciudad de Cucuta, en el cual se presentd un balance de la gestion de la UARLV
correspondiente al periodo del 1 de enero de 2024 a 30 de septiembre de 2025.
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ITA:
Se efectud reporte por parte de la OAP en la Matriz ITA, logrando asi que la Unidad contara con
un resultado del 85% para la vigencia 2025.

No conformidades:

Durante esta vigencia se efectu6 actualizacidén de los lineamientos para la gestion y tratamiento
de las No Conformidades y Salidas No Conformes (Procedimiento) con su correspondiente
socializaciéon a los procesos y direcciones territoriales para su implementacion.

Se evidencié un avance importante en la gestion y cierre de no conformidades, con un elevado
porcentaje de implementacién 94% y una tendencia descendente en nuevos hallazgos. No
obstante, se debe reforzar el seguimiento en las dependencias con mayor niumero de actividades
pendientes, con el fin de garantizar el cierre oportuno y mantener la mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion (SIG).

Comité Institucional de Gestion y Desempeio:

Durante la vigencia 2025 se dio cumplimiento a la resoluciéon 02728 de 2021 en cuanto a la
convocatoria de los respectivos comités de gestion y desempefio, desarrolldandose 7 comités los
cuales cuentan las respectivas actas firmadas por los lideres participantes en estos espacios.

Participacion en instancias (internas y externas)

e Comités directivos

e Comités de contratacion

e Comité de defensa Judicial

¢ Planes institucionales de reparacion colectiva (PIRC)

e CONPES LGBTIQ+

e CONPES Discapacidad

e Mesas de concertacién de partidas presupuestales en el marco de los compromisos del PND
2022 - 2026 con comunidades y pueblos étnicos

¢ Plan de Accion Intersectorial de la Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez
e Mesa de seguimiento bilateral Programa de Lideresas y Defensoras de DDHH

e Mesa de seguimiento bilateral PAN Resolucion 1325 de la ONU

e Comisidn seguimiento recomendaciones CEV

e Comisidn Intersectorial para la Primera Infancia - Mesa de Seguimiento al Sistema de
Desarrollo Integral (SSDI)

« Mesas de consulta previa para la reglamentacién de los Decretos Ley Etnicos

» Comisién de seguimiento y Monitoreo de los Decretos Ley Etnicos

e Comité de enfoques diferenciales de la UARIV

e Priorizacién Sectorial - Ley 2421 de 2024

¢ Mesas técnicas sectoriales - Agencia de renovacién del territorio - capitulo de
programas y proyectos PATR

¢ Implementacién de soluciones duraderas PNUD

¢ Plan Estratégico Sectorial (PES)
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e Seguimiento indicadores ODS

e Comité Institucional de Gestidn y Desempefio. Resolucién 02728 de 2021. Miembro
permanente. Ejerce la secretaria técnica sin delegacion. Sesiones ordinarias minimo

una vez cada tres meses.

e Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Resolucién 00982 de 2017. Miembro
permanente sin delegacién. Reuniones minimo dos veces al afio.

Estado de la gestion documental de la Oficina

Durante la vigencia 2025 se continla con la implementacién y fortalecimiento de la gestidon
documental en la Oficina Asesora de Planeacion, en cumplimiento de las Tablas de Retencidn
Documental (TRD) vigentes.

Se realiza de manera permanente la solicitud, recepcién y consolidacion de los documentos
correspondientes a las series y subseries documentales que administra cada uno de los grupos
internos de la OAP. Los documentos recibidos durante la vigencia son objeto del debido proceso
archivistico, que incluye organizacidn, foliacidn, identificacidon y archivo, garantizando su adecuada
conservacion y consulta. Esta documentacion corresponde a archivos de gestion, los cuales,
conforme a los tiempos de retencion establecidos en las TRD, no requieren aun transferencia
documental.

Asi mismo, se adelanta seguimiento y acompafiamiento a los grupos internos para asegurar el
correcto manejo documental y el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente.

Retos 2026
1. Consolidacion de la gestion por procesos y del Sistema Integrado de Gestion

Culminar la actualizaciéon documental de los procesos de la UARIV, garantizando su alineacién con
la normatividad vigente, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y la operacion real
de la entidad, con el fin de fortalecer la gestidén por procesos, la articulacion institucional, el control
de la gestion y la mejora continua orientada a resultados para las victimas.

Contribuir a la consolidaciéon y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién (SIG), mediante el
trabajo articulado con enlaces SIG y lideres de proceso, promoviendo una cultura organizacional
de gestion integral, calidad, transparencia y enfoque en el mejoramiento permanente de los
servicios y productos institucionales.

2. Fortalecimiento del seguimiento estratégico y latoma de decisiones
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Realizar el seguimiento integral, sistematico y oportuno al Plan de Accion Institucional 2026,
asegurando la medicion efectiva de avances, la identificaciéon temprana de alertas y riesgos, y la
generacion de insumos estratégicos para la toma de decisiones de la Alta Direccidn, en coherencia
con los objetivos misionales y estratégicos de la UARIV.

Fortalecer la difusidon, analisis y socializacion de los resultados del seguimiento a los instrumentos
de politica publica, garantizando su uso efectivo como herramientas de gestién, aprendizaje
institucional y mejoramiento continuo.

3. Gestion integral del riesgo y fortalecimiento del control institucional

Adoptar e implementar la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas (DAFP -
version 7), adecuandola a la realidad operativa, misional y territorial de la UARIV, mediante una
politica de administracion del riesgo actualizada que cubra todos los procesos y Direcciones
Territoriales.

Actualizar y optimizar el mddulo de riesgos del aplicativo institucional, conforme a la nueva guia,
e implementar una estrategia permanente de socializacion y apropiaciéon con enlaces SIG de
procesos y territorios, que fortalezca la prevencion, mitigacion y control de riesgos institucionales.

Implementar, administrar y actualizar el Programa de Transparencia y Etica Publica, garantizando
su estricto cumplimiento conforme a las directrices de la Secretaria de Transparencia, como
instrumento clave para la prevencién de riesgos de corrupcion, el fortalecimiento del control
institucional y la promocidn de la integridad en la gestion publica.

4. Cultura de calidad, cumplimiento y mejora continua

Fortalecer los niveles de participacion y apropiacién de los colaboradores de las diferentes
dependencias de la entidad, incluyendo el nivel territorial, en las actividades de los Sistemas de
Gestidn (Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestién Ambiental, Gestion de la Calidad y Sistema de
Registro y Documentos), promoviendo una cultura de gestién integral que contribuya al
cumplimiento de los objetivos institucionales y a la mejora continua del desempefio organizacional.

Cerrar de manera definitiva las No Conformidades pendientes de vigencias anteriores y actualizar
los criterios de control de las salidas de productos y servicios de los procesos misionales,
fortaleciendo la identificacion, gestion y tratamiento oportuno de desviaciones.

Fomentar una cultura institucional de reporte, andlisis y gestién de No Conformidades, orientada

al mejoramiento del desempefio organizacional, el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la
garantia de servicios de calidad para las victimas.

5. Planeacion estratégica y articulacion intersectorial
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Aprobar oportunamente el Plan de Accion Institucional 2026, garantizando su coherencia con los
objetivos estratégicos de la entidad, los instrumentos de politica publica vigentes y las prioridades
del sector de Prosperidad Social.

Participar activamente en la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030, aportando
insumos técnicos y estratégicos que reflejen la misionalidad, capacidades y desafios de la UARIV
como entidad adscrita al sector de Prosperidad Social.

Formular el Plan Indicativo Estratégico de la UARIV 2026-2030 y definir las metas anuales del
Plan de Accidon Institucional, asegurando su alineacidon con el Plan Nacional de Desarrollo, los
objetivos sectoriales, los instrumentos de politica publica y las capacidades institucionales.

6. Fortalecimiento de la planeacion y gestidon de la inversién publica

Fortalecer el seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversidon, garantizando un control
oportuno y detallado de los indicadores del PIIP, que facilite la toma de decisiones, la gestidon de
alertas y el cumplimiento de las metas institucionales.

Apoyar de manera oportuna y técnica la formulacion del anteproyecto de presupuesto de inversion
para la vigencia 2027, asegurando su coherencia con los lineamientos sectoriales, las prioridades
institucionales y la planeacién estratégica de mediano plazo.

Garantizar el cumplimiento de los tiempos establecidos en los tramites presupuestales,
asegurando la validacion y aprobacion oportuna por parte de Prosperidad Social, el Departamento
Nacional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Optimizar la herramienta SISEG mediante la implementacion de mejoras en los médulos de Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) y seguimiento presupuestal, fortaleciendo la trazabilidad, el control
y la generacién de informacién confiable para la gestién.

7. Cierre del periodo de gobierno y cumplimiento de metas estratégicas

Acompanar el cierre del periodo de gobierno 2022-2026, consolidando el cumplimiento de los
indicadores estratégicos con desempefio sobresaliente —victimas indemnizadas, victimas con
atencion humanitaria y victimas que superan la situacién de vulnerabilidad—, garantizando su
sostenibilidad y trazabilidad.

Aunar esfuerzos institucionales para cerrar brechas en los indicadores con mayores rezagos,
particularmente en la formulacion e implementacién de Planes Integrales de Reparacion Colectiva
(PIRC) y en los procesos de retornos y reubicaciones, fortaleciendo la articulacién interinstitucional
y territorial.
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Realizar el seguimiento estratégico al cumplimiento del CONPES 4031, en el marco de la mitad de
su vigencia, procurando avances iguales o superiores al 50% de la meta global, como hoja de ruta
clave de la politica publica de victimas 2021-2031.

8. Seguimiento a instrumentos estratégicos emergentes y enfoque diferencial

Acompanfar la puesta en marcha y la participacion activa de la UARIV en CONPES estratégicos,
tales como soluciones duraderas, cuidado, Pacifico y trabajo digno y decente, asegurando su
articulacidon con la politica publica de victimas.

Impulsar avances sustantivos en los indicadores con enfoque étnico, especialmente aquellos
relacionados con la implementacién de los Planes de Reparacion Colectiva, fortaleciendo su
seguimiento y articulacion territorial.

Dar seguimiento a la implementacion del nuevo indicador del Plan Marco de Implementacién (PMI)
asociado a los procesos de participacion, incorporado tras la actualizacidn de la bateria de
indicadores, en el marco de la actualizacion de la Ley de Victimas.

9.3 Oficina Asesora Juridica

Para el 2025, la Oficina Asesora Juridica contesté el 98% de los requerimientos judiciales,
provenientes de los Jueces de tutela y Jueces de restitucion de tierras.

La meta propuesta para el afo 2025, del Grupo Respuesta Judicial, fue contestar el 95% de los
requerimientos judiciales que ingresaran a la Unidad. Se alcanzo un promedio mensual de 93,6%
y un cumplimiento acumulado de 98,6% respecto de la meta programada para la vigencia.

Resultados a destacar:

e Se contesto el 98% de los requerimientos judiciales que ingresaron a la Oficina Asesora
Juridica.

e En la primera instancia de tutela hubo un aumento en la radicacion del 8% frente al afio
2024, puesto que durante el afio 2025 se radicaron 31.775 y para el 2024 a la fecha fue
de 29.417 acciones de tutela.

e Durante el afio 2025, se obtuvo un 68% de fallos a favor de la Entidad.

e Se realizd el proceso de calidad aleatorio a los informes radicados ante los despachos
Judiciales.

e Durante el afio 2025 se radicaron 81.919 requerimientos de los Despachos de tierras,
tutelas y se contestaron 80.673 requerimientos Judiciales.

Fortalecimiento de la Defensa Judicial de la Entidad
Adicionalmente, en desarrollo del objetivo de fortalecer la defensa judicial de la Entidad y
mantener un alto indice de favorabilidad en las actuaciones judiciales, se implementaron acciones
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estratégicas orientadas a asegurar la atencién oportuna, técnica y articulada de los procesos
judiciales y prejudiciales. Estas acciones incluyeron la priorizacion y seguimiento permanente de
las demandas, solicitudes de conciliacidn, audiencias y acciones de tutela, asi como la coordinacion
con las areas competentes para la obtencidn oportuna de insumos, permitiendo responder de
manera adecuada a los requerimientos formulados en el marco de los procesos a cargo del Fondo
para la Reparacion de las Victimas (FRV). Por otro lado, se fortalecieron los mecanismos internos
de organizacion y control de los tramites, con el fin de garantizar la oportunidad y calidad de las
actuaciones judiciales y prejudiciales requeridas.

Durante la vigencia evaluada, se dio cumplimiento al 90 % de las actuaciones judiciales y
prejudiciales requeridas, lo cual evidencia un adecuado nivel de organizacion y capacidad de
respuesta. La mayoria de los procesos fueron atendidos de manera oportuna, manteniéndose un
alto estandar de atencion frente a demandas, solicitudes de conciliacion, audiencias y acciones de
tutela. Asimismo, se garantizé la atencidn oportuna de los requerimientos formulados y analizados
en relacion con el Fondo para la Reparacién de las Victimas (FRV).

Fortalecimiento de la Estrategia de Prevencion y Litigio:

En desarrollo del objetivo de fortalecer la estrategia de prevencion vy litigio contra el fraude en el
territorio nacional, se implementaron acciones estratégicas orientadas a la construccion y
aplicacién de herramientas de evaluacién y actuacion dirigidas a los actores que intervienen en la
Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico (PPV), con el propodsito de prevenir, identificar,
combatir y actuar frente a conductas fraudulentas que afectan la adecuada prestacién de los
servicios ofrecidos por la Unidad para la Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas. Estas
acciones incluyeron el disefio y ejecucion de jornadas de capacitacion dirigidas a las direcciones
territoriales, en el marco de un cronograma previamente establecido, con el fin de fortalecer las
capacidades institucionales y promover una actuacién articulada frente a los riesgos asociados al
fraude.

La estrategia implementada estuvo orientada al establecimiento de herramientas de evaluacién y
actuacion dirigidas a los actores que intervienen en la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico
(PPV), con el propédsito de prevenir, identificar, combatir y responder frente a conductas
fraudulentas que afectan la adecuada prestacidon de los servicios que ofrece la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas a la poblacién victima. Durante la vigencia 2025, y
en el marco de un cronograma que contemplaba 15 jornadas, se ejecutaron 14 jornadas de
capacitacién dirigidas a las direcciones territoriales, alcanzando un cumplimiento del 90 % de la
meta propuesta para la presente vigencia.

Gestion de Recursos de apelacion, queja y revocatoria

En el marco de la gestidn de los recursos de apelacién, queja y revocatoria directa interpuestos
contra las decisiones proferidas por la Entidad, se definieron acciones estratégicas orientadas a
optimizar su tramite y resolucidn oportuna. Durante lo transcurrido del afio 2025 se han registrado
un total de 11.046 casos, de los cuales 5.381 corresponden a actuaciones de revocatoria directa
de oficio por extemporaneidad, en aplicacién de lo dispuesto en la Ley 2343 de 2023. Como
resultado de la implementacion de estas acciones, a la fecha se han gestionado 6.784 casos, lo
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que evidencia un avance significativo en la atencidn y descongestiéon de este tipo de tramites
administrativos.

Se resalta la gestion de la respuesta institucional, en la que se han emitido 40 conceptos, la
entrega de 9 informes a la Corte Constitucional, entre los que se destaca el informe de Gobierno
en respuesta al Auto 310 de 2023 y Auto 1291 de 2023 de superacidon de Estados de Cosas
Inconstitucional; al igual que la gestion y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la
Unidad, en relacidn con 22 medidas cautelares otorgadas por la Comisidon Interamericana de
Derechos Humanos y 4 sentencias proferidas por la Corte Interamericana de Derechos Humanos.

Por otro lado, se ha brindado acompafiamiento técnico juridico a las dependencias de la Unidad
y de articulacién con las demas entidades del nivel nacional en el ejercicio de reglamentacién de
la Ley 2421 de 2024, como en los Decretos Leyes Etnicos 4633 de 2011 y 4635 de 2011, dirigidos
a la asistencia, atencion, reparacion integral y restitucién de tierras a las victimas pertenecientes
a los pueblos y comunidades indigenas; asi como a las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

Retos 2026
Grupo de Defensa Judicial
1. Actualizar y fortalecer el Manual de Defensa Judicial: Con el fin de armonizarlo con los
cambios normativos, jurisprudenciales y procedimentales recientes, y de consolidarlo
como una herramienta operativa que oriente de manera uniforme la actuacién judicial de
la Entidad.

2. Disefar y adoptar el Manual de Saneamiento Juridico de Bienes del Fondo para la
Reparacion de las Victimas (FRV): Que permita estandarizar criterios, procedimientos y
responsabilidades en los procesos judiciales y administrativos asociados a la gestion vy
saneamiento de dichos bienes.

3. Desarrollar una herramienta de informacioén y gestién para el Grupo de Saneamiento de
Bienes, orientada a fortalecer el seguimiento, control y toma de decisiones en los procesos
a cargo del Grupo, mejorando la articulacién interna y la eficiencia en la defensa judicial
relacionada con los bienes del FRV.

Grupo de Respuesta Judicial
1. Plan de mejora 2026: Como plan de mejoramiento orientado a lograr durante la vigencia
2026 el cierre de los tramites abiertos, los cuales en su mayoria se encuentran en estado
de “Valoracién de Despacho”, la Coordinacidon de Respuesta Judicial propone la
implementacién de un plan estratégico de trabajo enfocado en el seguimiento e impulso
técnico ante las areas misionales, con el fin de obtener los insumos necesarios para dar
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cumplimiento efectivo a las érdenes judiciales que han llegado a instancias de sancién,
confirmacion de sancién, requerimientos posteriores a sancion y tramites complejos con
orden de arresto en ejecucion; para ello, se fortalecerd el impulso a las respuestas
judiciales de cumplimiento mediante gestiones directas desde la Coordinacién, tales como
llamadas telefénicas y actuaciones de impulso ante los despachos judiciales, orientadas a
promover el cierre de los tramites y la solicitud de archivo definitivo por cumplimiento, asi
como la realizacion de mesas de trabajo quincenales con las diferentes areas de la entidad,
encaminadas a promover la politica de prevencidn judicial y a mejorar las respuestas de
defensa por parte de la Oficina Asesora Juridica, con el objetivo de disminuir la incidencia
de casos en instancias complejas.

Colaboracion con Direcciones Territoriales: Se enfatiza la necesidad de continuar
fortaleciendo el trabajo conjunto con las direcciones territoriales, mediante la creacion de
una red de colaboracion que permita identificar y mitigar riesgos, asegurar el
cumplimiento de los procedimientos establecidos para la prevencidon y deteccién de
fraudes y, especialmente, focalizar las acciones en aquellos departamentos donde se
concentra la mayor tramitacion de acciones de tutela.

Cronograma de Capacitacion: Para la vigencia 2026 se implementara un cronograma de
capacitacion dirigido a la operacion de respuesta judicial, el cual sera coordinado de
manera conjunta por el area juridica y las areas misionales, con el objetivo de dotar al
personal de las herramientas necesarias para actuar de forma efectiva y conforme al
marco legal vigente; dicho cronograma incluira la participacién de los colaboradores de
nivel nacional y territorial de la Oficina Asesora Juridica - Grupo de Respuesta Judicial
(OAJ-GR1J).

Grupo de Gestion Normativa y Conceptos

1.

Fortalecimiento de los equipos de trabajo: Se orienta al fortalecimiento de los equipos de
trabajo del Grupo, mediante la disposicién de mayor personal capacitado e idéneo para el
tramite integral de las solicitudes a su cargo, tales como actuaciones administrativas,
respuestas a organismos internacionales de derechos humanos, elaboracion de conceptos,
revisiones juridicas, asesorias y acompafiamientos juridicos.

La implementacidn de un gestor documental: Que permita el acceso a un expediente
unificado de las victimas, facilitando una consulta mas &agil y precisa de la informacion,
con el fin de brindar respuestas oportunas y eficaces a las solicitudes presentadas.

La articulacion del desarrollo metodoldogico del Informe Anual de Seguimiento de la
Sentencia T 025 de 2004, con la reglamentacién de la Ley 2421 de 2024 y con el CONPES
de Soluciones Duraderas: Garantizando que la gestién del Gobierno nacional se mantenga
coherente, complementaria y alineada con los propdsitos estratégicos de estos tres
instrumentos.
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9.4 Oficina de Tecnologias de la Informacion

Durante la vigencia 2025, en el marco de la accidén estratégica que se orienta a implementar el
portafolio de proyectos y operaciones del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI)
para la vigencia 2025 logrando el Nivel de capacidades de TI objetivo, se logré el nivel de
capacidades de TI planificado para el 2025.

Como se observa en la siguiente ilustracion, con un 70% alcanzado y considerando que se logrd
la meta programada, se logra un cumplimiento de 100% al cierre de vigencia en esta accion
asociada al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Ilustracion 8

Seguimiento y avance del Plan Estratégico TI

Nivel LB 2024 (55,6%)

Nivel proyectado 2025 (70%)

1.1 Arquitectura Empresarial

3.4 Infraestructura tecnolégica
y Servicios de Tl eficientes

1.2 Seguridad y privacidad de
a Informacion (ciberseguridad)

3.3 Ciudades y territorios
inteligentes

1.3 Servicios Ciudadanos
Digitales

32 Uso de tecnologias

4 I
emergentes 1.4 Cultura y apropiacion

2.1 Servicios y procesos
inteligentes

3.1 Gobiemo del Dato

2 Decisiones basadas en

2.3 Estado abierto
datos

Fuente: Elaboracién propia, con base en el seguimiento y medicion avance del Plan
Estratégico de TI, Oficina de Tecnologias de la informacién, 29 de diciembre de 2025.



Unidad para
las Victimas

Adicionalmente, en relacion con la accién estratégica enfocada en implementar el Plan Estratégico
de Seguridad de la informacion (PESI) vigencia 2025, la entidad realizé la medicidon de 75,25% de
la evaluacidon de controles del Anexo A de la Norma ISO/IEC 27001:2022, asi como el 75% del

modelo Framework de Ciberseguridad NIST mediante el instrumento del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion del MinTIC:

Ilustracion 9.

Avances en el Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion - PESI

BRECHA ANEXO A 1SO 27001:2022 BRECHA NIST

RECUPERAR JOENTIFICAR

RESPONDERS SPROTEGER

LES FISICOS DETECTAR

=@=Calificacion Actual  =@=Calificacién Objetivo ~&~-CALIFICACION ENTIDAD NIVEL IDEAL CSF

Fuente: Elaboracion propia mediante el diligenciamiento del Instrumento MSPI del
MinTIC a corte noviembre de 2025
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A continuacién, principales acciones realizadas en el marco del PESI:

Renovacion de Firewall (Seguridad perimetral) On Premise

Formulacién y ejecucion de pruebas del Plan de Recuperacion ante desastres tecnoldgicos
(DRP)

Formulacién de la Resoluciéon para adopcion de la Politica de Tratamiento de Datos
Personales

Se avanza en la ejecucion del proyecto de Gestion de Identidades Fase 1

Atencion de eventos de seguridad de la informacion e identificacion y gestidn de
vulnerabilidades

Actualizacion de Activos de informacion y actualizacion y seguimiento de riesgos SGSI
Formulacidn de la Declaracidon de aplicabilidad de controles - Anexo A ISO 27001:2022

Con linea base del 50% vy nivel de ciberseguridad con corte a diciembre de 65%, se presenta un
cumplimiento del 100% en esta accidn asociada al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -

MIPG.

En cuanto a la gestién de la operacién y el soporte de la infraestructura y los servicios
tecnoldgicos , se resaltan los siguientes resultados:

Administraciéon, soporte, gestion y mantenimiento de los computadores,
portatiles, impresoras y escaneres, con un cumplimiento del 99.4%.

Gestidn del licenciamiento de software de la entidad.

Administracion y gestion de 902 puestos de trabajo, distribuidos en 32 sedes.
Aprovisionamiento de 4.199 cuentas de Office 365 con acceso a herramientas ofimaticas.
Disposicion de conectividad para todas las oficinas de la Unidad de Victimas.
Consolidaciéon de centro de datos de Nube Azure para los ambientes productivos y de
preproduccion.

Migracion y actualizacién continua de bases de datos Oracle.

A corte de diciembre se logra un 100% de lo programado en esta accidén asociada al proyecto de
inversion.
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Por ultimo, durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones para implementar un sistema
de gobierno del dato y sistema de informacion moderno, unificado y transparentes, las cuales
permitieron:

e Iniciar la construccion de un modelo de tablas maestras como elemento centralizado que
almacena datos fundamentales y estandarizados que se utilizan como referencia por los
sistemas de informacion, facilitando la consistencia y la gestion de informacion a través
de diferentes sistemas

e Avanzar en la construccidon de catadlogos de componentes de informacion como piezas
clave para gestionar los datos como un activo estratégico utiles para estandarizar,
gestionar y gobernar los activos de datos.

A corte de diciembre se logra un 100% de lo programado en esta accion asociada al proyecto de
inversion.

Retos 2026

e Implementar la automatizacion de los procesos: Indemnizacion Administrativa,
Subsistencia Minima y PQRS.

e Implementar un sistema étnico que incluya planes especificos, registros étnicos, procesos
de retorno y reubicacién, asi como atencion a autos de Estado de Cosas Institucionales
(ECI), entre otros.

e Realizar la renovacién tecnoldgica del sistema de informacién Modelo de Asistencia,
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (MAARIV) de la Direccion de Reparacion.
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COMPONENTE DE APOYO

10. Secretaria General

10.1 Grupo de Gestion Contractual

El Grupo de Gestion Contractual cumplié con la estructuracién y ejecucién de los procesos
contractuales durante la vigencia, conforme a las necesidades identificadas en el Plan Anual de
Adquisiciones. Con corte al 22 de diciembre de 2025, se han suscrito un total
de 3026 contratos y 1581 modificaciones contractuales, que incluyeron cesiones, terminaciones
anticipadas, suspensiones de contratos, modificaciones contractuales y cambios de supervision.
Esta gestion permitié cumplir con la misidn institucional de la Unidad, asegurando la adecuada
gestion y uso eficiente de los recursos en los procedimientos contractuales.

e  Resumen contratos suscritos vigencia 2024 a diciembre 23 (No se incluye informacién de contratos
suscritos por el FRV):

Tabla 31.

Resumen contratos suscritos vigencia 2025

MODALIDADCS‘;Eﬁgﬂ%N gACCASEIDE CANTIDAD VALOR TOTAL

ACUERDO MARCO DE PRECIOS 31 $ 56.639.204.032,59
ORDEN DE COMPRA 31 $ 56.639.204.032,59
CONTRATACION DIRECTA 2978 $ 538.496.655.305,00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 32 $2.917.235.019,00
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 13 $ 281.076.593.042,00
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 25 $ 110.744.543.631,00
PRESTACION DE SERVICIOS 8 $ 8.842.868.474,00
PRESTAg/Ig'\I'DE ipsgs(\)”ACILOASGP;SOT';gﬂONALES 2900 $ 134.915.415.139,00
LICITACION PUBLICA 1 $ 6.106.446.128,00
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MODALIDAD SELECCION - CLASE DE
CONTRATO

CANTIDAD

VALOR TOTAL

PRESTACION DE SERVICIOS 1 $ 6.106.446.128,00
MINIMA CUANTIA 8 $ 213.477.041,00
CONTRATO DE COMPRAVENTA Y/O
SUMINISTRO 5 $ 108.312.541,00
PRESTACION DE SERVICIOS 3 $ 105.164.500,00
REGIMEN ESPECIAL 3 $ 44.345.601.791,44
CONVENIO DE ASOCIACION 1 $ 30.000.000.000,00
CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL 2 $ 14.345.601.791,44
SELECCION ABREVIADA 2 $ 8.804.087.472,06
CONTRATO DE COMPRAVENTA Y/O
SUMINISTRO 1 $ 7.832.899.478,90
CONTRATO DE ENCARGO FIDUCIARIO 1 $971.187.993,16
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 3 $ 4.915.784.186,00
CONTRATO DE COMPRAVENTA Y/O
SUMINISTRO 3 $ 4.915.784.186,00
Total general 3026 $ 659.521.255.956,09

Fuente: Flaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestién Contractual.

e  Resumen modificaciones contractuales suscritas vigencia 2024 a diciembre 23 (No se incluye

informacién de modificaciones suscritas por el FRV):

Tabla 32.

Modificaciones contractuales suscritas en la vigencia 2025
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[ i)
TIPO MODIFICACION CANTIDAD
CESIONES DE CONTRATO 92
TERMINACIONES ANTICIPADAS 135
SUSPENSIONES DE CONTRATO 15
MODIFICACIONES CONTRACTUALES 1150
CAMBIOS DE SUPERVISION 189
TOTAL 1581

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestién Contractual.

Frente a esto, se establecié el indicador tiene como objetivo el seguimiento a los tramites
solicitados por las diferentes dependencias de la entidad, los cuales estan publicados en el plan
anual de Adquisiciones. A través de este seguimiento, se monitorea el cumplimiento de los plazos
establecidos y el avance de los tramites de contratacion durante el afio.

El indicador permite evaluar la ejecucion de los tramites en funcién de los planes y metas
establecidas, asegurando que las contrataciones se realicen de acuerdo con lo previsto en el plan
anual y dentro de los tiempos estipulados para cada proceso. En este sentido, el GGC culminé
con 100% la implementacion del plan anual de contratacion.

Liquidaciones

El Grupo de Gestién Contractual (GGC) avanzé en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos para la vigencia 2025, mediante la realizacidon de tramites de liquidacion y cierre de
contratos, convenios y érdenes de compra conforme a lo requerido.



Unidad para
las Victimas

Como se observa en la siguiente tabla, el GGC contaba con un total de 494 contratos, convenios y
dérdenes de compra pendientes por liquidar o cerrar.

Tabla 33.

Tabla general de tramites pendientes por liquidar o cerrar vigencia 2025

MODALIDAD CANTIDAD
CONTRATO 277
CONVENIO 33

ORDEN DE COMPRA 184
Total 494

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestién Contractual.

De este total, se ejecutaron los tramites de liquidacién para 113 de ellos, destacando una eficiencia
en tramitacion y cumplimiento de las obligaciones contractuales. Los tramites efectivos estan
asociados a 90 contratos que se liquidaron o cerraron durante la vigencia, 6 de convenios y 7
ordenes de compra gestionados y cerrados.

Adicional e esto, el Grupo de Gestidon Contractual cuenta con 400 tramites ingresados en la base
general de liquidaciones, correspondientes a solicitudes realizadas por las dependencias y
actualmente en tramite de liquidacion por liberacidén de saldos. Estos tramites se encuentran bajo
el acompanamiento del GGC y a la espera de la solicitud formal de liquidaciéon por parte de las
dependencias competentes.

Finalmente, el GGC cuenta con un total de 1531 liquidaciones y cierres gestionados efectivos en
la base general de liquidaciones.
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Retos 2026

e Cumplir a satisfaccion las necesidades de contratacidn establecidas en el Plan Anual de
Adquisiciones 2026, de acuerdo con las fechas estimadas, a partir de los insumos
suministrados por las dependencias solicitantes.

e Cumplir con el acompafamiento de las liquidaciones o actas de cierre a fin de lograr una
eficiente gestion en su tramite.

e Cumplir de manera oportuna y efectiva con las transferencias documentales establecidas,
garantizando la correcta ejecucion de los procesos, la trazabilidad de la informacion vy el
fortalecimiento de la gestidn institucional conforme a la normativa vigente

10.2 Grupo de Gestion Administrativa y Documental

Dentro del componente del Sistema de Gestidon, el Grupo de Gestién Administrativa y Documental esta
conformado por dos procesos:

(i) Gestion Administrativa, que tiene a su cargo garantizar la gestion de todos los servicios
administrativos, la adecuada administracion de los bienes de las dependencias y la
implementaciéon, mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion Ambiental a nivel central y
territorial;

(ii) Gestion Documental, que tiene a su cargo planear, normalizar, organizar y controlar el flujo
de la informacién, documentos y registros producidos y recibidos en virtud de las funciones
desarrolladas por la Unidad, desde su planificacion hasta su disposicion final, garantizando la
preservacién y conservacién del patrimonio documental, mediante la adopciéon de practicas y
estandares normativos archivisticos proferidos por el AGN, asi como los de calidad basados en la
norma ISO 30301.
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Gestion Administrativa

En el marco de la gestion realizada en la vigencia 2025, se resaltan los siguientes resultados:

e Papeleria: Consolidaciéon de un sistema centralizado de gestidon para optimizar la
distribucion de insumos y reducir reprocesos por medio de canales de pedido
estandarizados y con codigos de elementos actualizados.

e Transporte: Garantia de movilidad terrestre especial para la atencion oportuna de las
victimas en todo el territorio nacional, por medio de treinta (30) vehiculos distribuidos en
trece (13) zonas geograficas en el territorio nacional.

e Vigilancia: Aseguramiento de la integridad de bienes, funcionarios y visitantes en treinta
y dos (32) sedes administrativas y/o centros de atencidon, mejorando el acceso a sedes
mediante el reconocimiento biométrico.

e Aseo y Cafeteria: Mantenimiento de estandares de limpieza y salubridad en las
dependencias para el bienestar de la poblacidon atendida.

o Infraestructura: Ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo de las sedes para
garantizar espacios dignos de atencion.

e Servicios Publicos: Control y pago oportuno de suministros basicos esenciales para la
operacion ininterrumpida de la entidad, mediante el pago de servicios de acueducto por
$215.621.805 y energia por $1.502.754.986.

e Arrendamientos: Gestion efectiva de espacios fisicos necesarios para la presencia
institucional en regiones estratégicas mediante el arrendamiento de sedes para veinte
(20) Direcciones Territoriales y doce (12) Oficinas Territoriales.

e Activos Fijos: Implementacion de tomas fisicas de inventario y actualizacion del estado
de bienes institucionales para la vigencia 2025.

e Almacén: Actualizaciéon de las politicas de propiedad, planta y equipo de la entidad,
mediante la creacién del Manual de propiedades planta y equipo, actualizacién de
formatos, creacion de indicadores de gestion y actualizacién de procedimientos.

o Donaciones: Gestion transparente de recursos y bienes recibidos en favor de la poblacion
victima por medio de la actualizacién de la normatividad interna de donaciones,
procedimientos, formatos y control manual de entregas mediante Excel.

e Gestion Ambiental: Fortalecimiento del seguimiento al consumo de recursos y
ampliacion de la cobertura de sensibilizacion ambiental. A través de Seguimiento a
consumo de papel con una disminucion del 27% en Nivel Nacional. Desarrollo de 16
jornadas de sensibilizacion ambiental establecidas en el PIC, y 3 cursos con enfoque
ambiental apoyados con Talento Humano. Desarrollo de una visita ambiental en el marco



Unidad para
las Victimas

del contrato 431 de 2025. Actualizacion y aprobacién de los aspectos e impactos
ambientales con el apoyo de procesos y DT's.

Retos 2026

e Sostenibilidad: Consolidar indicadores transversales para el Sistema de Gestion Ambiental
y reducir la huella hidrica y energética.

e Transformacién Digital: Implementar un sistema de trazabilidad de informacién que
elimine el uso de registros manuales en activos fijos.

e Cobertura: Ampliar las visitas técnicas a sedes remotas para identificar necesidades de
infraestructura antes de que ocurran fallas criticas.

e Eficiencia: Fortalecer el equipo implementador del SGA para gestionar el creciente
volumen de actividades y requerimientos normativos.

Gestion Documental

Formulacién e implementacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR)

Se consolidé un instrumento de planeacién archivistica de mediano y largo plazo que permitié
priorizar de manera técnica y normativa las acciones del proceso de Gestion Documental,
garantizando coherencia, trazabilidad y articulacién con los objetivos estratégicos de la Unidad.

El PINAR se constituyd en la hoja de ruta institucional para la gestién de archivos, facilitando la
toma de decisiones, la programacién de recursos y el seguimiento a los proyectos archivisticos.

Ejecucion de proyectos estratégicos para el fortalecimiento del modelo de gestion
documental



Unidad para
las Victimas

Se avanzo en la actualizacion e implementacion de instrumentos archivisticos, fortaleciendo el
control, la organizacion y la disposicidn final de los documentos producidos por la Unidad.

Se establecieron acciones concretas para la centralizacion de archivos y la estabilizacion del
SGDEA, mejorando la gestion integral de la informacion, el acceso oportuno a los documentos y
el transito hacia un modelo de gestion documental hibrido y electroénico.

Se fortalecié la apropiacion institucional de la Politica de Gestion Documental, promoviendo
buenas practicas archivisticas y una cultura organizacional orientada al cumplimiento normativo.

Contratacion del operador postal oficial para la prestacion integral de servicios
archivisticos y de correspondencia

Se garantizé la continuidad y operacion eficiente de los servicios de radicacién, mensajeria,
atencion de consultas y gestion de archivos, reduciendo riesgos operativos y asegurando la
trazabilidad de las comunicaciones oficiales.

Se logré una atencién integral de actividades criticas como la intervenciéon de archivos, la
reconstruccion de expedientes y la estabilizacion del SGDEA, contribuyendo al fortalecimiento del
control documental y la seguridad de la informacion.

e Se radicaron un total de 550.252 comunicaciones oficiales.
e Se digitalizaron e indexaron un total de 7.866.460 imagenes.
e Se organizaron un total de 850 metros lineales de archivo, equivalentes a 3.400 cajas.

Se mejoraron los tiempos de respuesta y la calidad del servicio en la gestién de comunicaciones
internas y externas de la Unidad.
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Fortalecimiento de la capacidad técnica del proceso de Gestion Documental

Se incremento la capacidad técnica y operativa del proceso mediante la incorporacidon de talento
humano especializado, lo que permitid mejorar la planeacién, ejecucion y supervision de las
actividades archivisticas.

La participacion de profesionales en archivistica contribuyé a elevar el nivel técnico de los
productos entregados, asegurar el cumplimiento normativo y fortalecer la gestién del
conocimiento al interior del proceso.

Capacidad de custodia y conservacion del acervo documental institucional

Se aseguro la custodia adecuada del acervo documental de la Unidad en depdsitos especializados,
garantizando condiciones técnicas de conservacién, seguridad y control ambiental en las bodegas
22 y 23 del Complejo Logistico San Cayetano.

La disponibilidad de espacios adecuados permitié avanzar en la organizacion fisica de los
archivos, reducir riesgos de deterioro documental y mejorar el acceso a la informacién para fines
administrativos, legales y misionales.

Refuerzo operativo de la gestion documental en las direcciones territoriales
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Se fortalecié la gestion documental en las direcciones territoriales mediante apoyo operativo
permanente, mejorando la organizacion de archivos, la aplicacién de instrumentos archivisticos y
la atencidn de requerimientos de informacion.

La presencia de auxiliares administrativos contribuyé a la estandarizacion de practicas
archivisticas en el nivel territorial, reduciendo reprocesos y fortaleciendo el control sobre la
produccion y gestion documental en todo el territorio nacional.

Retos 2026

Impulsar la transformacion digital del proceso de Gestion Documental

Avanzar hacia un modelo de gestidon documental digital y sin papel, priorizando la automatizacién
de tramites, la digitalizacién con valor archivistico y la integracion del SGDEA con otros sistemas
de informacidn institucionales.

Reducir brechas en la gestion documental del nivel territorial

Continuar fortaleciendo la gestidon documental en las direcciones territoriales, asegurando
recursos, acompanamiento técnico y lineamientos claros que permitan estandarizar practicas y
garantizar el cumplimiento normativo en todo el territorio nacional.
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Asegurar la sostenibilidad del proceso de Gestion Documental como eje estratégico
institucional

Posicionar la gestién documental como un proceso estratégico que contribuye a la transparencia,
el control interno, la eficiencia administrativa y el cumplimiento misional de la Unidad, asegurando
su visibilidad y respaldo en la toma de decisiones de la Alta Direccion.

10.3 Grupo de Gestion Financieray Contable

Durante la vigencia 2025, el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo de Gestidn
Financiera y Contable de la UARIV se enfoca en garantizar la ejecucion presupuestal eficiente,
la transparencia en el uso de fondos publicos y la correcta presentacion de estados contables.
En este sentido se resaltan los siguientes resultados:

e Ajuste de la caracterizacién del proceso gestidn financiera y contable
e Manual de politicas contables actualizado y aplicado

e Reconocimiento contable alineado con marco CGN

e Mejora en control de estimaciones contables

En el marco del objetivo estratégico que se centra en formular, dirigir y ejecutar politicas de
administracion y control de los recursos financieros, registro presupuestal y de las operaciones
contables, como también de gestidon de pagos con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera
y la razonabilidad de la informacion de acuerdo con normativa vigente aplicable, a través del
establecimiento de politicas, procedimientos, guias, instructivos y herramientas de control
contribuyendo al fortalecimiento de una cultura de confianza y transparencia para garantizar una
atencién digna, respetuosa, diferencial y oportuna a las partes interesadas; logrando el
fenecimiento de la cuenta ante la Contraloria General de la Republica, con un concepto favorable
y razonable, al igual que se destaca:

Fortalecimiento de la transparencia:

e Manual de politicas contables actualizado y aplicado
Reconocimiento contable alineado con marco CGN
Mejora en control de estimaciones contables
Mayor trazabilidad de registros financieros
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Cumplimiento de obligaciones financieras:
Cumplimiento de las obligaciones tributarias (Retencién en la fuente, Retencidon de industria y
comercio, IVA) dentro de los plazos establecidos.

En 2024, se gestiond la presentacion y pago de retencidon de Industria y Comercio en 77
municipios y la notificacion en 28 municipios. Para 2025, estos nUimeros aumentaron
alcanzando 81 municipios para presentacion y pago, y continuando con 43 municipios para
notificacion a 31 de diciembre.

Tabla 34.

Retencion de Industria y Comercio

Ao Municipios Variacion % Incremento
2025 81 + 4 5%
2024 77

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestion Financiera y Contable

Tabla 35.

Notificacién RetelCA

Afo Municipios Variacion %

Incremento
2025 43 0 0%
2024 a3

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestion Financiera y Contable

Al cierre de diciembre, se presentd el Reporte de Informacién Exdégena del Impuesto de
Retencion en la fuente a titulo de ICA correspondiente al afio 2024 para 63 municipios del pais,
asi como la Informacién Exdgena Nacional de la Unidad.

Tabla 36.

Informacién Exégena Nacional, Distrital y Municipal

Aio

Reportes

Variacion

% Incremento

2025

63

+ 23

57%
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2024 40 ‘

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestion Financiera y Contable

Evaluaciones positivas

¢ Concepto Favorable en Evaluacion de Control Interno Contable: Calificacion
entregada en marzo del 2025, de 4.93, catalogada como «Eficiente» segun los rangos
de la Evaluacién del Control Interno Contable, refleja la calidad y efectividad de los
controles implementados.

« Reconocimiento de Eficiencia: Esta evaluacion positiva no solo destaca la eficiencia
de los procesos contables y financieros, sino que también refuerza la confianza en la
gestion del Grupo de Gestidn Financiera y Contable. La alta calificacion obtenida es un
testimonio del compromiso con la excelencia y la mejora continua en la gestion
financiera.

o Eficiencia en la gestion presupuestal:

e Ejecucion presupuestal 98% a 31 diciembre 2025
e Seguimiento periddico de ejecucion
e Control preventivo de saldos criticos

Transparencia en la gestién

e Publicacion Trimestral de Informes Financieros y Contables: Incremento en la
transparencia mediante la publicacidon trimestral de Informes Financieros y Contables,
tanto en la péagina web institucional, como en el Consolidador de Hacienda e
Informacion Publica - CHIP. En cumplimiento de las obligaciones de transparencia y
publicidad de la informacidén financiera conforme a la Ley 1712 de 2014 y a las
disposiciones de la Contaduria General de la Nacion para reporte en CHIP.

e Cumplimiento del Marco Normativo: La transparencia en la gestién se ha reforzado
conforme a lo sefialado en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, incorporado
al Régimen de Contabilidad Publica en Convergencia con Estdndares Internacionales
de Informacién Financiera mediante la Resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones.
Esto asegura que la informacién financiera sea clara, precisa, accesible y aporte valor
a todas las partes interesadas.
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e Aumento de la Confianza: La publicacion regular y detallada de los Informes
Financieros y Contable ha aumentado la confianza de las partes interesadas en la
gestion de la UARIV, permitiendo un control mas efectivo y una mayor rendicion de
cuentas.

Cumplimiento normativo

e Aseguramiento del Cumplimiento Normativo: Se ha asegurado el cumplimiento
de las normativas vigentes aplicables, evitando sanciones y multas. Este logro refleja
el compromiso del Grupo de Gestion Financiera y Contable con la adherencia estricta a
las regulaciones y leyes aplicables.

e Verificaciones Periddicas: En cada proceso del Grupo de Gestion Financiera y
Contable se realizan verificaciones periddicas para asegurar que todas las actividades
cumplan con la normativa vigente. Este enfoque proactivo garantiza que la gestion
financiera esté siempre alineada con los requisitos legales y normativos.

e Ciclo de Mejora Continua: Parte de este proceso incluye informar al personal
involucrado sobre las nuevas normas emitidas por la Contaduria General de la Nacién
y otras entidades reguladoras. Esto asegura que el equipo esté siempre actualizado y
preparado para cumplir con cualquier cambio normativo, manteniendo un ciclo de
mejora continua en la gestion.

Tabla 37.

Eficiencia en la Gestion del PAC - Ejecucion 2025

Posicion Asignado Pagado No Utilizado INPANU Ejecutad
T (%) o
Gastos de 99.429.626.770,00 97.833.339.695,00 1.596.287.075,00 1,6% 98,4%
Personal
Gastos 44.101.464.521,84 32.185.615.041,31 11.915.849.480,53 27,0% 73,0%
Generales
Transferenci 878.834.703.009,93 752.030.319.639,77 | 126.804.383.370,16 14,4% 85,6%
a
Inversién D. 218.341.561,00 19.685.314,00 198.656.247,00 91,0% 9,0%
E.
Inversion 1.238.983.495.090,32 1.312.135.734.211,72 | -73.152.239.121,40 -5,9% 105,9%
Total 2.261.567.630.953,0 2.194.204.693.901,8 67.362.937.051,2 3,0% 97,0%
9 0 9

Fuente: Elaboracion propia, Secretaria General, Grupo de Gestion Financiera y Contable
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Retos 2026

Implementar politica de provisién pasivos contingentes de indemnizaciones
Depuracion técnica de cartera contable

Fortalecer conciliaciones interareas para cierre oportuna

Mejorar oportunidad de soportes administrativos de entrada y salida

10.4 Grupo de Gestion del Talento Humano

A través del Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) se estructura y articula la planeacion de
las acciones de intervencion definidas normativamente para la gestion del talento humano,
orientadas al ciclo de vida laboral del servidor publico. En este marco, durante la vigencia 2025,
se resaltan los siguientes resultados:

Vinculacion:

Se expidieron 69 nombramientos de libre nombramiento y remocién.

Se posesionaron 68 servidores en empleos de libre nombramiento y remocion.

Se expidieron 268 nombramientos en periodo de prueba.

Se posesionaron 198 servidores en periodo de prueba.

Se expidieron 7 nombramientos en provisionalidad.

Se derogaron 193 actos administrativos de nombramiento de periodo de pruebay 1
derogatoria de libre nombramiento y remocion.

Desvinculacion:

Se expidieron 167 actos administrativos de aceptacidon de renuncia o de desvinculacion
por otro motivo.

Se comunicaron 167 actos administrativos de retiro con el instructivo de entrega del
cargo.

Se anex0 a las historias laborales respectivas el 100% de las actas de entrega del cargo
allegadas al Grupo de Gestién del Talento Humano.
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Evaluacion del Desempeiio:

e Se realizd6 seguimiento a evaluacion parciales semestrales y evaluaciones parciales
eventuales.

e Se realizd seguimiento al proceso de evaluacion de desempefio en periodo de prueba
llevando a cabo el 100% de las evaluaciones realizadas.

e Se realiz6 seguimiento al proceso de concertacion en periodo 2025-2026 logrando un total
de 520 funcionarios concertados.

e Se implementé el proceso de Acuerdos de Gestion, realizando capacitacion y
acompafiamiento a los funcionarios de Libre Nombramiento y Remocidon. (Mejora
sustancial respecto al afio 2024).

e Se implementod la evaluacidn a funcionarios de Libre Nombramiento y Remocidn del nivel
asesor.

e Se realizé el proceso de Registro Publico de Carrera Administrativas y a las respectivas
novedades de inscripcidn, actualizacion comisiones de LNR vy retiros en el RCP.

e se realizé con éxito el proceso de evaluacion al jefe de control interno.

Comision de Personal:

e Se realizd eleccion de los representantes de los trabajadores ante la comisidén de
personal.

e Se programaron de forma oportuna las sesiones mensuales ordinarias y extraordinarias
de la comision de personal.

e Como secretaria técnica se generaron las actas de cada reunién y se documenté cada una
en video.

Encargos:
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Se expidid la Resolucién 01472 de 2025 que adoptd la guia de encargos
Se adelantaron dos (2) procesos de encargo.

e En el proceso 2025-1 se encargaron 2 funcionarios de carrera en empleos de profesional
especializado, grado 24.

e En el Proceso 2025-2 se encargaron 8 funcionarios de carrera en empleos de profesional
especializado, grado 21.

Plan Institucional de Capacitacion:

e Se planearon 130 actividades, de las cuales 33 se desarrollaron a través del proyecto de
inversién y 97 por gestiones desarrolladas al interior de la Entidad, asi como apoyo de
entidades externas.

e El nimero de colaboradores que participaron en la oferta formativa y de capacitacion
segun su tipo de vinculacion fueron 831 servidores y servidoras de carrera administrativa,
y 1.555 contratistas por prestacion de servicios.

e El Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacién de acuerdo con los ejes tematicos
definidos por el DAFP, fue del 100% en la UARIV.

De acuerdo con los resultados, el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) ha contribuido a
consolidar y ampliar las competencias de los servidores publicos en temas claves como paz,
derechos humanos, inclusién, transformacion digital y ética publica, lo que mejora su
desempeiio profesional y la atencion a victimas.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo:

e El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST, para la vigencia 2025 alcanzé
un porcentaje de cumplimiento del 97,27% en referencia a la vigencia 2024 que
presentd un avance de cumplimiento del 96%. Lo que ha permitido fortalecer el sistema,
mitigar los riesgos y promover la salud en los colaboradores de la Unidad.
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Tabla 38.

Comparativo PTA vigencias 2024 - 2025

A z ANO ANO

PARAMETROS DE GESTION 2024 2025 METAS
1. GESTION INTEGRAL DEL 9% 15% 15%
SGSST
2. GESTION DE LA SALUD 20% 15.9% 17%
SST
3. GESTION DE PROMOCION Y 15% 15% 15%
PREVENCION SST
4. GESTION DE SEGURIDAD 15% 15% 15%
INDUSTRIAL SST
5. GESTION DE EMERGENCIAS 15% 15% 15%
SST
6. GESTION DE SEGURIDAD 3% 3% 5%
VIAL
7. GESTION DEL RIESGO 5% 5% 5%
PUBLICO
8. VERIFICACION SST 8% 8% 8%
9. MEJORAMIENTO SST 5% 5% 5%

TOTAL 96% 97,27% 100%

Fuente: Flaboracion propia, Grupo de Gestion de Talento Humano - SST

e Se alcanzd un 96,25% en los Estandares Minimos (Res. 0312 de 2019), conformé
el COPASST y el CCL, aprobd la resolucién de teletrabajo y consolidé la atencién de
emergencias con 148 brigadistas en 33 sedes.

e Se realizaron 493 exdmenes médico-ocupacionales y se gestionaron 74 casos de salud,
con seguimiento a servidores con recomendaciones laborales y medidas como trabajo en
casa, fortaleciendo la prevencion y el control de riesgos.

e Se evidencié una reduccion significativa de la accidentalidad (15 eventos vs. 35 en 2024),
un indice de ausentismo general del 0,1%, y una participacion del 46% de los
colaboradores en actividades preventivas, reflejando avances en cultura de autocuidado
y bienestar.
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e Se fortalecio el proceso de implementacion, desarrollo y evaluacidon de la adopcion de la
modalidad de teletrabajo en la UARIV, de acuerdo con las orientaciones del Comité
Coordinador del Teletrabajo.

e Se disefio el procedimiento de adopcion de la modalidad de teletrabajo.

Plan de Bienestar e Incentivos

e Se formuld y ejecutd el Plan de Bienestar e Incentivos, alineado con los ejes tematicos
definidos por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP.

e Se ejecutd un total de 98 actividades, distribuidas en 85 actividades de gestién y 13
actividades de inversion.

e Se llevd a cabo la aplicacion de encuestas de satisfaccion como mecanismo de
retroalimentacion por parte de los participantes en las diferentes actividades del Plan de
Bienestar e Incentivos.

e Se implementd en la entidad la actividad Bienestar a la Carta como estrategia de
bienestar, la cual registr6 una alta participacion y aceptacion por parte de los
funcionarios.

Programa de Cuidado Emocional

e Mas de 6521 asistencias en actividades colectivas e intra-equipos del programa a lo
largo del ano, evidenciando un alto alcance e interés institucional.

e Se aplicé 72 encuestas de satisfaccion, correspondientes a las actividades realizadas en
la vigencia 2025, que permiten la retroalimentacién permanente y el mejoramiento
continuo de los espacios de cuidado emocional.

e Desarrollo sostenido de charlas virtuales mensuales, abordando tematicas clave como
bienestar emocional, paz interior, manejo del estrés y comunicacién.

e Implementacion de la ruta de cuidado emocional individual, con atencién personalizada a
aproximadamente 50 personas durante el afio.

e Consolidacién del PCE como un referente institucional de cuidado psicosocial, fortaleciendo
la confianza, el autocuidado y la corresponsabilidad en la gestién de la salud mental
laboral.

Derechos de Peticion y Acciones Constitucionales
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e En articulacion con la Comisidn Nacional del Servicio Civil, avanzo en la provision definitiva
de 712 empleos de carrera administrativa mediante el concurso de méritos Convocatoria
No. 2244 de 2022, contribuyendo a la formalizacidn y estabilidad de la planta de personal
bajo los principios de mérito, transparencia e igualdad.

e Se consolidd un ejercicio permanente de atencidén y respuesta a un alto volumen de
derechos de peticion (mas de 20 semanales), relacionados con listas de elegibles,
nombramientos, posesiones, audiencias, traslados y provisién de vacantes, garantizando
el derecho fundamental de peticién y la debida informacidn a los participantes del concurso
y servidores vinculados.

e La Entidad realizd el analisis juridico individual de las situaciones de especial proteccién
(salud, discapacidad, cabeza de familia, prepension y fuero sindical), asi como el estudio
de acciones afirmativas, dando respuesta técnica y fundamentada a las solicitudes de
funcionarios en provisionalidad y a las presentadas por el SINTRAUARIV, asegurando el
cumplimiento del marco normativo y jurisprudencial vigente.

e Se gestiond un ndmero significativo de acciones de tutela derivadas de la colision de
derechos entre elegibles y funcionarios desvinculados o reubicados, asi como de
solicitudes de nombramiento en ubicaciones geograficas distintas, obteniendo un
resultado mayoritariamente favorable para la Entidad, con aproximadamente 175 fallos a
favor y un nimero reducido de procesos aun en tramite.

Retos 2026

Con el proposito de garantizar una ejecucién eficiente y efectiva durante la vigencia 2026, se
considera pertinente resaltar los siguientes aspectos y necesidades:

e Fortalecer el Plan Institucional de Capacitacion, asegurando su alineaciéon con las
prioridades misionales y estratégicas de la entidad, la asignacidn oportuna de recursos y
la implementaciéon de mecanismos de seguimiento que permitan medir el impacto en el
desempeiio y el desarrollo de competencias de los servidores.

e Fortalecer el Plan de Bienestar e Incentivos y Programa de cuidado emocional,
respaldando la organizacion de olimpiadas regionales y nacionales, asi como la realizacion
de encuentros con las direcciones territoriales y las dependencias misionales, como
estrategias fundamentales para el fortalecimiento del clima organizacional, la integracién
institucional y el sentido de pertenencia.

De igual manera, resulta fundamental fortalecer acciones orientadas a la promocion de la salud
mental, la prevencién del desgaste emocional y el manejo del estrés laboral, mediante estrategias
institucionales de acompafiamiento psicosocial, bienestar integral y entornos laborales saludables,
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que contribuyan al equilibrio emocional, la permanencia del talento humano, el mejoramiento del
clima organizacional y la sostenibilidad del desempefio institucional.

e Reforzar el recurso humano bajo la modalidad de prestacién de servicios del Grupo de
Gestion del Talento Humano, con el fin de contar con la capacidad técnica y operativa
necesaria para la adecuada ejecucién de las actividades previstas en el Plan Estratégico
de Talento Humano 2026.

e Realizar el estudio técnico para la ampliacién de la planta de personal, adoptando las
decisiones administrativas y presupuestales que permitan su viabilidad, con el objetivo de
fortalecer la capacidad institucional, optimizar la distribucion de cargas laborales y
asegurar la sostenibilidad de los procesos de talento humano.

La adopcion de estas decisiones permitira consolidar una gestion estratégica del talento
humano, orientada al logro de resultados, la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

COMPONENTE DE EVALUACION INDEPENDIENTE

11. Oficina de Control Interno

De acuerdo con el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, la Oficina de Control Interno es uno de los
componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir
y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la direccién en
la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacién de los planes establecidos y en la
introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos.

En el marco de la accidn estratégica que se centra en evaluar el sistema de Control Interno de las
dependencias y procesos auditados, al igual que realizar los informes que legal, reglamentaria o
administrativamente corresponde, se resaltan los siguientes resultados:

e Se realizaron 19 auditorias del sistema de control interno a 10 Direcciones Territoriales y
9 procesos administrativos.
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e Se realizaron 112 informes para la Direccion General y los miembros del Comité
Institucional de Control Interno relacionados con la gestion institucional.

e Se obtuvo una calificacion institucional del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) del
78,9% levemente inferior al promedio del Sector Inclusidon Social que fue de 80,0; dato
dado por el Departamento Administrativo de la Funcion publica

e Se obtuvo una calificacién FURAG al proceso de Evaluacién Independiente de 96.10%
sobre 100% posible; dato dado por el Departamento Administrativo de la Funcién publica

e Se trasmitié el 100% de los formularios requeridos por la Contraloria General de la
Republica en le aplicativo SIRECI.

e Se realizaron los seguimientos de ley a temas relacionados con los riesgos (de gestion y
anticorrupcion), dos reportes de la informacion juridica en E-kogui, hicieron dos reportes
a seguimiento del plan de mejoramiento institucional, se presentaron dos reportes al
Boletin de Deudores Morosos, se llevd a cabo seguimiento a la propiedad intelectual para
la Direccidén Nacional de Derechos de Autor y una evaluacidn al Sistema de Control Interno
Contable para la Contaduria General de la Nacion.

Todos los informes que realizé la Oficina de Control Interno estan publicados en la pagina web
institucional en el siguiente enlace: https://www.unidadvictimas.gov.co/control-interno-2/. La
fecha de corte de la anterior informacion es el 15 de diciembre de 2025.

La Oficina de Control Interno cumplié con el logro de las dos metas en el Plan Institucional
/SIG:

e Seguimiento a la gestidn de los planes de mejoramiento institucional

e Realizar el 100% de las auditorias programadas en el Plan de Auditorias

De la misma manera, la Oficina de Control Interno cumplié con los roles que legalmente le son
asignados y relacionados con:

o Liderazgo Estratégico: durante la vigencia 2025 se realizaron, en el marco de este rol,
las auditorias al sistema de control interno y los informes entregados a la Direccién
General y los integrantes del Comité Institucional de Control Interno.

e Enfoque hacia la prevencion: durante la vigencia 2025 se realizé el seguimiento a los
planes de mejoramiento derivados de las acciones implementadas por los procesos, como
resultado de las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica (CGR), asi
como el monitoreo continuo de los diferentes planes y la evaluacion independiente del
Sistema de Control Interno (SCI) entre otros.

e Evaluacion de la Gestion del Riesgo: Para la vigencia de 2025, la Oficina de Control
Interno realiza seguimiento al mapa de riesgos institucional, se evalla la gestidon de
riesgos de la Unidad en relacidén con los compromisos establecidos en el Programa de
Transparencia y Etica Publica, en particular, se enfoca en aspectos clave como la
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racionalizacion de tramites, la rendicion de cuentas, el servicio al ciudadano, la
transparencia y el acceso a la informacion.

Evaluacion y Seguimiento: Para la vigencia 2025 se realizaron las siguientes
actividades: se cumplié al 100% el plan anual de auditoria de gestion de acuerdo con la
periodicidad y las fechas establecidas y se entregaron todos los informes de ley, operativos
e institucionales planeados.

Relacion con entes externos de control: La Oficina de Control Interno realizd el
seguimiento al plan institucional de mejoramiento en los meses de febrero y julio de la
anualidad, tal como lo ordena la Contraloria General de la Republica, sirvid de enlace con
la entidad y remitidé, mediante el aplicativo SIRECI, toda la informacion solicitada en los
diversos formularios remitidos por el ente de control.

Retos 2026

Para la vigencia 2026, a nivel del Sistema de Control Interno y de la Oficina de Control Interno

son:

La principal dificulta que tuvo la Oficina de Control Interno es el no cumplimiento de
términos por parte de los lideres de los procesos o dependencias en la entrega de
informaciéon para el ejercicio de las funciones de auditoria o para ser trasmitida a
la Contraloria General de la Republica a sus grupos auditores o las delegadas que solicitan
informacién, para lo cual es indispensable que la Alta Direccidn suscriba la carta de
compromiso y la haga cumplir a todo nivel de servidores de la entidad.

Un reto es hacer que la Alta Direccién, los lideres de los procesos y de
dependencias entienda el papel que juega la Oficina de Control Interno como parte del
sistema de control Interno, que tiene por propdsito evaluar la efectividad de los controles
que aplican todos los procesos institucionales. Ademas, que se tenga presente que la
Oficina de Control Interno no tiene como funcidn controlar, para ello los lideres de procesos
y dependencias deben responder por aplicar el sistema de control interno institucional

Mantener las calificaciones de excelencia del proceso de evaluacion independiente ante los
sistemas que los evallan externamente como lo son el FURAG y El Sistema de
Control Interno, ambos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Cumplir las funciones de secretario técnico del Comité Interinstitucional de Control
Interno.



12. Grupo de Control Interno Disciplinario
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El Grupo de Control Interno Disciplinario adelanta los procesos disciplinarios con el fin de
determinar la existencia de responsabilidad de los servidores, exservidores publicos y particulares
de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas - UARIV sefialados en la ley
disciplinaria, que puedan estar incursos en conductas constitutivas de falta disciplinaria, asi
mismo, mantener la disciplina y el orden en la entidad, a través de la prevencidon en la comisidn
de conductas con incidencia disciplinaria, de acuerdo con la normativa vigente en la materia.

A continuacion, se relacionan los principales resultados:

943 noticias disciplinarias fueron recibidas.
302 auto inhibitorios fueron proferidos.
1092 indagaciones Previas (IP) fueron abiertas.

23 investigaciones Disciplinarias (ID) fueron abierta.
4 pliegos de cargos de cargos fueron proferidos y remitidos a la etapa de juzgamiento.
109 autos de archivo fueron proferidos.

17 expedientes fueron remitidos a otras autoridades disciplinarias por competencia.
1589 asuntos han sido tramitados.

De acuerdo con las bases de datos del Grupo de Control Interno Disciplinario, la gestién realizada
en los afios 2023, 2024 y 2025 es la siguiente:

Tabla 39.

Gestion realizada en los aflos 2023 a 2025

ESTADO _
Noticias Investigacio - Informes, -
Disciplinaria | Indagacién n Flieqo de Archivos | Inhibitorios | Remisiones Quejas Ndmero de
. T cargos o Asuntos
s Previa Disicplinaria A Tratad
(ND) (1p) (D) (PC) (AA) (INH) (REM) |parareparto| @008

2023

v]

72

17

318

101

7

s}

515

2024

0

43

28

145

277

13

0

1411

2025

a2

1092

23

109

302

17

0

1389

Fuente: Elaboracién propia, Grupo de Control Interno Disciplinario
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e Se realizd un inventario de los expedientes disciplinarios y actualmente se cuenta
con 1441 expedientes activos: 23 noticias disciplinarias (1.6%), 1371 IP (95.14
%)y 47 ID (3.26 %).

e Se adelantaron gestiones con la Oficina de Tecnologias de la Informacion
para implementar el médulo de Control Interno Disciplinario en el SISEG.

Retos 2026

e Proveer los tres (3) cargos de Profesional Universitario, Cédigo 2044, Grado 9, que se
encuentran asignados al Grupo de Control Interno Disciplinario (GCID) en la Resolucion
No. 04059 del 5 de noviembre de 2024, asi como capacitar en derecho disciplinario a
quienes integran el GCID.

e Implementar y consolidar el médulo de Control Interno Disciplinario en el SISEG, para
garantizar el control y seguimiento de los expedientes disciplinarios.

e Definir los roles disciplinarios en la UARIV, conforme a la normativa vigente.



