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Cimientos: por la memoria y el reconocimiento de las victimas en el
exterior

Linea: Fortalecimiento organizativo en el exterior
2025

1. Obietivo

Apoyar iniciativas que apunten al fortalecimiento de los procesos organizativos de
las organizaciones de victimas en el exterior ya conformadas.

2. ;Qué se espera con esta convocatoria?

1. Definir acciones que contribuyan al fortalecimiento de las capacidades de
autogestién de las organizaciones de victimas en el exterior.

2. Brindar acompafiamiento técnico y financiero como un mecanismo de
fortalecimiento organizacional.

3. Promover las capacidades integrales que permitan el desarrollo sostenible de
las organizaciones de victimas.

3. éQué se entiende por fortalecimiento organizativo?

Es un mecanismo en el cual las organizaciones de victimas en el exterior fortalecen
Ssus procesos organizacionales a través de la cualificacién (humana, técnica)
orientada al desarrollo de capacidades integrales de quienes la componen, y/o la
definicidn de estrategias de visibilizacidn que aporten a la misionalidad de la
organizacion.

4. ;Cuales son las lineas de accion asociadas al fortalecimiento
organizativo?

1. Cualificaciones: Hace referencia a la realizacion de cursos, talleres o
formaciones dirigidas a los miembros de la organizacién que les permita
mejorar sus habilidades tales como liderazgo, gobernanza, resolucidon de
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conflictos, toma de decisiones, entre otros, asi como el fortalecimiento de sus
capacidades técnicas y de gestidn en areas como la administracion de
proyectos, el uso de herramientas ofimaticas, la planificacién estratégica y el
manejo de recursos.

2. Visibilizacién: Hace referencia al desarrollo de acciones dirigidas para dar a
conocer la misidn de la organizacién, dentro de las acciones se contempla el
diseno y realizacion de folletos, pendones, videos, uniformes, logos,
comunicacién digital, asi como actividades de difusion.

Se podran financiar en el marco del presupuesto aprobado, la compra de
dotaciones que aporten al desarrollo de las lineas anteriores. Dentro de los
insumos que se contemplan se entiende como dotacidn la entrega de escritorios,
sillas, mesas, organizadores, papeleria, bienes tecnoldgicos, tales como,
computadoras, tablets, impresoras. Para esta linea se excluyen aquellos bienes
que no aportan a la misionalidad de la organizacion.

NOTA: La entrega de dicha dotacién estard mediada a que la organizacion se
encuentre legalmente constituida en el pais de acogida.

5. /Quiénes se pueden presentar a esta convocatoria?

Organizaciones de victimas en el exterior, que representen los intereses de las
victimas en el exterior.

6. ;Quiénes se beneficiaran de esta convocatoria?

Maximo 8 organizaciones de victimas en el exterior y que a su vez beneficien a
grupos de victimas residentes, Gnicamente, en el pais desde el que se haga la
postulacion.

7. Los paises en los que se apoyaran iniciativas, son:

El fortalecimiento organizativo va dirigido a organizaciones con iniciativas que se
implementen en cualquier pais del mundo a excepciéon de Colombia, sin embargo,
tendran un puntaje adicional las postulaciones allegadas de los siguientes lugares
de ejecucion: Venezuela, Ecuador, Chile, Estados Unidos, Espafia y Canada.
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NOTA: en caso de que no se reciban postulaciones de iniciativas de los paises
anteriormente mencionados o que estas no cumplan con los requisitos establecidos
en la presente convocatoria, estos cupos seran asignados a paises del resto del
mundo que cumplan con los requisitos mencionados anteriormente.

8. ;Cuales son los momentos de la estrategia?

Momento 1.

Convocatoria

La publicacion de la convocatoria "Cimientos: por la memoria y el reconocimiento
de las victimas en el exterior”, se realizara a través de la pagina web de la Unidad
para las Victimas www.unidadvictimas.gov.co. Durante las semanas de apertura
de la convocatoria se realizard una sesién informativa para aclarar dudas sobre este
momento.

Momento 2

Postulacion

1. Tenga en cuenta que debe cumplir estos requisitos generales para postularse:

e Presentar una iniciativa encabezada por organizaciones de victimas en el
exterior: De acuerdo con el articulo 57, numeral 1 de la resolucién 01668 del
30 de diciembre de 2020 de la Unidad para las Victimas, se entiende por
Organizacién de Victimas conformadas en el exterior a un grupo constituido
por personas colombianas, que residen fuera del territorio nacional, en uno
(1) o mas paises quienes individual o colectivamente hayan sufrido un dafio
en los términos establecidos en el articulo 3° de la ley 1448 de 2011.

e Las personas que lideren y presenten la iniciativa deben estar incluidas en el
RUV.

e Con el fin de asegurar que los proyectos seleccionados contribuyan a los
procesos organizativos de victimas en el exterior, el 50+1% de los miembros
de la organizacién deben estar incluidos en el Registro Unico de Victimas
(RUV). La Unidad para las Victimas hara la verificacion correspondiente.

¢ No se consideraran las postulaciones de iniciativas cuyo Unico fin sea generar
ganancia econdmica o sea utilizada para alcanzar intereses individuales, por
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ejemplo, proselitismo politico.

e Los postulantes deben asegurarse de contar con acceso y conexion a internet
permanente ya que es el principal medio de comunicacion con la Unidad.

e Se priorizard a organizaciones de victimas en el exterior que no hayan sido
apoyadas en afos anteriores por la Unidad para las Victimas.

e Las actividades propuestas deben ejecutarse en un tiempo maximo de dos
meses.

2. Ingrese a www.unidadvictimas.gov.co a la seccién de victimas en el exterior o
directamente al micrositio dispuesto para las convocatorias dirigidas a las
victimas en el exterior, una vez alli, dirijase a la seccién de “Cimientos: Por
la memoria y el reconocimiento de las victimas en el exterior”. Nota: tenga
en cuenta que en ese micrositio encontrara informacién de la convocatoria
especifica para la linea de fortalecimiento organizativo, el enlace de
postulacion y la opcion para adjuntar los anexos requeridos.

3. Lea detenidamente estos términos de referencia y la informacion presentada
en el micrositio, alli mismo, descargue los anexos requeridos para la
postulacion.

4. Diligencie el "Formulario de postulacion de fortalecimiento organizativo en el
exterior”.

5. Adjuntar anexo 1.2 acta de constitucion de la organizacion de victimas.
Este documento debera incluir la siguiente informacion:

- Nombre y documento del representante de la organizacion.

- Fecha y lugar de constitucion de la organizacion.

- Numero estimado de personas miembros de la organizacion.

- Paises y/o ciudades en los que la organizaciéon hace presencia.

- Mision de la organizacion (propdsito o razon de ser de la organizacion)

- Visidn de la organizacion (meta hacia la que la organizacién quiere llegar en el futuro)

Lo anterior no implica que la organizacion deba tener personeria juridica ni
estar legalmente constituida en el pais de acogida. Si lo esta, puede adjuntar
el certificado de existencia y representacion legal o documento equivalente
expedido por la autoridad competente.

6. Adjunte el anexo 1 "Listado miembros de la organizacion”. Nota: el 50+1% de
los miembros de la organizacién deben estar incluidos en el Registro Unico de Victimas
(RUV).

7. Adjuntar anexo 2 Documento presentacién de la iniciativa
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Momento 3. Seleccion: La Unidad para las Victimas seleccionard hasta 5
iniciativas que cumplan con los requisitos generales mencionados en el apartado
anterior y con los criterios habilitantes y ponderables que se describen a

continuacion.

Criterio
Envio del formulario de postulacién completamente
diligenciado
Cargue total de los anexos requeridos (listado de
miembros de la organizacién, acta de constitucion o
certificado de representacién legal, presentacién de la
iniciativa)
La propuesta contempla una o algunas de las lineas de
fortalecimiento.
la iniciativa es viable para ejecutarse en un periodo
maximo de dos meses

Las personas que lideren y presenten la iniciativa estan
incluidas en el RUV y el 50+1% de los miembros de la
organizacion deben estar incluidos en el Registro Unico de
Victimas

La iniciativa no responde a intereses individuales y de lucro
econémico

Criterio de Descripcion Puntaje
ponderacion maximo
Presupuesto Coherencia del presupuesto 2

en relacion con las
actividades por desarrollar.

La organizacién contempla

Enfoque en su mision u objetivos 1

diferencial acciones que involucran al
menos un enfoque étnico
(indigena,

afrocolombianos, rrom) y/o
diferencial (género, de

Cumple
Si
No
Si

No

Si
No
Si
No
Si
No

Si
No

Medio de
verificacion
Anexo 1.1
Formato de
postulacion de
fortalecimiento
organizativo
en el exterior
Formulario de
postulacion
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ninez, adolescencia o de
personas mayores, de
personas con discapacidad,
OSIGD: orientado al
colectivo de personas con
orientacién sexual, cuerpo
y/o identidad de género
diversas).

La organizacién contempla
practicas institucionales
gue involucran a mas de un
enfoque étnico (indigena,
afrocolombianos, rrom) y/o
diferencial (género, de
ninez, adolescencia o de
personas mayores, de
personas con discapacidad,
OSIGD: orientado al
colectivo de personas con
orientacién sexual, cuerpo
y/o identidad de género
diversas).

La organizacion cuenta con
trayectoria y experiencia de
trabajo organizativo con
poblacion victima en el
exterior.

La iniciativa proviene y se
ejecuta en los siguientes
paises: Venezuela,
Ecuador, Chile, Estados
Unidos, Espafia y Canada.

La organizacion ya habia
sido beneficiaria en
anteriores convocatorias de
Cimientos

La organizacidon no ha sido
beneficiaria en anteriores
convocatorias de Cimientos
El fortalecimiento solicitado
favorece la sostenibilidad
de los procesos que
adelanta la organizacion.

Puntaje maximo para esta convocatoria

16

Formulario de
postulacion

Formato de
postulacion de
la iniciativa

Cruce base de

datos

Formulario de
postulacion

Documento
presentacién
iniciativa FO.
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Aquellas iniciativas que cumplan con el mayor puntaje seran las seleccionadas.
La decisidén de seleccion o no seleccion sera informada mediante una carta a
través del correo electronico registrado.

Momento 4 Formulacion

Una vez seleccionadas las iniciativas, se dara inicio al acompafiamiento de la
siguiente manera:

- Taller de arranque: es un espacio virtual en el que se convocan a los
lideres y lideresas para brindar claridades sobre lo necesario para el apoyo
y el desarrollo exitoso de la iniciativa.

- Mesas de trabajo para la formulacion: Se llevaran a cabo minimo dos
sesiones virtuales para definir las actividades que se desarrollaran en el
marco de la iniciativa, a su vez, se concertaran los productos técnicos y
financieros por cada actividad.

Si se requiere de la prestacion de servicios sea bien, por parte de los o las
lideres, participantes de la iniciativa o de terceros, se debera definir los
productos técnicos y financieros y a su vez estos deben estar armonizadas
con las actividades del plan de formulacion.

Como parte del proceso de formulacién, se generara una carta de
compromiso que describa el uso y/o cuidado que como miembros de la
organizacion daran al recurso entregado y en la que se especifique que las
acciones propuestas no generan fragmentaciones al interior de Ia
organizacion.

- Mesas de trabajo para el plan de inversion: Se llevaran a cabo minimo
dos sesiones virtuales para la construccion del plan de inversion de la
iniciativa, de acuerdo con el presupuesto aprobado. Para la ultima sesién,
se convocaran a los y las participantes de la iniciativa con el objeto de que
se apruebe en conjunto con los lideres y/o lideresas la formulaciéon y el
plan de inversion.

Nota: Toda la interlocucion y solicitudes de informacién respecto a la iniciativa,
se sostendra Unicamente con los o las dos lideres postulantes.

Si en el trascurso de las tres semanas no se ha avanzado en la elaboraciéon del

proyecto final y el plan de inversiéon, la Unidad podra desistir del
acompafiamiento o los lideres podran informar de su no continuidad.

Momento 5. Implementacion
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Durante esta etapa, se desarrollardn las actividades que se definan en el
momento de la formulacién segun el cronograma acordado que no podra ser
mayor a dos meses y los recursos que se entreguen estaran sujetos al
cumplimiento de los productos técnicos y financieros previamente concertados,
ademas, estos recursos no podran exceder el monto maximo aprobado para la
iniciativa.

En el transcurso de la implementacion se realizardn sesiones virtuales de
acompafiamiento y seguimiento, por parte de la o las personas que desde la
Unidad para las Victimas se designen, para el desarrollo 6ptimo de las
actividades.

Cada actividad que requiera la entrega de productos contarad con 5 dias habiles
posteriores a su desarrollo para la remision de evidencias técnicas
(metodologias, informes, actas, entre otras), evidencias administrativas
(registro fotografico, listados de asistencia, entre otras) y financieras (facturas,
cuentas de cobro, cotizaciones, entre otras) segun lo concertado en el proyecto
y plan de inversion.

La Unidad para las Victimas hara la validacidon de los soportes de legalizacién
entregados. En caso de encontrar inconsistencias, se informara de manera
formal a través de correo electréonico a quien lidere la iniciativa, y hasta que esto
no se subsane, no se avanzara en la entrega de préoximos desembolsos.

Si se evidencia que la o las iniciativas presentan cambios esenciales en el objetivo
del proyecto, o que no avanzan conforme a los lineamientos concertados, la
Unidad para las Victimas podrda tomar la decision de desistir del
acompafiamiento. De ser asi, se enviara una comunicacion escrita emitida por la
Unidad para las Victimas.

La ejecucidn de actividades con su respectiva legalizacién debera finalizar
maximo el 19 de diciembre de 2025, independientemente de la fecha de
inicio de la implementacion.

Momento 6. Evaluacion y cierre

Para culminar la implementacion de la iniciativa, los lideres o lideresas de la
iniciativa deberan presentar un informe final que dé cuenta del desarrollo de la
misma, este debera estar debidamente soportado por las evidencias que se
pacten.

Adicional a ello, se llevara a cabo una mesa de trabajo entre la Unidad y los
lideres de la iniciativa para realizar un ejercicio de balance y cierre de las
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actividades.
9. ;Como se materializara el apoyo financiero?

Una vez se seleccionen las iniciativas se hara la asignacién presupuestal bajo la cual
se definira el plan de inversion, el tope maximo es de $35.000.000 COP para
apoyar la implementacién de las acciones.

La aprobacién de los recursos estara sujeta a los objetivos, alcances y justificacion
de lo requerido. El presupuesto total debe incluir costos transaccionales, fiscales y
tasa cambiaria segun pais.

En el marco de la formulacién del plan de inversién, se concertaran el nUmero de
desembolsos del recurso total aprobado para la iniciativa, el Ultimo desembolso,
correspondera al 10% del valor total y su legalizacion esta sujeta a la entrega del
informe final técnico y financiero de la iniciativa y los productos que soportan dicha
legalizacion.

Costos por transferencias internacionales, No mas del 10% del
e importes tributarios o de aduana presupuesto total

Cuando se presenten ajustes por imprevistos como variaciones en la tasa cambiaria,
el cambio de valores en las cotizaciones, entre otros; estos no podran superar el
10% del valor total del presupuesto. De presentarse, debera ser justificado y
presentado para su eventual aprobacién.

Nota: los recursos que aporte la Unidad para las Victimas no podran ser destinados

para viaticos, pago de servicios publicos, arriendos, gastos personales ni ningun
otro gasto no relacionado con la iniciativa presentada.

10. ;Cuales son las causales de rechazo de una postulacion?

e Incumplimiento de los requisitos sefalados en el numeral 8 - momento 2.

e Propuestas que provengan de organizaciones de victimas, lideres o lideresas
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gue hayan participado en otra edicion de Cimientos y no hayan cumplido con
la entrega oportuna y a satisfaccion de los productos pactados
correspondientes a la iniciativa apoyada.

e Iniciativas cuyo fin sea generar ganancia econémica o responda a intereses
individuales.

11. Cronograma de actividades

Publicacion de la convocatoria 15 de agosto de 2025

Cierre de postulacion ideas de proyectos 6 de septiembre de 2025

Evaluacion de propuestas 7 al 12 de septiembre

Taller de arranque 15 de septiembre

Formulacion del proyecto 15 de septiembre al 5
octubre

Ejecucion del proyecto 5 de octubre al 19 de
diciembre

Evaluacion y cierre del proyecto 19 de diciembre al 31 de
diciembre

11. Dudas e inquietudes:

Si tiene preguntas acerca de esta convocatoria por favor dirijalas por correo
electrénico convoca.exterior@unidadvictimas.gov.co
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