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Informe de seguimiento al impacto de la medicion del desempeio
institucional (MDI) a través del reporte anual de informacion en el Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG)-2024.

Realizar el seguimiento al impacto de la medicion anual de la gestion y el
desempeno de la UARIV en el marco de los criterios y estructura tematica,
tanto de MIPG como de MECI.

El informe inicia con el analisis de la Medicion del Desempeiio Institucional
(MDI) a través del reporte anual de informacion en el Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestion (FURAG) y concluye con este informe que
contine el concepto de Control Interno.

Periodicidad

El informe se debe realizar una vez en el afio con corte del 1 de enero al 31
diciembre de cada anualidad del afio anterior se realice la medicién de la
gestién y desempefio

En esta oportunidad el informe corresponde a la trazabilidad del afio 2018
al 2024.

1. MARCO JURIDICO.

Constitucion Politica de Colombia: 1991: “Adopcidén de los principios de la funcion administrativa,
eliminacioén del control fiscal previo y obligatoriedad para todas las entidades estatales de contar con
el control interno”.

Ley 87: 1993: “Creacion del Sistema Institucional de Control Interno, con el propdsito de dotar a la
administracion de un marco para el control de las actividades estatales, directamente por las mismas
autoridades.

Ley 489: 1998: “Creacion del Sistema de Desarrollo Administrativo con el propdésito de articular la
planeacion estratégica de las entidades con la de su quehacer administrativo, a través de las politicas
y los planes sectoriales de desarrollo administrativo. Asi mismo, se fortalece el Control Interno, con
la creacion del Sistema Nacional de Control Interno a fin de darle una connotacion mas estratégica”.

Decreto 2740: 2001 “A partir de este arno, se inicia la implementaciéon del Sistema de Desarrollo
Administrativo en las entidades publicas de orden nacional, fortaleciendo la estructuracion del trabajo
sectorial y el liderazgo de las areas de planeacién de las entidades cabeza de sector. El sistema
inicié con la identificacion de ocho politicas de desarrollo administrativo, las cuales agruparon los
principales elementos de la gestion indispensables para el fortalecimiento de la capacidad
administrativa y el desemperio institucional’.

Decreto 1599: 2005: “Las dinamicas organizacionales llevaron a la adopcién de un marco general
para el ejercicio del Control Interno, a través del Modelo Estandar de Control Interno -MECI, el cual
pretendié en su momento dotar al Estado colombiano de una estructura tnica que facilitara este
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gjercicio por parte de las entidades. El logro mas significativo fue la estandarizacién de controles
minimos para garantizar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos de las organizaciones
y la adopcion de un instrumento de evaluacion de los sistemas de control interno, que permitio a las
entidades nacionales y territoriales, elaborar sus informes anuales sobre la materia”.

- Decreto 2482: 2012 “Por primera vez el Gobierno Nacional integra en un solo sistema todas aquellas
herramientas de gestion, presenta a las entidades el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
MIPG, el cual recoge el Sistema de Desarrollo Administrativo; formula cinco politicas a partir de los
diversos requerimientos y directrices que diferentes entidades venian implementado de manera
aislada fatigando a las entidades con solicitudes de informes y reportes de manera repetitiva y en
diversos formatos y momentos. Dentro de estas politicas se incorporé la Gestién de la Calidad y el
MECI se configuré como la herramienta de seguimiento y control del Modelo. EI MIPG cuenta con
un instrumento Gnico de recolecciéon de informacion para medir el cumplimiento de los objetivos y la
implementacién de las politicas de MIPG, el avance y la efectividad del Modelo Estandar de Control
Interno — MECI., denominado el Formulario Unico de Reporte de Avances a la Gestién -FURAG, que
recoge y analiza informacién sobre el avance de las politicas de desarrollo administrativo; entre tanto
el MECI continué evaluandose a través de su propio instrumento”.

- Decreto 943: 2014: “Para ajustar el MECI| a estas nuevas dinamicas de planeacion y gestion y
hacerlo mas coherente con el MIPG, se actualiza a una version mas moderna y de facil comprension
por parte de las entidades”.

- Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, articulo 2.2.22.3.10 medicion de la gestién y desempefio institucional y el articulo
2.2.23.3 medicidn del modelo estandar de control interno”.

- Ley 1753: 2015: “Dispone la fusién del Sistema de Desarrollo Administrativo y el de Gestion de
Calidad y su articulacién con el de Control Interno, para lo cual se adoptaré un Modelo”.

- Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” “capitulo 2 “Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestién y
Desempefio Institucional, numeral 3 Talento Humano’.

- Resolucion 02728 de 2021 “Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG, se derogan las Resoluciones No. 1250 de 2018 y 15638 de 2019 sobre el Comité de Gestién
Institucional y Desempefio, y se dictan disposiciones”.

- Resolucién 0479 de 30 julio de 2014 — MECI “Por la cual se adopta el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI — 2014 en la Unidad para la Atencién y Reparacioén integral a las Victimas y se deroga
la resolucion 0899 del 3 de septiembre de 2013”.

- Circular Externa No. 100-003 de 2025 “Lineamientos para el registro de informacion a traves del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG vigencia 2024-DAFP”.

- Circular externa 001 de 2025 - Procuraduria General de la Nacion - Lineamientos diligenciamiento
del FURAG.

Marco Técnico del modelo integrado de planeacioén y gestion - MIPG:



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/02728de05deoctubrede2021.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2017/09/resolucion0479de30juliode2014nuevomeci.pdf
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18 Dimensién: Talento Humano
1.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
1.2 Politica de Integridad

28 Dimensién: Direccionamiento Estratégico y Planeacion
2.1 Politica de Planeacién institucional
2.2 Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
2.3 Politica de Compras y Contratacion Publica

32 Dimensién: Gestion de Valores para Resultados
3.1 Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
3.2 Politica de servicio al ciudadano
3.3 Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica

3.4 Politica Gobierno

Digital

3.5 Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion
3.6 Politica de Seguridad Digital
3.7 Politica de Defensa Juridica
3.8 Politica de Mejora normativa
3.9 Politicas que fortalecen la gestién institucional y el buen manejo de los recursos

42 Dimensioén: Evaluaciéon de Resultados

4.1 Politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

52 Dimensién: Informacién y Comunicacion
5.1 Politica Gestion Documental (Politica de Archivos y Gestion Documental)
5.2 Politica de Gestién de la Informacion Estadistica

62 Dimension: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

6.1 Politica Gestion

78 Dimensién: Control Interno

del Conocimiento y la Innovacion

7.1 Politica de Control Interno

Marco Técnico del modelo estandar de control interno - MECI:

Ambiente de Control
Evacuacién del Riesgo
Actividades de Control

SIS S

Actividades de Monitoreo

Informacién y Comunicacion

2. ALINEACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTIOIN — MIPG. CON EL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI
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Este Informe de seguimiento al impacto de la medicién anual de la gestion y el desemperio en el marco de
los criterios y estructura tematica, en alineacion y complementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG con sus siete (7) Dimensiones (Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, Gestion con valores para resultados, Evaluacion de Resultados, Informacién y Comunicacion,
Gestion del Conocimiento y la Innovacién y Control Interno - MECI) y las (19) politicas de gestiéon y
desempefio institucional adoptado por la Unidad para las Victimas.

3. PROPOSITO DEL INFORME.

Este informe tiene como propdsito presentar el resultado del analisis, evaluacion y seguimiento del Impacto
de la Medicion del Desempefio Institucional (MDI) a través del reporte anual de informacion en el Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG) en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG y su complementacion con el Modelo Estandar de Control Interno - MECI, con corte a la anualidad
del 2024; donde se verifica la gestion y desempefio de las (19) politicas asociadas a las (7) dimensiones
alineadas y articuladas con los Sistemas de Gestion ( Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud Enel Trabajo,
Seguridad de la Informacion y el Sistema de Control Interno). Asi mismo verificar el desempefio de los roles
y responsabilidades de las lineas de defensa a nivel estratégico, tactico y de control interno.

El informe esta dirigido a la Direccion General, los miembros del Comité Institucional de Control Interno, a
los lideres de procesos, Direcciones Territoriales, integrantes del Comité de Gestién y Desempefio
Institucional de la entidad, entes de control y a las personas que en general estén interesadas en control
social en aspectos de investigacion académica.

El informe pretende evidenciar el impacto de las acciones y nivel de madurez como requerimientos para la
Medicién de la Gestién y Desempefio Institucional requerida a través del “Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion (FURAG)” solicitado de manera anual por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP; con el fin de articular el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, el cual surge de
la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad en un solo Sistema
de Gestidn, y de la articulacién de este con el Sistema de Control Interno.

4. CONTEXTO DEL INFORME

“El MIPG cuenta con una metodologia de medicion que se materializa en la operacion estadistica Medicion
del Desempefio Institucional MDI, la cual se implementa en las entidades que estan en el ambito de
aplicacion de MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno MECI; su principal razén de ser es brindar
insumos para que las entidades puedan establecer un diagnéstico de sus fortalezas y debilidades en materia
de gestion y desempefio institucional, realizar un ejercicio de retroalimentacion y llevar el registro afio a afio
de sus avances, para cumplir de manera efectiva con los objetivos propuestos por dichos modelos™.

La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, a través de la Resoluciéon No. 00479 del 30
de julio de 2014 adopta el Modelo Estandar de Control Interno - MECI - 2014 y la Resoluciéon No. 02728 del
5 de octubre de 2021 por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG como
“marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la
Entidad, con el fin de generar resultados con valores para el cumplimiento de la misién institucional (...)".

1 Documento metodoldgico de la operacion estadistica medicion del desempenio institucional MDI; DAFP - 2023.
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El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG a través de los principios de Orientacion a resultados,
Articulacién interinstitucional, Excelencia y calidad, Aprendizaje e innovacion, Integridad, transparencia y
confianza y Toma de decisiones basada en evidencia; le permitira a la Unidad mejorar su gestion y resolver
las necesidades de los ciudadanos con integridad y calidad mediante los siguientes objetivos:

“Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motor
de la generacién de resultados de la administracion publica.

- Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion para la generacién de bienes y servicios que resuelvan
efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

- Desarrollar una cultura organizacional sdélida fundamentada en la informacién, el control, la
evaluacioén, para la toma de decisiones y la mejora continua.

- Promover la coordinacion interinstitucional para mejorar su gestion y desempefio.

- Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacién, gestién y evaluacion de las
entidades publicas’.

En el proceso de implementacion y nivel de madurez del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
complementario con el Modelo Estandar de Control Interno - MECI adoptado por la UARIV, se verifica un
Comportamiento del indice de Desempefio Institucional desde el afio 2018 a 2024 con el siguiente analisis
de datos consolidados de manera creciente desde el afio 2018 con un porcentaje para MIPG del 68,1% y
MECI 64,4%; para el aio 2019 para MIPG 84,9%, MECI 83,8%; para el afio 2020 para MIPG 94,3%, MECI
92,3%; para el afio 2021 para MIPG 96,6%, MECI 94,7% y valores decrecientes para el afo 2022 para MIPG
76% , MECI 76,9%; para el afio 2023 para MIPG 84%, MECI 92% y finalmente para el afio 2024 para MIPG
con el 74,8% y el MECI 81,6% (ver grafica No. 1).

Grafica No. 1. Comportamiento del indice de Desempefio Institucional
Ano 2018 a 2024 — MIPG - MECI

Comportamiento delindice de Desempefio Institucional
Afio 2018 a 2024~ MIPG - MECI
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas; a través de la segunda linea de defensa a
cargo de la Oficina Asesora de Planeacion y lideres de la implementacién y mejora continua de la politicas de
gestion y desempefio institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, y la tercera linea
de defensa a cargo de la Oficina de Control Interno como responsable de evaluar el Sistema de Control Interno
— MECI; contribuyen en el impacto del cumplimiento de los objetivos estratégicos, proyectos, planes y
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Cddigo: 120.19.15-10

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE Version: 06

S

Unidad para Fecha: 18/07/2024

las Victimas PROCEDIMIENTO ELABORACION INFORMES ;.
Paginas: 6de31

programas establecidos en el Plan de Accion Institucional en el marco de la metas establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo-PND 2022-2026 “Colombia en Potencia Mundial de la Vida”.

5. RESULTADOS DEL ANALISIS Y REVISION DE LOS DATOS E INFORMACION.

La Oficina de Control Interno realiza la revisién de los datos e informacién en la pagina web del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP

(https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion desempeno); en esta seccidn se encuentra la
informacion sobre el proceso de recoleccion de la informacién para la Medicion del Desempefio Institucional
(MDI) a través del reporte anual de informacion a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion (FURAG) en el marco de las actividades planificadas y realizadas en la implementacion de las 19
politicas de gestion y desempefio instruccional del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG
adoptado por la UARIV; producto de este analisis se producen los siguientes resultados en el numeral 6
“Analisis del Comportamiento Historico".

6. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, dirige la gestion institucional mediante las 19 politicas
de gestiéon y desempefio institucional en interaccion con los requerimientos del Sistema de Control Interno
a través del Modelo Estandar de Control Interno - MECI y se articulacion con los requisitos de estandares
internacionales de los sistemas de gestion ( calidad, gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo,
seguridad de la informaciéon) adoptados por la UARIV articulando su accionar entre los procesos; es por
ello que desde la OAP se han desarrollado las acciones correspondientes en el marco de cada dimension
del MIPG, gestidon que se evidencia en la medicion y resultados FURAG y el Plan de Implementacién del
SIG vigente.

Este Informe de seguimiento al impacto de la medicidon del desempefio institucional (MDI) a través
del reporte anual de informacion en el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG)-2025.,
tiene un contexto de analisis del comportamiento histérico que va desde afo 2018 - 2024. Este analisis de
impacto se realiza en el marco de los siguientes criterios:

6.1 Analisis cuantitativo y cualitativo del Impacto en la gestiéon de la medicién y desempefio de las (19)
politicas asociadas a las siete (7) Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

6.2 Analisis del impacto de los indices de desempafio del Modelo Estandar de Control Interno - MECI.
6.3 Analisis del impacto de la Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno.
6.4 Recomendaciones del impacto de los Resultados del FURAG -DAFP vigencia 2024.

A continuacién, se describen el analisis e impactos de cada uno de los criterios:

6.1 Analisis cuantitativo y cualitativo del Impacto en la gestién de la medicién y desempeiio de las

(19) politicas asociadas a las siete (7) Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
- MIPG.
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6.1.1 Dimension 1 Talento Humano
a) Politica de Talento Humano

En la grafica No. 2 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la politica de talento humano que
tiene como finalidad “El propdésito de esta politica es permitir que las entidades cuenten con talento humano
integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los fines
del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral y Mide el aporte de la gestion del talento
humano, de acuerdo con el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), al cumplimiento de
las metas organizacionales y la planeacion institucional”; es asi que el nivel de implementacion de la politica
de talento humano: para el afo 2018 ( 80%) con un nivel de creciente del (88,1%) para el ano 2019; (96,4%
) para el afio 2020; (97,4%) para el ano 2021 y con valores decrecientes con el (82,5%) para el afio 2022; el
(89,7%) para el afio 2023 y 80,8% para el afio 2024 impactando con la integralidad de los elementos de
control del sistema de control interno -MECI en su Dimensién de Talento Humano; los cuales contribuyen
en la gestién institucional a través de los indices del del Plan Estratégico del Talento, Resolucion 04857 de
2022 — Distribucién Cargos Planta, *Resoluciéon 04856 de 2022 — Modificacion Manual de Funciones,
Evaluacion del Desempeio, Escala Salarial, Empleos y Nombramientos, Calidad de la planeacion
estratégica del talento humano, Eficiencia y eficacia de la seleccidon meritocratica del talento humano,
Desarrollo del talento humano en la entidad y Desvinculacion asistida y retencién del conocimiento generado
por el talento humano.

Grafica No. 2. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.

(Politica Talento Humano; Afnos 2018 — 2024)

Medicion del Desempeiio Institucional
Politica Talento Humano
96,4% 97,4%
88,1% 89,7%
| I I I | I |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

b) Politica de Integridad

En la grafica No. 3 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la politica de integridad que tiene



https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04857del19dediciembrede2022.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04857del19dediciembrede2022.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04856del19dediciembrede2022.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04857del19dediciembrede2022.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04857del19dediciembrede2022.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04857del19dediciembrede2022.pdf
https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/04857del19dediciembrede2022.pdf
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno
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como finalidad “El propdsito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacion
de la politica de integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un comportamiento probo de los
servidores publicos y controlar las conductas de corrupcién que afectan el logro de los fines esenciales del
Estado.”; es asi que el nivel de implementacion de la politica de integridad: para el afio 2018 ( 61,4%) con
un nivel creciente del (80,6%) para el afio 2019; (83,6% ) para el afio 2020; (85,7%) para el afio 2021 y con
valores decrecientes con el (35,8%) para el afio 2022; del (68,3%) para el afio 2023 y del (56,6%) para el
afno 2024 impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control interno -MECI
en su Dimension de Talento Humano; los cuales contribuyen en el Cambio cultural basado en la
implementacién del cédigo de integridad del servicio publico, Gestion adecuada de acciones preventivas en
conflicto de interés y Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad en el servicio publico y
la gestién del riesgo y control

Grafica No. 3. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.

(Politicas Integridad - MIPG; Afos 2018 — 2024)

Medicion del Desempeiio Institucional
Politica Integridad
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion desempeno

c) Impacto Interaccion” de la Dimensién 1 Talento Humano y sus Politicas

En la grafica No. 4 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacion de los indices
de la Dimension 1 de Talento Humano respeto a la politica de talento de humano vy la politica de integridad,
dénde se muestra que para los afnos 2018 al 2021 la Dimensién 1 muestra un indice de crecimiento de
(73,4%; 79,9%;93,1% vy 95,3% respectivamente) y valores decrecientes en los afios 2022 al 2024 (52,6%;
77,2% y 64,4% respectivamente); con un impacto de manera negativa para los indices de medicién de sus
politicas de talento humano e integridad para la gestién y desempefio que busca “Medir la capacidad de la
entidad publica de gestionar adecuadamente su talento humano de acuerdo con las prioridades estratégicas
de la misma, las normas que les rigen en materia de personal y la garantia del derecho fundamental al
dialogo social y a la concertacion, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y las
competencias de los servidores publicos”.

Grafica No. 4. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.



https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno

Cddigo: 120.19.15-10

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE Version: 06

L\,_ ,/"

Unidad para Fecha: 18/07/2024

las Victimas PROCEDIMIENTO ELABORACION INFORMES ;.
Paginas: 9de31

(Dimension 1 Talento Humano y sus Politicas; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion _desempeno

6.1.2 Dimension 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion
a) Politica de Planeacion Institucional

En la grafica No. 5 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Planeacion
Institucional que tiene como finalidad “El propésito de esta politica es medir la capacidad de la entidad publica
de, a partir de las necesidades de sus grupos de valor, proyectar sus objetivos, metas y resultados, definir
los cursos de accion y recursos para lograrlos, identificar los riesgos a los que esta expuesta y disefar
mecanismos para el sequimiento, control y evaluacion.”; es asi que el nivel de implementacion de la politica:
para el afio 2018 ( 67,30%) con un nivel de creciente del (76,80%) para el afio 2019; (87%) el afio 2020;
(84,40%) para el afio 2021 y con valores decrecientes con el (83,30%) para el ano 2022; el (95,10%) para el
afo con valores crecientes para el ano 2023 y 89,60% para el afio 2024 impactando con la integralidad de
los elementos de control del sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
- MIPG en su Dimensidn 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Grafica No. 5. Porcentaje (%) Impacto Mediciéon y Desempeiio Institucional - FURAG.

(Politica Planeacion Institucional; Aiios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion _desempeno

b) Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

En la grafica No. 6 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico que tiene como finalidad “El propésito de esta politica es medir
la capacidad de la entidad publica de implementar los lineamientos previstos por las autoridades
presupuestales y fiscales, para la programacion y ejecucion del presupuesto, el desarrollo de un monitoreo
permanente al desempefio presupuestal y el desarrollo de acciones para subsanar las deficiencias
detectadas..”; es asi que el nivel de implementacion de la politica: para el afio 2018 ( 77%) con un nivel de
decreciente del (72,40%) para el afio 2019; (75,60%) el afo 2020; (84,20%) valor creciente para el afio 2021
y con valores decrecientes con el (76%) para el afio 2022; el (77,30%) para el afio 2023 y (57,60)% para el
afio 2024 impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control interno -MECI
y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 2 Direccionamiento Estratégico y
Planeacion.

Grafica No. 6. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempefio Institucional - FURAG.
(Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico - MIPG; Anos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno
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c) Politica de Compras y Contrataciéon Publica

En la grafica No. 7 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicién del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Politica de Compras
y Contratacion Publica que tiene como finalidad “El propésito de esta politica es medir la capacidad de la
entidad publica para gestionar adecuadamente las compras y contrataciones de la vigencia a partir de una
efectiva utilizacion de las herramientas de planeacion, estandares, instrumentos y plataformas del sistema
de contratacion y compra publica dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, que permita
a las entidades cumplir con la adquisicion de bienes y servicios previstas para el desarrollo efectivo de su
misién, bajo criterios de eficiencia, calidad, transparencia y oportunidad.”; es asi que el nivel de
implementacion de la politica: para los afios 2018, 2019, 2020 y 2021 no se establecieron politicas ni indices
de medicion; a partir del afio 2022 se inici6 la implementacion de la politica con el ( 80,50%) con un nivel
de creciente del (84,60%) para el afio 2023 y (91,70)% para el afo 2024 impactando con la integralidad de
los elementos de control del sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG en su Dimension 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacién en el marco de los indices de medicion
relacionado con la planeacion efectiva y técnica de la contratacion publica y la aplicacion de lineamientos
normativos, documentos estandar e instrumentos.

Grafica No. 7. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Compras y Contrataciéon Publica- MIPG; Anos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno

d) Impacto de Interacciéon de la Dimensién 2 Dimensién de Direccionamiento Estratégico y
Planeacién y sus Politicas de Gestion y Desempeiio

En la grafica No. 8 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacién de los indices
de la Dimensiéon 2 de Direccionamiento Estratégico y Planeacion y su interaccidon con la Politica de
Planeacion Institucional, la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico y la Politica de
Compras y Contrataciéon Publica dénde se muestra que para los afios 2018 al 2021 y 2023 la Dimension 2
muestra un indice de crecimiento en la gestién y desempefio de (68,20%; 77,60%,89,20% y 95,10%
respectivamente y valores decrecientes en los afios 2022 y 2024 (81,80% y 86% respectivamente); con un
impacto en la gestion y desempefio que “Mide la capacidad de la entidad publica de definir la ruta estratégica
que guiard su gestion institucional con miras a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y
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solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios (grupos de valor), asi
como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad.”

Grafica No. 8. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Dimensién 2 Dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion y sus Politicas;
Anos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

6.1.3 Dimension 3 Gestion para Resultados con Valores
a) Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de Procesos

En la gréfica No. 9 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempenio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos que tiene como finalidad “Mide el cumplimiento normativo
de la entidad publica para desarrollar y formalizar un disefio o redisefio organizacional, implementar un
modelo de operacion por procesos y establecer su estructura organizacional y la planta de personal.”; es asi
que el nivel de implementacién de la politica: para los afos 2018 al 2022 con valores crecientes ( 63,7%;
72,10%; 83,50%; 83,60% y 95,90% respectivamente); para los afios 2023 y 2024 con valores decrecientes
con el (87,90% y 91,30% respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del
sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG en su Dimension
3 Gestion para Resultados con Valores.

Grafica No. 9. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos; Afios 2018 — 2024)
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b) Politica de Gobierno Digital

En la grafica No. 10 muestra la distribuciéon del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Gobierno Digital
que tiene como finalidad “Mide la capacidad de las entidades publicas para usar y aprovechar las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con el objetivo de impactar positivamente la calidad de
vida de los ciudadanos, la competitividad del pais, promoviendo la generacién de valor publico a través de
la transformacioén digital del Estado.”; es asi que el nivel de implementacion de la politica: para los afios 2018
al 2021 con valores crecientes ( 76,6%; 82,80%; 89,90%; y 93,60% respectivamente); para los afios 2022 al
2024 con valores decrecientes con el (85,90%; 88,10% y 86,50% respectivamente) impactando con la
integralidad de los elementos de control del sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimensién 3 Gestidn para Resultados con Valores e interaccion con
sus indices de desempefio “Gobernanza”, “Innovacion publica digital”, “Arquitectura”, “Seguridad y privacidad
de la informacién”, “Servicios ciudadanos digitales”, “Cultura y apropiacion”, “Servicios y procesos
inteligentes”, “Estado abierto”, “Decisiones basadas en datos”, “Proyectos de transformacion digital” y
“Estrategias de ciudades y territorios inteligentes”.

Grafica No. 10. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Gobierno Digital; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno
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c) Politica de Seguridad Digital

En la grafica No. 11 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempeiio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Seguridad Digital
que tiene como finalidad “Mide la capacidad de la entidad publica de identificar, gestionar, tratar y mitigar los
riesgos de seguridad digital en las actividades socioeconémicas de la entidad en un entorno digital y en un
marco de cooperacién, colaboracion y asistencia, con el fin de contribuir al crecimiento de la economia digital
nacional.”; es asi que el nivel de implementacion de la politica: para los afios 2018,2019, 2020,2021, 2023 y
2021 con valores crecientes (65,50%; 81%; 85,90%; 89,10%, 90% y 92,90% respectivamente); y con valores
decrecientes para el afio 2022 con el (83,80%) impactando con la integralidad de los elementos de control
del sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG en su
Dimension 3 Gestion para Resultados con Valores y su interaccién con sus indices de desempefio
“Asignacion de recursos”, “Implementacién lineamientos de politica” y “Despliegue de controles”.

Grafica No. 11. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Seguridad Digital; Aiios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion desempeno

d) Politica de Defensa Juridica

En la grafica No. 12 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicién del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Defensa Juridica
que tiene como finalidad “Mide la capacidad de la entidad publica implementar politicas de prevencion de las
conductas antijuridicas y del dafio antijuridico, asi como la ejecucién de acciones que aseguren una
adecuada defensa de sus intereses litigiosos.”; es asi que el nivel de implementacién de la politica para los
afios 2018 al 2021 y 2023 con valores crecientes (72,90%; 74,40%; 82%; 82,90% y 90,90%
respectivamente); y con valores decrecientes para los afios 2022 y 2024 con el (81% y 70,50%
respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control interno
-MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 3 Gestion para Resultados
con Valores y su interaccion con sus indices de desempefio “Prevencién del dafio antijuridico”, “Gestién de
las actuaciones prejudiciales”, “Gestion de la defensa judicial”, “Gestion del cumplimento de sentencias y
conciliaciones”, “Gestion de la accién de repeticion” y “Gestion del conocimiento juridico”.
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Grafica No. X12. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Defensa Juridica; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

e) Politica de Mejora Normativa

En la grafica No. 13 muestra la distribuciéon del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Mejora Normativa
que tiene como finalidad “Mide la capacidad de la entidad publica para gestionar el stock de regulaciones
existentes y propender por una nueva regulacion de calidad al promover e implementar las herramientas y
procesos sugeridos por la Politica de Mejora Normativa en las diferentes etapas del ciclo de gobernanza
regulatoria.”; es asi que el nivel de implementacion de la politica para los afios 2018 y 2019 no se estableci6
criterios de medicién de desempeifio; asi mismo con valores crecientes para los afios 2020, 2021 y 2023
(65,10%; 65,10% y 65,60% respectivamente); y con valores decrecientes para los afios 2022y 2024 (44,90%
y 52% respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control
interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG en su Dimension 3 Gestién para
Resultados con Valores y su interaccién con sus indices de desempefio “Planeacién y disefio de los actos
administrativos de caracter general”, “Redaccion, consulta publica y revision de los actos administrativos de
caracter general” y “Publicacién y evaluacién de los actos administrativos”.

Grafica No. 13. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Mejora Normativa; Aios 2018 — 2024)
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f) Politica de Servicio a las Ciudadanias

En la grafica No. 14 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Servicio a las
Ciudadanias que tiene como finalidad “Mide la capacidad de la entidad publica de emprender estrategias
para fortalecer componentes visibles (de la ventanilla hacia afuera) y no visibles (de la ventanilla hacia
adentro) por sus usuarios, para la entrega de servicios oportunos, certeros, de calidad y satisfactorios.”; es
asi que el nivel de implementacion de la politica para los afnos 2018 al 2021con valores crecientes (75,60%;
90,70%; 98,10% y 99,1% respectivamente); y con valores decrecientes para los afios 2022 al 2024 con el
(72,20%, 82,50% y 79,80% respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del
sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimensién
3 Gestidon para Resultados con Valores y su interaccion con sus indices de desempefio “Diagnéstico y
planeacion del servicio y relacionamiento con la ciudadania”, “Talento humano idéneo y suficiente al servicio
y relacionamiento con la ciudadania”, “Oferta institucional de facil acceso, comprensiéon y uso para la
ciudadania”, “Evaluacion de la gestion del servicio y medicidn de la experiencia ciudadana”, “Accesibilidad
para personas con discapacidad”.

Grafica No. 14. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Servicio a las Ciudadanias; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno

g) Politica de Racionalizacion de Tramites

En la grafica No. 15 muestra la distribuciéon del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Racionalizacion
de Tramites que tiene como finalidad “Mide la capacidad de la entidad publica de implementar acciones
efectivas de mejora en los tramites, que responda a las necesidades y expectativas de sus grupos de valor.”;
es asi que el nivel de implementacion de la politica para el afio 2018 con valores del 76,40% y con valores
decrecientes para los afios 2019 al 2024 con el (68,30%; 67%; 73,50%; 71,20%; 68% y 71,40%
respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control interno
-MECI vy el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG en su Dimension 3 Gestion para Resultados
con Valores y su interaccion con sus indices de desempefio “Priorizacién de tramites con base en las
necesidades y expectativas de los ciudadanos”, “Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para
mejorarlos” y “Beneficios de las acciones de racionalizacion adelantadas”.

Grafica No. 15. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Racionalizacion de Tramites; Afos 2018 — 2024)
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h) Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

En la grafica No. 16 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempeiio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica que tiene como finalidad “Mide la capacidad de la entidad publica de
garantizar la incidencia y contribucién efectiva de la ciudadania y sus organizaciones en los procesos de
diagnéstico, planeacion, ejecucion y evaluacion -incluyendo la rendicién de cuentas- de su gestion, a través
de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de participacién ciudadana, contribuyendo al logro
de los resultados institucionales y a la satisfaccién de las necesidades y derechos de la ciudadania y grupos
de valor.”; es asi que el nivel de implementacion de la politica para los afios 2018 al 2020 con valores
crecientes (93%, 92% y 95,90% respectivamente) y con valores decrecientes para los afios 2021 al 2024
con el (68,30%; 67%; 76%; 84,40%; y 71,80% respectivamente) impactando con la integralidad de los
elementos de control del sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
- MIPG en su Dimension 3 Gestién para Resultados con Valores y su interaccion con sus indices de
desemperio “Capacidades institucionales instaladas para la promocién de la participacion”, “Planeacion
anual de la estrategia de participacion ciudadana en la gestion publica”, “Implementacion de acciones de
participacion ciudadana en las diferentes fases del ciclo de gestion”, “Capacidad de involucrar
efectivamente a los diferentes grupos poblacionales en las acciones de participacion garantizando el
enfoque diferencial”, “Evaluacién de los resultados de la estrategia anual de participacion ciudadana y su
aprovechamiento en acciones de mejora institucional” y “Rendicién de cuentas en la gestion publica”.

Grafica No. 16 Porcentaje (%) Impacto Mediciéon y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica; Afos 2018 — 2024)
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e) Impacto de Interaccion de la Dimensién 3 Dimension de Gestion para Resultados con Valores
y sus Politicas de Gestion y Desempeio

En la grafica No. 17 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacién de los indices
de la Dimension 3 de Gestion para Resultados con Valores y su interaccion con la Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos, Gobierno Digital, Politica de Seguridad Digital, Politica de
Defensa Juridica, Mejora Normativa, Servicio al Ciudadano, Racionalizacién de Tramites y la Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica; donde se muestra que para los afos 2018 al 2021 y 2023 la Dimensién 3
muestra un indice de crecimiento en la gestién y desempefio de (70,30%; 77,60%,89,20% y 91,50%
respectivamente y valores decrecientes en los afios 2022 y 2024 (81,80% y 86% respectivamente); con un
impacto en la gestion y desempefio que “Mide la capacidad de la entidad publica de ejecutar actividades
que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico; asi mismo, la capacidad para
mantener una constante y fluida interaccion con la ciudadania de manera transparente y participativa,
prestando un servicio de excelencia y facilitando la garantia del ejercicio de los derechos ciudadanos, a
través de la entrega efectiva de productos, servicios e informacion.”

Grafica No. 17 Porcentaje (%) Impacto Mediciéon y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Dimensién 3 Gestion para Resultados con Valores y sus Politicas;
Anos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

6.1.4 Dimensién 4 Evaluacién de Resultados
a) Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Institucional

En la grafica No. 18 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Seguimiento y
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Evaluacion del Desempefio Institucional que tiene como finalidad “El propésito de esta politica es medir la
capacidad de la entidad publica para desarrollar acciones que le permitan conocer de manera permanente,
los avances en su gestion y en la consecucion efectiva de sus resultados, con la oportunidad, cantidad y
calidad esperadas, implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del cumplimiento de sus
objetivos y metas, e identificar aciertos y desaciertos en su gestiéon y promover acciones de mejora para
superarlos.”; es asi que el nivel de implementacioén de la politica para el afio 2018 ( 82,60%) con un nivel de
decreciente del (73%) para el afio 2019; valor creciente (83,50%) para el afio 2020; valor decreciente
(80,60%) para el afio 2021; valor decreciente con el (75,90%) para el aio 2022; valor creciente del (89,80%)
para el afo 2023 y un valor decreciente del (80,60%) para el afio 2024 impactando con la integralidad de
los elementos de control del sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
- MIPG en su Dimension 4 Evaluacién de Resultados.

Grafica No. 18 Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

b). Impacto de Interaccion de la Dimensién 4 Evaluacién de Resultados

En la grafica No. 19 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacion de los indices
de la Dimension 4 de Evaluacion de Resultados y su interaccion con la Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio Institucional; donde se muestra que para el afio 2018 la Dimension 4 inicia con un indice en
la gestion y desempeino del (82,60%); con valores decrecientes del (74,20%) para el afio 2019; valor
creciente del (86,50%) para el afio 2020; valores decrecientes del (80,60% - 75,90%) para los afios 2021 y
2022 respectivamente; valor creciente del (89,80%) para el afio 2023 y valor decreciente del. (80,60%) para
el afio 2024 con un impacto en la gestién y desempefio que “Mide la capacidad de la entidad publica de
conocer de manera permanente los avances en su gestion y la consecucion efectiva de los resultados
planteados con la oportunidad, cantidad y calidad esperadas, e implementar acciones para mitigar los riesgos
que la desvian del cumplimiento de sus objetivos y metas; Asi mismo, el compromiso de la entidad para
identificar aciertos y desaciertos en su gestién y promover acciones de mejora para superarlos”

Grafica No. 19. Porcentaje (%) Impacto Mediciéon y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Dimension 4 Evaluacion de Resultados y su Politica; Aios 2018 — 2024)
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6.1.5 Dimensién 5 Informaciéon y Comunicacion
a) Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion

En la grafica No. 20 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicién del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Transparencia,
Acceso a la Informacién y lucha contra la Corrupcién que tiene como “El propésito de esta politica es
medir la capacidad de la entidad publica de atender lineamientos para la prevencion, deteccion e
investigacion de riesgos de corrupcion en los procesos de las entidades publicas, asi como para garantizar
el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacion publica a los ciudadanos.”; es asi que el
nivel de implementacion de la politica para los afios 2018 al 2021 con un nivel de cremente del (72,3%),
87,9%; 92,6%; 92,4% respectivamente) y valores decrecientes para los afos 2022 al 2024
(67,6%,88,5%;83,4% respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del
sistema de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG en su Dimension
5 de Informacién y Comunicacion y sus indices de medicion “Gestién de riesgos de corrupcién “y “indice de
transparencia y acceso a la informacion publica”.

Grafica No. 20. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion; Ainos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno
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b) Politica de Gestion Documental

En la grafica No. 21 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la mediciéon del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Gestion
Documental que tiene como “El propdsito de esta politica es medir la capacidad de la entidad publica de
generar e implementar estrategias organizacionales dirigidas a la planeacion, direccién y control de los
recursos fisicos, técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento humano, necesarios para la realizaciéon de
los procesos de la gestion documental y el eficiente funcionamiento de los archivos.”; es asi que el nivel de
implementacion de la politica para los afios 2018 al 2020 con un nivel de impacto creciente del (63,4%;
82,8%; y 96,3% respectivamente) y valores decrecientes para los afos 2021 al 2024 (94,5%,87,8%;89,5%
y 65,7% respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control
interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG en su Dimensién 5 de Informacion y
Comunicacion y sus indices de mediciéon “Calidad del componente estratégico “,Calidad del componente
administracion de archivos”, “Calidad del componente documental”, “Calidad del componente tecnolégico”,
y “Calidad del componente cultural’.

Grafica No. 21. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica Gestion Documental; Afos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion_desempeno

c) Politica de Gestion Informacién Estadistica

En la grafica No. 22 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicidon del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Gestion
Informacion Estadistica que tiene como “El propésito de esta politica es medir la capacidad de la entidad
publica para implementar los lineamientos, normas y estandares estadisticos que permitan generar y
disponer de informacién estadistica, asi como fortalecer los registros administrativos con el fin de mejorar la
efectividad de la gestion y planeacion basada en evidencias; garantizando la continua disponibilidad de
informacién de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica en entornos institucionales favorables.”; es
asi que el nivel de implementacion de la politica para el afio 2028 no se establece el indice de medicion y
para los afios 2019 al 2021 con un nivel de impacto creciente del (81,2%; 96,2%; y 98,1% respectivamente)
y valores decrecientes para los anos 2022 al 2024 (74,4%.,76,3%;89,5% y 61,7% respectivamente)
impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control interno -MECI y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 5 de Informacion y Comunicacion y sus indices
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de medicién “indice planeacion estadistica “ indice fortalecimiento de registros administrativos”, y “Indice
calidad estadistica”.

Grafica No. 22. Porcentaje (%) Impacto Mediciéon y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica Gestion Informacién Estadistica; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

c). Impacto de Interaccion de la Dimension 5 Informacion y Comunicacién

En la grafica No. 23 muestra la distribucion del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacién de los indices
de la Dimensioén 5 de Informaciéon y Comunicacion y su interaccidon con las Politicas de Transparencia,
Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcion, Politica de Gestion Documental, Politica de Gestion
Informacién Estadistica; donde se muestra que para el afio 2018 la Dimension 5 inicia con un indice en la
gestion y desempenio del (73,7%); con valores crecientes para los afios 2019 al 2021 (79,8%; 93,2% y 94,1%
respectivamente); valores decrecientes del (72,4%; 84,1% y 71,3% respectivamente) para los afios 2022 al
2024 respectivamente; con un impacto en la gestion y desempefio que “Mide la capacidad de la entidad
publica de mantener un adecuado flujo de informacién interna y externa, gestionar eficazmente los
documentos que la soportan y mantener canales de comunicacién acordes con sus capacidades
organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién”.

Grafica No. 23. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Dimensién 5 Informacion y Comunicacion y sus Politicas; Aihos 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno



https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno

Cddigo: 120.19.15-10

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE Version: 06

o~ 4

Unidad para Fecha: 18/07/2024

las Victimas PROCEDIMIENTO ELABORACION INFORMES ;.
Paginas: 23de31

6.1.6 Dimension 6 Gestion del Conocimiento
a) Politica de Gestion del Conocimiento

En la grafica No. 24 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Gestion del
Conocimiento que tiene como “El propdsito de esta politica es medir la capacidad de la entidad publica de
implementar acciones, mecanismos o instrumentos orientados a identificar, generar, capturar, transferir,
apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer a las entidades publicas, facilitar
procesos de innovacién y mejorar la prestacion de productos y servicios a los grupos de valor.”; es asi que
el nivel de implementacion de la politica para los afios 2018 al 2021 con un nivel de creciente del (71%),
80,7%; 88,4%; 95,2% respectivamente) y valores decrecientes para los afos 2022 al 2024
(47,4%,62%;44,2% respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema
de control interno -MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 6 de
Gestion de Conocimiento y sus indices de medicidén “Planeacioén de la gestion del conocimiento y la
innovacion “ ; “Generacién y produccién del conocimiento”; “Generacién de herramientas de uso y
apropiacién del conocimiento”; “Generaciéon de una cultura propicia para la gestion del conocimiento y la
innovacion” y “Analitica institucional para la toma de decisiones”.

Grafica No. 24. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.

(Politica Gestion del Conocimiento; Aios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion_desempeno

b) Impacto de Interaccién de la Dimensién 6 Gestion del Conocimiento

En la grafica No. 25 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacién de los indices
de la Dimension 6 de Gestidn del Conocimiento y su interaccion con la Politica de Gestion del Conocimiento;
donde se muestra que para el afio 2018 la Dimension 6 inicia con un indice en la gestion y desempefio del
(71%); con valores crecientes para los afios 2019 al 2021 (77,5%; 88,4% y 95,2% respectivamente); valores
decrecientes del (47,4%; 62% y 44,2% respectivamente) para los afios 2022 al 2024 respectivamente; con
un impacto en la gestion y desempefo que “Mide la capacidad de la entidad publica de implementar
acciones, mecanismos o instrumentos orientados a identificar, generar, capturar, transferir, apropiar,
analizar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer a las entidades publicas, facilitar procesos de
innovacién y mejorar la prestacién de productos y servicios a los grupos de valor”.
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Grafica No. 25. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Dimensién 6 Gestion del Conocimiento y su Politica; Aios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion _desempeno

6.1.7 Dimensién 7 Control Interno
a) Politica de Control Interno

En la grafica No. 26 muestra la distribuciéon del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la Politica de Control Interno
que tiene como “Mide la capacidad de la entidad publica de contar con una serie de elementos clave de la
gestién, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad y
responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la prevencién, control y gestién del
riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua.”; es asi que el nivel de
implementacion de la politica para los afios 2018 al 2021 con un nivel de creciente del (64,4%, 83,8%; 92,3%;
94,7% respectivamente) y valores decrecientes para los afios 2022 al 2024 (76.9%,92%;81,6%
respectivamente) impactando con la integralidad de los elementos de control del sistema de control interno
-MECI y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimensién 7 de Control Interno y sus
indices de medicidn “Ambiente propicio para el ejercicio del control “ ; “Evaluacién estratégica del riesgo”;
“Actividades de control efectivas”; “Informacién y comunicacion relevante y oportuna para el control”;
“Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora” y “Evaluacién independiente al sistema de
control interno”,

Grafica No. 26. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Politica Control Interno; Aios 2018 — 2024)
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b) Impacto de Interaccion de la Dimensiéon 7 Control Interno

En la grafica No. 27 muestra la distribucién del porcentaje para los afios 2018 al 2024 relacionado con el
impacto de la medicion del desempefio institucional del FURAG aplicado a la consolidacion de los indices
de la Dimensiéon 7 de Control Interno y su interaccién con la Politica de Control Interno; dénde se muestra
que para los afios 2018 al 2021 con un nivel de creciente del (64,4%, 83,8%; 92,3%; 94,7% respectivamente)
y valores decrecientes para los afios 2022 al 2024 (76.9%,92%;81,6% respectivamente); con un impacto en
la gestién y desempeno que “Mide la capacidad de la entidad publica de contar con una serie de elementos
clave de la gestion, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad
y responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la prevencion, control y gestion
del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua”.

Grafica No. 27. Porcentaje (%) Impacto Medicion y Desempeiio Institucional - FURAG.
(Dimension 7 Control Interno y su Politica; Afios 2018 — 2024)
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion desempeno

6.2 Analisis del impacto de los indices de desempaio para los Componentes del Modelo Estandar
de Control Interno - MECI.

En el proceso de implementacion y nivel de madurez de la medicién del desemperio del Sistema de Control
Interno se lleva a cabo en el marco de la Medicién del Desempefio Institucional - MDI, y su principal objetivo
es generar insumos para que la UARIV pueda diagnosticar el estado de sus sistemas de control interno
armonizados con los procesos y las direcciones territoriales y asi Identificar fortalezas y puntos de mejora,
en relacion con la gestion del riesgo y el disefio de controles, y emprender acciones de mejora que se
consideren pertinentes y necesarias para cumplir de manera efectiva, los objetivos previstos en la Ley 87 de
1993. En el Modelo Estandar de Control Interno - MECI se verifica un Comportamiento del indice de
Desempefio Institucional de acuerdo con los siguientes componentes:

- Componente de ambiente de control “permite a la entidad disponer de las condiciones minimas
para el ejercicio del control interno. Incluye el compromiso, el liderazgo y los lineamientos de la alta
direccién y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”; con un indice de medicion
creciente para los afios 2028 al 2021 (62,6%; 85,3%; 96,5% y 98,5% respectivamente); con valores
decrecientes para los afios 2022 al 2024 (61,3%; 85,1% y 66,1% respectivamente).
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- Componente de Evaluacion del Riesgo “su propdsito es identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales”; con valores crecientes para los afios 2018 al 2021, 2023 y 2024 (60,4%; 77,8%; 85%;
87,9%; 96,4% y 95,8% respectivamente) y valores decrecientes para el afio 2022 (74,7%).

- Componente de Actividades de Control “estas hacen referencia a las herramientas e instrumentos
definidos para el control de los riesgos identificados y como mecanismo para apalancar el logro de
los objetivos y forma parte integral de los procesos”; con valores crecientes para los afios 2018 al
2021, 2023 y 2024 (64,7%; 80,5%; 85,5%; 90,8%; 95,9% y 95,2% respectivamente) y valores
decrecientes para el afio 2022 (66%).

- componente de Actividades de Monitoreo “‘comprende las actividades de supervisién continua
(controles permanentes) en el dia a dia de las actividades, asi como evaluaciones periddicas
(autoevaluacion, auditorias (...)”; con valores crecientes para los afios 2018 al 2021 y 2023 (63,3%;
78,4%; 89,7%; 88,1% y 98,7% respectivamente) y valores decrecientes para los afios 2022 y 2024
(85% y 87,2% respectivamente).

- Componente de informaciéon y comunicacion “estos dos aspectos permiten a la entidad utilizar la
informacion de manera adecuada y comunicarla por los medios y en los tiempos oportunos (...)"; con
valores para los afos 2018 al 2021 y 2023 (69%; 84,2%; 88,80%; 87,2% y 92% respectivamente) y
valores decrecientes para los afios 2022 y 2024 (72,2% y 74,7% respectivamente).

Grafica No. 28 Medicién del indice de Desempefio Institucional
Modelo Estandar de Control Interno — MECI - Afio 2018 a 2024
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Fuente: https://www1.funcionpublica.qov.co/web/mipg/medicion _desempeno

6.3 Analisis del impacto de la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno.

En el marco de la Tercera Linea de Defensa como responsabilidad de la Oficina de Control Interno y el rol
de evaluacion y seguimiento, “el jefe de Control Interno debe desarrollar procesos de evaluacion planeados,
documentados, organizados, y sistematicos, enfocado en las metas estratégicas de gran alcance (mega),
resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha
definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control interno. El propésito de este
rol es llevar a cabo la evaluacién independiente y emitir un concepto acerca del funcionamiento del sistema
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de control interno, de la gestion desarrollada y de los resultados alcanzados por la entidad, que permita
generar recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y desempefio de la

entidad”.

A través de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno articulado con el Modelo Integrado

de Planeacion y Gestion

-MIPG, se lleva a cabo la Medicion del Desempefio Institucional — MDI con el

siguiente impacto y resultados con valores crecientes para los afios 2018 al 2024 (65,2%; 82,6%; 85,4%;
84,7%; 92,5%; 96,7% y 96,1% respectivamente) logrando estos indices de desempefio con auditorias del

sistema de control interno con enfoque integral.

Grafica No. 29 Medicién del indice de Desempefio Institucional
Evaluaciéon Independiente del Sistema de Control Interno - Ao 2018 a 2024
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Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion desempeno

6.4

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, en coordinaci6én con el Consejo de
Gestion y Desempeio Institucional, establecié las directrices para la Medicion del Desempefio
institucional -MDI y para la medicién del Sistema de Control interno -MECI, vigencia 2024, de acuerdo
con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.22.3.10.

jAsi mismo, “el propdsito de la medicion del desempefio institucional de la vigencia 2024 es brindar!
a informacién necesaria para que las entidades, en el nivel nacional y territorial, identifiquen los
avances y necesidades de mejora en materia de gestion institucional y control interno, y emprendan
acciones de intervencion para avanzar en términos de eficiencia y eficacia. El indice de Desempefio
institucional — IDI, los indices asociados a cada una de sus dimensiones y politicas y el indice del
Sistema de Control interno seran insumo fundamental para el disefio de estas acciones”.

El DAFP vy los lideres de las politicas de gestion y desempefio en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno -MECI; establecieron para la
vigencia 2024 (353) recomendaciones para 17/19 politicas de acuerdo con el impacto de los
resultados de la medicién del FURAG para la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas:

Recomendaciones del impacto de los Resultados del FURAG -DAFP vigencia 2024.
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Grafica No. 30 Recomendaciones para fortalecer el indice FURAG vigencia 2024 — DAFP
Unidad Administrativa Especial para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
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6 ENFOQUE BASADO EN RIESGOS.

La Oficina de Control interno, luego de examinar y analizar el nivel de implementacién e impacto en la
medicién a través de los indices de gestion y desempefio establecidos para las (19) Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional articuladas con las (7) dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
—MIPG e interaccion con el Modelo Estandar de Control Interno — MECI en sus (5) componentes del Sistema
de Control Interno; los cuales permiten medir la capacidad de la UARIV de implementar los lineamientos en
materia de gestién y desempefio institucional, de manera que sus procesos, planes, proyectos, programas,
sus recursos publicos y sus decisiones se orienten hacia una mejor prestacién de los servicios a sus grupos
de valor. De acuerdo con los resultados de medicién y comparacién de acuerdo con la trazabilidad de los
afnos 2018 al 2024, se encuentra los siguientes posibles riesgos que tiene la entidad en lo que respecta al
impacto del medicion y desempefio institucional:

a) La Oficina de Control Interno a través del proceso de evaluaciéon independiente y seguimiento ha
sido reiterativo en el cumplimiento de los lineamientos, requerimientos técnicos y legales asociados
al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Modelo Estandar de Control Interno - MECI
adoptados por la Entidad; con el fin de fortalecer los mecanismos del autocontrol y autogestion para
el impacto, eficacia, eficiencia de la gestion y el desempenfio institucional a través del liderazgo y
compromiso de las lineas de defensa del Sistema de Control Interno.

b) La Oficina de Control Interno, ha sido reiterativo en que las acciones y estrategias para el
fortalecimiento de la toma de conciencia y la cultura del autocontrol, las cuales contribuyan a
promover en lograr los resultados previstos y a materializar las decisiones establecidas en la
planeacién estratégica de la UARIV; impacten sobre el valor de lo publico en su grupos de valor
como lo ha concebido el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y el Modelo Estandar
de Control Interno - MECI.
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7. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE LA MEDICION DE LA GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de sus funciones legales relacionadas con la evaluacién y
seguimiento a la ejecucion de las estrategias, métodos y acciones que los procesos y Direcciones
Territoriales contribuyen a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG como
parte integral del Sistema de Control Interno en cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, Decreto unico del
Sector Funcion Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017; es asi que para el periodo de corte en la
medicién de la gestién y desempenfo institucional a atreves del FURAG con corte al afio 2024 hace, las
siguientes consideraciones:

a) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afos 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en los ultimos tres (3)
anos ha bajado notablemente el promedio de los valores porcentuales impactando la gestion y
desempefio de la UARIV; asi mismo para el Modelo Estandar de Control Interno — MECI tiene un
impacto muy positivo como lo muestran los valores porcentuales dese a partir del afio 2019 lo que
permiten evaluar el nivel de madurez y controles del Sistema de Control Interno.

b) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afios 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimensiéon 1 de
Talento Humano para los ultimos tres (3) afios ha bajo el promedio porcentual debido al impacto medio
de los indices de la politica de talento humano y especialmente la politica de integridad que esta por
debajo de los promedios porcentuales.

c) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afios 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 2 de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién para los primeros cinco (5) afios (2019 al 2023) ha
incrementado el promedio porcentual; lo que refleja que unas de las politicas con mayor desempefio
es la Politica Planeacion Institucional lo que refleja que la UARIV la cual planifica sus recursos para
el logro de sus objetivos, metas y resultados con interaccion de su politica de Politica de Compras y
Contratacién Publica y la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico. Finalmente,
la Dimensién para el afio 2024 bajo su desempeiio institucional.

d) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Anos 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 3 de
Direccionamiento Estratégico y Planeaciéon para los primeros cinco (5) afios (2019 al 2023) ha
incrementado el promedio porcentual; lo que refleja que unas de las politicas con mayor desempefio
es la Politica Planeacion Institucional lo que refleja que la UARIV la cual planifica sus recursos para
el logro de sus objetivos, metas y resultados con interaccion de su politica de Politica de Compras y
Contratacion Publica y la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

e) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Anos 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 4 de
Evaluacion de Resultados para los primeros cinco (5) afios (2019 al 2023) ha permanecido su
desempefno con los promedios porcentuales; lo que refleja que la politica de Seguimiento y
Evaluacion del Desempeno Institucional para la UARIV la cual establece mecanismos para
implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del cumplimiento de sus objetivos y
metas. Finalmente, la Dimension para el afo 2024 bajo su desempefio institucional.
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f) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afios 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 5 de
Informacién y Comunicacion para los primeros cuatro (4) afios (2018 al 2021) ha incrementado su
desempefio de acuerdo con los promedios porcentuales y para los afios (2022 al 2023) ha disminuido
el impacto del desempenio; lo que refleja que las politicas de Transparencia, Acceso a la Informacion
y lucha contra la Corrupcién, Gestion Documental y Gestion Informacion Estadistica requieren
fortalecer los mecanismos, acciones y controles para su implementacién. Finalmente, la Dimension
para el afio 2024 bajo su desempefio institucional.

g) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afios 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 6 de
Gestion del Conocimiento para los primeros cuatro (4) afios (2018 al 2021) ha incrementado su
desempefio de acuerdo con los promedios porcentuales y para los afios (2022 al 2023) ha disminuido
el impacto del desemperio; lo que refleja que la politica de Gestion del Conocimiento requiere
fortalecer las estrategias y mecanismos de intervencion. Finalmente, la Dimensién para el afio 2024
bajo su desempefio institucional.

h) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afos 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimensiéon 7 de
Control Interno para los afios (2018 al 2024) ha generado un impacto positivo para el Sistema de
Control Interno; lo que refleja que su politica implementa acciones y lineamientos través de las lineas
de defensa, orientados a la prevencion, control y gestion del riesgo para el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la mejora continua.

i) Se examino y analizo que el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para
los Afios 2018 al 2024 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su Dimension 7 de
Control Interno para los afios (2018 al 2024) ha generado un impacto positivo para el Sistema de
Control Interno; lo que refleja que su politica implementa acciones y lineamientos través de Modelo
Estandar de Control Interno - MECI (5 componentes - Ambiente de Control - Evaluacién del Riesgo -
Actividades de Control - Actividades de Monitoreo - Informacién y Comunicacién) bajo la
responsabilidad de las lineas de defensa.

i) Hay que resaltar el impacto del comportamiento del indice de Desempefio Institucional para los Afios
2018 al 2024 en el marco de la Evaluacién Independiente como el indice con el mayor desempefio en
la UARIV; el cual le ha permitido identificar debilidades al Sistema de Control Interno cuyos controles
asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad y responsabilidad definidos
a través de las lineas de defensa, orientados a la prevencion, control y gestiéon del riesgo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua para lograr la eficiencia, eficacia y
efectividad en la gestion de los procesos.

7 CONCEPTO DE CONTROL INTERNO.

Para la Oficina de Control Interno, el impacto al seguimiento en el analisis de la trazabilidad del afio 2018
y con corte al afio 2024 respecto al Comportamiento del indice de Desempefio Institucional en su medicion
a través del FURAG le ha permitido identificar fortalezas y puntos de mejora, en relacién con la gestion, el
desempenio y el control institucional en el marco de la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG articulado con el Modelo estandar de Control Interno; requiere bajo el
liderazgo de las lineas de defensa la revision y aplicaciéon de acciones de mejoramiento de las estrategias
y mecanismos para fortalecer la cultura organizacional en la gerencia por procesos y la gestion de las
Direcciones Territoriales; a través de la apropiacion de los lineamientos establecidas para las 7
dimensiones y sus 19 politicas que contribuyen a los elementos de control del sistema de control interno.




Cddigo: 120.19.15-10

S

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE Version: 06

Unidad para

las Victimas PROCEDIMIENTO ELABORACION INFORMES

Fecha: 18/07/2024

Paginas: 31de 31

Asi mismo, es importante colegir las desviaciones y acciones de acuerdo con las recomendaciones
establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP y los Lideres de las
Entidades del nivel nacional responsables de cada politica de gestiéon y desempefio institucional (véase
acapite 6.4 del este informe); esto con el fin de cerrar brechas y lograr el nivel de madurez de la
implementacién y mejora continua para la sostenibilidad del MIPG y su adecuacién en los proceso de
cambio los cuales deben ser planificados y alineados en el ciclo PHVA de los sistemas de gestion de la
calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo, seguridad de la informacion y el sistema de gestion de
registros y documentos; para que los impactos y el nivel de madurez contribuyan a la mision, objetivos
estratégicos, alcance de los procesos, proyectos, planes y programas surtiendo los efectos esperados.

APROBO

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elaborado: William Mahecha Hernandez/Profesional Oficina de Control Interno
John Dairo Bermeo Cuellar/ Profesional Oficina de Control Interno

Anexo 1 Control de cambios

1 04/08/2014

Creacion del formato.

2 09/03/2015

Al revisar el formato se evidencia que la casilla
fecha de informe esta repetida.

3 02/08/2017

Se modifica formato y se adiciona firma aprobacion
del Jefe Oficina de Control Interno.

4 30/04/2020

Se actualiza formato, se ajusta la distribucion del
texto en filas y columnas, las fuentes y fecha de la
tabla control de cambios.

5 28/10/2022

Se actualiza el formato en pie de pagina con los
logos de certificacion asociados al sistema de
gestion de calidad ISO 9001:2015, ambiental ISO
14001:2015, seguridad y salud en el trabajo ISO
45001:2018 seguridad de la informacion I1SO
27001:2013.

6 19/07/2024

Se actualiza el formato es su estructura de
contenido, de acuerdo con los requerimientos de la
Oficina de Control Interno.
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