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Nombre del Seguimiento

Informe longitudinal de presupuesto 2012 a 2023

Objetivo del Seguimiento

Mostrar el comportamiento histérico del presupuesto de la entidad en el lapso

2012 a 2023

Alcance del Seguimiento

Inicia con la solicitud de informacion presupuestal y concluye con el informe

estadistico del comportamiento presupuestal

Normatividad

Decreto 111 de 1996, 841 de 1990 y 3245 de 2005

A. ANALISIS Y OBSERVACIONES.

1. Objetivo del Informe:

Mostrar el comportamiento historico del presupuesto asignado a la Unidad en valor nominar
y en salarios minimos para el periodo 2012 a 2023, y asi determinar los incrementos reales
de los recursos financieros asignados para que la entidad atienda sus compromisos

misionales.

2. Alcance de la Auditoria:

El analisis historico inicia con el presupuesto asignado en el primer afio de gestién
institucional y termina con el entregado para la anualidad 2023. Es importan sefialar que
la informacion tiene como fuente primaria la Secretaria General Grupo de Gestidon

Financiera.

Informacion presentada y contenida en los Estados Financieros de la Unidad para la
Reparacion Integral a las Victimas con corte al 31 de diciembre de 2023 y presupuesto del
afio 2024, teniendo en cuenta las areas que nos suministran la informacion objeto de la

evaluacion.

3. Criterios de la Auditoria:

La informacién suministrada es la remitida por el Grupo de Gestion Financiera, la contenida
en los estados Financieros de cada anualidad y en lo pertinente en las normas de caracter
presupuestal, financiero, tributario, en los proceso, procedimientos y guias de la gestiéon

financiera

B. PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA

1. ANALISIS DEL PRESUPUESTO ASIGNADO.

Desde la creacion y entrada en vigor de la UARIV, el Gobierno Nacional le ha asignado
presupuesto fuente Nacidén, apropiadas a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
La tabla No. 1 muestra el valor de los recursos apropiados desde la anualidad 2012 a 2023,
ellos corresponden a la apropiacion vigente (valor a 31 de diciembre de cada anualidad y una
vez incorporadas las variables que lo afectan como reduccién y adiciones).
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Para el intervalo de tiempo estudiado se toma el valor del salario minimo mensual legal vigente
(SMMLV) de cada anualidad, dato que se obtiene directamente de los decretos nacionales. Esta
variable permite convertir el presupuesto dado en pesos a SMMLV para realizar el analisis de
variaciones reales del mismo dentro del lapso.

VARIACION NOMINAL | % DE INCREMENTO

ANO | VALOR PRESUPUESTO DUVRAI-\L::}ESETEYIQO VA;?‘%:EiiU::E\fTO EN SMLV ANUAL CON | O REDUCCION REAL
ANOS ANTERIORES DEL PRESUPUESTO

2.012 1.850.535.831.960 566.700 3.265.459,38 - -
2.013 1.631.733.792.371 589.500 2.767.996,26 -497.463,13 -15,23%
2.014 1.506.775.305.417 616.000 2.446.063,81 -321.932,45 -11,63%
2.015 1.712.592.059.275 644.350 2.657.859,95 211.796,14 8,66%
2.016 1.820.336.314.472 689.455 2.640.253,99 -17.605,96 -0,66%
2.017 1.806.879.474.641 737.717 2.449.285,40 -190.968,59 -7,23%
2.018 1.863.397.232.260 781.242 2.385.172,88 -64.112,51 -2,62%
2.019 1.890.606.192.221 828.116 2.283.020,97 -102.151,91 -4,28%
2.020 2.036.483.207.745 877.803 2.319.977,50 36.956,53 1,62%
2.021 2.099.951.993.686 908.526 2.311.383,49 -8.594,01 -0,37%
2.022 2.167.547.315.166 1.000.000 2.167.547,32 -143.836,17 -6,22%
2.023 2.514.693.329.245 1.160.000 2.167.839,08 -291,76 0,01%
2.024 4.356.970.463.925 1.300.000 3.351.515,74 1.183.676,66 54,60%

Tabla No. 1 Comportamiento presupuestal vigencias 2012 a 2024. Fuente propia

HISTORICO EN PESOS PRESUPUESTO UARIV 2012-2024
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Grafica No. 1 Comportamiento del presupuesto en pesos. Fuente propia

En la grafica No.1 se muestra un ejercicio de modelaje diferente. En este escenario la variable
ordenada (X) se hace por el valor de los recursos y no por la anualidad, lo que demuestra el
verdadero orden de menor a mayor presupuesto y el afio en el cual se ha recibido el
presupuesto.

Durante el periodo examinado la Unidad de Atencidn y Reparacion Integral para las Victimas
ha recibido en pesos colombianos un total de $ 27.258.502.512.384 presupuesto detallado para
cada uno de los afios segun datos suministrados en la Tabla No.1 de comportamiento
presupuestal para las vigencias 2012 a 2024 respectivamente. El incremento al presupuesto
en pesos entre los afos que la entidad ha estado al servicio de la indemnizacién y reparacion
integral a las victimas ha sido tan solo de $ 2.506.434.631.965 equivalente al 26,41% de
incremento durante los 13 anos de funcionamiento de la entidad, siendo el afio 2024 el de
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mayor asignacién de recursos para la UARIV; el afio 2014 fue el periodo de menor asignacion
y apropiacion de recursos para la entidad.

VALOR VALOR SMLV VALOR VARIACION NOMINAL | % DE INCREMENTO

PRESUPUESTO | DURANTE EL | PRESUPUESTO | ANUAL EN PESOS CON | O REDUCCION REAL
FINAL ANO ANUAL EN SMLV | ANOS ANTERIORES | DEL PRESUPUESTO

2.012 [1.850.535.831.960 |  566.700 3.265.459,38 - -

2.013 [1.631.733.792.371|  589.500 2.767.996,26 -218.802.039.589 -11,82%

2.014 |1.506.775.305.417|  616.000 2.446.063,81 -124.958.486.954 -7,66%

2.015 [1.712.592.059.275|  644.350 2.657.859,95 205.816.753.858 13,66%

2.016 |1.820.336.314.472|  689.455 2.640.253,99 107.744.255.197 6,29%

2.017 |1.806.879.474.641|  737.717 2.449.285,40 -13.456.839.831 -0,74%

2.018 |1.863.397.232.260|  781.242 2.385.172,88 56.517.757.619 3,13%

2.019 [1.890.606.192.221|  828.116 2.283.020,97 27.208.959.961 1,46%

2.020 |2.036.483.207.745|  877.803 2.319.977,50 145.877.015.524 7,72%

2.021 |2.099.951.993.686|  908.526 2.311.383,49 63.468.785.941 3,12%

2.022 |2.167.547.315.166 | 1.000.000 2.167.547,32 67.595.321.480 3,22%

2.023 |2.514.693.329.245| 1.160.000 2.167.839,08 347.146.014.079 16,02%

2.024 |4.356.970.463.925| 1.300.000 3.351.515,74 1.842.277.134.680 73,26%

Tabla No.2 Informacion Variacion del presupuesto en PESOS. Fuente propia

VARIACION PRESUPUESTO UARIV EN PESOS 2012-2024
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Grafica No. 2 Variacion presupuesto en PESOS. Fuente propia
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Se evidencia en la Grafica No.2 y tomando como base la informacién de la Tabla No.2, como
se han comportado las disminuciones y los incrementos en pesos que ha tenido el presupuesto
que se la ha asignado a la UARIV para la indemnizacién y reparacion integral a las victimas
durante cada uno de los afios que ha estado vigente la ley 1448 de 2011.

En general para el ano 2013 se presentd la mayor reduccidén de presupuesto en la Unidad de
Atencion para las Victimas por un valor de -$ 218.802.039.589 (-11,82%) con respecto al ano
anterior y que ha tenido la Unidad a lo largo de su funcionamiento, mientras que para el afo
2024 se dio el mayor incremento en el presupuesto por valorde $ 1.842.277.134.680 (73.26%)
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con respecto al afo 2023 para atender los requerimientos de indemnizacion y apoyo a las
victimas del conflicto por desplazamiento forzoso y reubicacion.

Se evidencia que para los afios 2014 y 2017 la apropiacién presupuestal disminuyd igualmente
en $-124.958.486.954 (-7,66%), y $-13.456.839.831(-0,74) respectivamente, para los
siguientes anos presenta incremento positivo en la apropiacién asignada a la Unidad a lo largo
de su funcionamiento, teniendo en cuenta que para los afios siguientes y desde el 2015 fue de
$205.816.753.858 (13,66%), 2016 $107.744.255.197 (6,29%), 2018 $ 56.517.757.619
(3,13%), 2019 $ 27.208.959.961(1,46%), 2020 $ 145.877.015.524(7,72%), 2021 $
63.468.7885.941 (3,12%), 2022 $ 67.595.321.480(3,22%), 2023 $ 347.146.014.079
(16,02%), mientras que para el aino 2024 se dio el mayor incremento en el presupuesto por
valor de 1.842.277.134.680 (73,26)% con respecto al afio 2023.

VARIACION PORCENTUAL PRESUPUESTO UARIV 2012-2024
73,26%

13,66 %
e 7,72%

0,00%
1,46% 312% 3,22%

2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

2.01 2.015 2.016 2.017

-7,66% -0,74%

2.018

-11,82%

Grafica No. 3 Variacion Porcentual Presupuesto. Fuente propia

Para el afio 2013 como se evidencia en la grafica No. 3 se presentd la mayor reduccion de
presupuesto en la entidad por un valor de -11.82%, para el ano 2014 se redujo la disminucion
al -7,66%, para el afio 2014 el incremento paso al 13,66% con respecto al afio anterior
presentandose un incremento positivo total del 21,32%, para los anos 2018 (3.13%), 2019
(1.46%), 2020 (7.72%), 2021 (3,12%), 2022 (3.22%), 2023 (16,02%) mientras que los
incrementos disminuyen en porcentaje este aumentos no son negativos para la entidad, lo que
hace que la Unidad pueda realizar la indemnizacion y reparacidn integral a las victimas, para
el afio 2024 se dio el mayor incremento en el presupuesto equivalente al 73.26% con respecto
al afo 2023.

Se evidencia que la Unidad recibié en presupuesto para ejecucién de planes y proyectos para
el afilo 2024 $ 1.300.000 por cada SMLV con respecto al afio 2012 monetariamente ha recibido
$ 566.700 pesos mas que al inicio de sus funciones por cada SMLV que se le asigné para el
logro de sus objetivos, teniendo en cuenta los afios de vigencia de la ley 1448 de 2011, el
incremento en porcentaje y pesos al SMLV ha sido el siguiente:
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O,
DURANTE EL | INCREMENTO EN | 1y cREMENTO

ANO SMLV
2.012 566.700 - -
2.013 589.500 22.800 4,02%
2.014| _ 616.000 26.500 4,50%
2.015 644.350 28.350 4,60%
2.016| _ 689.455 45.105 7,00%
2.017 737.717 48.262 7,002
2.018 781.242 43.525 5,90%
2.019 828.116 46.874 6,002
2.020 877.803 49.687 6,00%
2.021 908.526 30.723 3,50%
2.022 1.000.000 91.474 10,07%
2.023| 1.160.000 160.000 16,00%
2.024| 1.300.000 140.000 12,07%

Tabla No. 3 Valor del SMLV, incremento en $ y variacién % vigencias 2012 a 2024

HISTORICO SMLV 2012-2024 EN COLOMBIA
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Grafica No. 4 Representacion de Variacion Porcentual y en Pesos SMLV. Fuente propia

En la tabla No. 3 y la grafica No. 4 se evidencia como ha sido el comportamiento del salario
minimo legal, de acuerdo al incremento en pesos y en porcentaje para cada uno de los afios
del 2012 al 2024, trece (13) en total, de acuerdo con la informacién para el afio 2021 se dio el
menor valor de incrementos con $ 30.723 (3,50%) y para el afio 2023 con $ 160.000 (16%) y
2024 $140.000 (12,07%) ha sido hasta el momento el mas alto incremento autorizado por el
gobierno nacional, para los afios 2020-2021 con pandemia y postpandemia COVID-19 se
incrementd en $49.687(6,00%) y $30.723(3,50%), para los afios siguientes teniendo en
cuenta los incrementos han estado por encima del 10% respectivamente. El presupuesto
asignado para la Unidad de Atencion y Reparacién Integral para las Victimas, examinando la
misma ldgica del escenario del ejercicio anterior, pero teniendo en cuenta el valor en pesos del
SMMLV para cada uno de los afios a analizar.
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j VALOR VALOR SMLV VALOR VARIACION NOMINAL | % DE INCREMENTO
AR | o oRsTo | PURANTEEL | PRESUPUESTO | EN SMLV ANUAL CON | O REDUCCION REAL
ANO  |ANUALENSMLV| ANOS ANTERIORES | DEL PRESUPUESTO
2.012| 1.850.535.831.960]  566.700 3.265.459,38 - -
2.013| 1.631.733.792.371]  589.500 2.767.996,26 -497.463,13 -15,23%
2.014| 1.506.775.305.417]  616.000 2.446.063,81 -321.932,45 -11,63%
2.015| 1.712.592.059.275  644.350 2.657.859,95 211.796,14 8,66%
2.016| 1.820.336.314.472]  689.455 2.640.253,99 -17.605,96 -0,66%
2.017| 1.806.879.474.641|  737.717 2.449.285,40 -190.968,59 -7,23%
2.018| 1.863.397.232.260]  781.242 2.385.172,88 -64.112,51 -2,62%
2.019| 1.890.606.192.221|  828.116 2.283.020,97 -102.151,91 -4,28%
2.020| 2.036.483.207.745|  877.803 2.319.977,50 36.956,53 1,62%
2.021| 2.099.951.993.686|  908.526 2.311.383,49 -8.594,01 -0,37%
2.022| 2.167.547.315.166] 1.000.000 | 2.167.547,32 -143.836,17 -6,22%
2.023| 2.514.693.329.245| 1.160.000 | 2.167.839,08 -291,76 0,01%
2.024| 4.356.970.463.925] 1.300.000 | 3.351.515,74 1.183.676,66 54,60%

Tabla No.5 de comportamiento presupuestal SMLV vigencias 2012 a 2024. Fuente propia

Convirtiendo matematicamente el presupuesto asignado en pesos a salarios minimos legales
vigentes (SLMV) segun los datos reportados en la tabla No.2 y representados en la grafica No.5
para los afios del 2012 al 2023, la UARIV ha recibido en cada uno de los periodos analizados
mas dinero teniendo en cuenta la informacion del presupuesto, sin embargo, se evidencia que
la entidad recibe menos cantidad de SMLV teniendo cuenta el incremento porcentual del IPC
para cada afo.

Asi mismo, en la Tabla No.5 y grafica No. 4, se evidencia y observa que el comportamiento no
responde a una tendencia determinada. El punto mas fuerte de inflexion se evidencia para los
afios 2012 (3.265.459,38) y 2024 (3.351.515,74), las vigencias 2018 2.385.172,88(-2.62%),
2019 2.283.020,97(-4.28%), 2021 2.311.383,49(-0,37%), 2022 2.167.547,32(-6.22%)
muestran una tendencia decreciente. El presupuesto asignado a la entidad entre los afios 2012
y 2024 expresado en SLMV presenta un incremento de 86.056,36 (2.64%). El valor real recibido
en SMLV maximo recibido se da para el ano 2024 (3.351.515,74) y el valor minimo se dio en
el afio 2022 2.167.547,32(-6.22%).

PRESUPUESTO UARIV EN SMLV 2012-2024
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Grafica No. 5 Calculo del Presupuesto en SMLV. Fuente propia

Comparando el comportamiento de incremento en pesos y porcentaje del presupuesto en la
Tabla No. 2, se evidencia como se muestra que afios tras afio comparandose con el ano anterior
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los incrementos tanto en pesos como en SMLV han sido positivos como se aprecia para los afios
2015, 2020 y 2024, caso contrario ocurre para los afios 2013, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019,
2021,2022, 2023.

Teniendo en cuenta la informacion calculada en la tabla No. 5, y como resultado en la grafica
5, a continuacion se detalla en cifras como el presupuesto asignado a la Unidad para las
Victimas convertido a SMLV, tomando como base al afio inmediatamente anterior, presenta un
comportamiento decreciente (reduccién fuerte) en las vigencias 2013 (-497.463,13), 2014 (-
321.932,45), 2017 (-190.968,59), 2019 (-102.151,91), 2022 (-143.836,17) un incremento
leve en el afo 2015 (211.796,14), 2020 (36.956,53), 2024 (1.183.676,66). Es evidente que la
entidad durante los afios estudiados 2012 a 2023 aun cuando en términos nominales pareciera
que hay incremento y desde alli un decrecimiento recibié menos recursos en SMLV en términos
reales, para el afio 2024 se da un incremento representativo positivo.

VARIACION NOMINAL PRESUPUESTO UARIV 2012-2024
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Grafica No. 6 Variacion Nominal del Presupuesto en SMLV. Fuente propia

Analizando los resultados de la variaciéon porcentual del presupuesto en la Tabla No. 5, se
evidencia como se muestra, que afios tras afio y comparandose con el afio anterior los
incrementos en porcentaje han sido positivos como se aprecia para los afios 2015, 2020, 2023
y 2024, caso contrario (diminucion en porcentaje) ocurre para los afios 2013, 2014, 2016,
2017, 2018, 2019, 2021,2022.

Teniendo en cuenta la informacion calculada en la tabla No. 5, y como resultado en la grafica
No. 6, los resultados obtenidos de la conversidon del presupuesto asignado a la entidad a SMLV
y el calculo de incremento o disminucidon en porcentaje para cada periodo, se puede evidenciar
que para los anos del 2013 al 2024 a excepcion del 2015, se presenta disminuciéon en los
porcentajes que nos muestra menos disponibilidad de SMLV en cada uno de los periodos
analizados para el logro de los objetivos. A continuacién, relacionamos los datos calculados y
que corresponden a cada periodo de gestion con respecto al anterior, siendo estos en su orden
asi: -15.23% (2013), -11.63% (2014), -0.66% (2016), -7.23% (2017), -2.62% (2018), -4.28
(2019), -9.04% (2020), -0,37% (2021), -6,22% (2022), con 0,01% (2023) y un incremento
total del 6,23%.
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VARIACION NOMINAL EN SMLV ANUAL CON ANOS ANTERIORES
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Graéfica No. 7 Variacidon porcentual del presupuesto en SMLV. Fuente propia
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-6,22%
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-15,23%

Grafica No. 7-1 Variacion porcentual del presupuesto en SMLV. Fuente propia

Tomando como base la informacion de la tabla No. 2, en la grafica No. 7 se nos muestra
conjuntamente el comportamiento del presupuesto nominal para cada uno de los afios
analizados (2012 - 2024) en SMMLV real (rojo), tomando como base el afio anterior, con el
Unico propodsito de poder determinar el aumento y/o reduccion del presupuesto anual disponible
para la ejecucidon en los proyectos de Inversidon y Funcionamiento que estan a cargo de la
Unidad de Atencidon y Reparacién Integral para las Victimas.

En las tablas No.1, 2 y la grafica No. 7-1, se toma la informacién para el drea bajo la curva
donde se determina la disminucion o incremento real del presupuesto de la entidad durante la
vigencia estudiada. Notese que para las vigencias 2015 (8.66%), 2020(1,62%), 2023 (0,01%),
2024 (54,60%) se presenta una mayor diferencia en la que se evidencia el valor nominal en
incremento con respecto al afio anterior y en SMLV, en cambio se presenta una situacion
diferente y en disminucion para los afios 2013 (-15,23%), 2014 (-11,63%), 2017 (-7.23%),
2018 (-2.62%), 2019 (-4.28%), 2020 (-9.04%) y 2021 (-0,37), 2022 (-6.22%). Es decir, el
presupuesto visto en dinero no conserva el valor del anterior mas el IPC. De mantenerse esta
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tendencia se puede ver expuesta la entidad a tener menos recursos para atender las
obligaciones que se pagan en SMMLV como indemnizacién para las victimas,

Sin embargo, se puede evidenciar especialmente como para el afio 2024 el presupuesto
calculado en SMLV (Grafica 7) y expresado en % (Grafica 7-1) se incrementd en 1.183.676,66
salarios y en un 54,60% comparado con el presupuesto asignado en el afio 2023.

En la tabla No.6, la informacién corresponde a como se ha asignado econdmicamente el valor
en pesos del presupuesto y cual es su equivalente en SMLV para los afios de anélisis,
mostrandonos de la conversién que corresponde y de esta manera poder obtener el maximo y
minimo de los valores asignados y calculados para cada una las vigencias del 2012 al 2024
para la gestion de la administracion y el logro de los objetivos de la entidad.

ANO VALOR VALOR PRESUPUESTO
PRESUPUESTO FINAL ANUAL EN SMLV
2013 1.631.733.792.371 2.767.996
2015 1.712.592.059.275 2.657.860
2017 1.806.879.474.641 2.449.285
2016 1.820.336.314.472 2.640.254
2012 1.850.535.831.960 3.265.459
2014 1.506.775.305.417 2.446.064
2024 4.356.970.463.925 3.351.516
2018 1.863.397.232.260 2.385.173
2019 1.890.606.192.221 2.283.021
2020 2.036.483.207.745 2.319.977
2021 2.099.951.993.686 2.311.383
2022 2.167.547.315.166 2.167.547
2023 2.514.693.329.245 2.167.839

Tabla No. 6 Presupuesto Final en Pesos y SLMLV 2012-2024 (Maximo-Minimo)

PRESUPUESTO FINAL 2012-2024

4.356.970.463.925

2.514.693.329.245

2.167.547.315.166
2.099.951.993.686

1.712.592.059.275 1.820.336.314.472 1.863.397.232.260

1.631.733.792.371 1.506.775.305.417

2013 2015 2017 2016 2012 2014 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= ANOS = VALOR $

Grafica No.8 Presupuesto FINAL en pesos. Fuente propia
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COMPARATIVO APROPIACION PRESUPUESTAL UARIV 2012-2024 EN PESOS Y SMLV
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Gréfica No. 9 Comportamiento del presupuesto nominal(verde) y en SMMLV (rojo) ordenada por el valor real. Fuente propia

Se evidencia que para el afno 2024 con $ 4.356.970.463.925 (linea verde) los que calculados
en SLMV corresponden a 3.351.515,74 (linea Roja), siendo este el maximo valor disponible de
la serie de los trece (13) anos y con el mas alto incremento en el presupuesto asignado y
convertido y calculado en SLMV les correspondié para el afio 2012 3.265.459,38 ($
1.851.832.960), 2017 con 2.449.285,40 ($1.806.879.474.641), 2018 con 2.385.173,88 ($
1.863.397.232.260).

En cambio, se presentd una disminucidon calculando el presupuesto econdmico asignado a la
Unidad de Atencidn y Reparacion Integral para las Victimas (UARIV) en Salario Minimo Legal
Vigente (SMLV) para los afios 2019 con 2.283.020,97 ($1.890.606.192.221), 2020 con
2.319.977,50 ($ 2.036.483.207.745), 2021 con 2.311.383.49 ($2.099.951.993.686), 2022 con
2.167.547,32, 2023 con 2.167.839,08 ($2.167.547.315.166) en estos periodos a la entidad
para el cumplimiento de su objeto social.

Las asignaciones presupuestales para cada uno de los trece (13) afios 2012 al 2024, han tenido
y presentado el siguiente comportamiento tanto en pesos como en SLMLV para la Unidad de
Atencion y Reparacién Integral para las Victimas (UARIV), teniendo en cuenta que para cada
una de las vigencias el ajuste no se dio teniendo presentando incrementos negativos teniendo
en cuenta que la apropiacion en cada uno de los afios el aumento de recursos econdémicos
(pesos $) estd mucho mas por debajo de valor real al que les correspondia con el incremento
gue correspondia teniendo cuenta el valor en % del IPC para cada afio, de ahi que para la
mayoria de los anos de la serie la diferencia sea negativa.

Se evidencia para los afios durante cuales el incremento ha estado acorde con el valor del IPC
siendo la diferencia positiva, se presenta Unicamente para los afios 2015 ($150.668.777.680)
(8.80%), 2020 ($74.033.980.220) (3.64%), 2021 ($30.477.757.976) (36.93%) (1.45%), 2022
($ 62.763.806.329) (2.50%), 2024 ($1.608.913.593.726) (36.93%).
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APROPIACION VIGENTE

ANO APROPIACION IPC ANUALIDAD ANTERIOR DIFERENCIA REDUCCION
VIGENTE (AG) | DANE CON EL IPC (AG-IPC) (AG-AGIPC) %

2012 | 1.850.535.831.960 | 2,44% 1.850.535.831.960 0

2013 | 1.631.733.792.371 | 1,94% 1.895.688.906.260 -263.955.113.889 -16,18%
2014 | 1.506.775.305.417 | 3,66% 1.663.389.427.943 -156.614.122.526 -10,39%
2015 | 1.712.592.059.275 | 6,77% 1.561.923.281.595 150.668.777.680 8,80%
2016 | 1.820.336.314.472 | 5,75% 1.828.534.541.688 -8.198.227.216 -0,45%
2017 | 1.806.879.474.641 | 4,09% 1.925.005.652.554 -118.126.177.913 -6,54%
2018 | 1.863.397.232.260 | 3,18% 1.880.780.845.154 -17.383.612.894 -0,93%
2019 | 1.890.606.192.221 | 3,80% 1.922.653.264.246 -32.047.072.025 -1,70%
2020 | 2.036.483.207.745 | 1,62% 1.962.449.227.525 74.033.980.220 3,64%
2021 | 2.099.951.993.686 | 5,62% 2.069.474.235.710 30.477.757.976 1,45%
2022 | 2.167.547.315.166 | 13,12% 2.217.969.295.731 -50.421.980.565 -2,33%
2023 | 2.514.693.329.245 | 9,28% 2.451.929.522.916 62.763.806.329 2,50%
2024 | 4.356.970.463.925 | 12,07% 2.748.056.870.199 1.608.913.593.726 36,93%

Tabla No. 7 de comportamiento presupuestal ajustado con IPC, vigencias 2012 a 2024. Fuente propia

1.895.688.906.260

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO AG - IPC

1.925.005.652.554

2.069.474.235.710

2.036.483.207.745
1.962.449.227.525

1.712.592.059.275

e

2.099.951.993.686

4.356.970.463.925

2.748.056.870.199
2.514.693.329.245

2.451.929.522.916

2.167.547.315.166

1.850.58! “560 __e—— =
1.631.733.792. 1.806.879.474.641

1.506.775.305.417 1.561.923.281.595
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==g==APROPIACION AG

2018

1.890.606.192.221
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APROPIACION CON IPC

Grafica No.10 Comportamiento del presupuesto nominal en pesos y el presupuesto de acuerdo con el IPC por vigencias. Fuente propia

En la informacién de la Tabla No. 7 y grafica No. 10 se muestra la apropiacion vigente en pesos
por cada ano (linea azul). La Oficina de Control Interno hace un ejercicio para determinar la
variabilidad del presupuesto anualidad por anualidad. El calculo se realiza tomando el
presupuesto asignado en el afio e incrementado con el IPC (linea roja), valor que
hipotéticamente corresponderia a la vigencia inmediatamente siguiente. Este escenario
muestra el comportamiento del presupuesto manteniendo el poder adquisitivo anualizado.

En la informaciéon suministrada de comportamiento presupuestal ajustado con IPC, vigencias
2012 a 2024 vy la grafica No. 8 el comportamiento del presupuesto nominal en pesos y el
presupuesto de acuerdo al IPC por vigencias se evidencia que el presupuesto nominal asignado
es inferior al presupuesto calculado, teniendo en cuenta el porcentaje de incremento de la

1710.14.15-21 V1



Cédigo: 150.19.15-10

Unidad para PROCEDIMIENTO ELABORACION DE INFORMES INTERNOS,

( } las Victimas EXTERNOS POR REQUERIMIENTO LEGAL Y OTROS INFORMES. | Version: 03
I

I Fecha: 26/07/2017

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE. Pagina 12 de 34

inflacién y de acuerdo a los calculos suministrados por el gobierno nacional para los afios del
2013 al 2021 exceptuando el afio 2015 ($1.561.923.281.595) con un 8.80%, 2020
(1.962.449.227.525) con un 3.64%, 2021($2.069.474.235.710) con un 1.45%, 2023
($2.451.929.522.916 con un 2.50%, y 2024 ($2.748.056.870.199) con un 36.93% donde el
presupuesto vigente asignado es menor al valor calculado que en que se ejecutd por la entidad
en cada periodo teniendo en cuenta el IPC de las vigencias analizadas, situacion que es la
minima recomendable desde la dptica financiera y por la reduccién calculada en cada uno de
los periodos y que relacionamos a continuacién asi: 2013(-16.2), 2014(-10.4%), 2016(-0.5%),
2017(-6.5%), 2018(-0,9%), 2019(-1.7%), 2021(-0.6), 2022(-2.3%), para mantener la
posibilidad de afrontar las obligaciones que se cancelan en SMMLV.

Una vez establecida la tendencia de las asignaciones presupuestales para el periodo 2012 a
2024, ahora es necesario determinar como se comportan los rubros de funcionamiento e
inversion para cada una de las anualidades de analisis, tomando la misma técnica; un calculo
en valor nominal y su comparativo en valor real en SMMLV.

I. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL.

La tabla No.8 resume el comportamiento de la ejecucion presupuestal en el lapso analizado.

Se parte del presupuesto de la totalidad asignado a la entidad a quien le corresponde en pesos
y se establece su distribucion de gastos en los rubros de funcionamiento e inversion, lo cual
permite determinar el valor porcentual de cada uno de los afios tomados con referencia para
este analisis que corresponden del 2012 al 2024.

Para realizar este analisis, la Oficina de Control Interno usa como fuente de informacién los
datos arrojados por el SIIF de cada uno de los periodos de analisis que comprenden los afios
del 2012 al 2024, lo que lo constituye en fuente oficial externa confiable

ANO | FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL FUNCIONAMIENTO| INVERSION
2012 1.021.532.831.960 829.003.000.000| 1.850.535.831.960 55,2% 44,8%
2013 729.737.000.000 901.996.792.371| 1.631.733.792.371 44,7% 55,3%
2014 707.403.347.583 799.371.957.834| 1.506.775.305.417 46,9% 53,1%
2015 678.646.479.622| 1.033.945.579.653| 1.712.592.059.275 39,6% 60,4%
2016 726.367.739.685| 1.093.968.574.787| 1.820.336.314.472 39,9% 60,1%
2017 675.138.329.231| 1.131.741.145.410| 1.806.879.474.641 37,4% 62,6%
2018 699.275.224.705| 1.164.122.007.555| 1.863.397.232.260 37,5% 62,5%
2019 722.288.543.826| 1.185.709.120.239| 1.907.997.664.065 37,9% 62,1%
2020 743.792.000.000| 1.292.691.207.745| 2.036.483.207.745 36,5% 63,5%
2021 765.042.000.000| 1.334.909.993.686| 2.099.951.993.686 36,4% 63,6%
2.022 768.182.000.000| 1.399.365.315.166| 2.167.547.315.166 35,4% 64,6%
2.023 881.519.000.000| 1.660.174.329.245| 2.541.693.329.245 34,7% 65,3%
2.024 1.980.082.630.600| 2.376.887.833.325| 4.356.970.463.925 45,45% 54,55%

Tabla No. 8 Apropiacion vigente frente al rubro presupuestal 2012 a 2024 (enero). Fuente propia

De la informacidn se tiene que durante el lapso estudiado se muestra una tendencia decreciente
afio 2012 al 22023 en los recursos asignados al funcionamiento de la Unidad. Desde la dptica
de austeridad del gasto, este comportamiento es el deseado.

Se evidencia que para el afio 2012 Unicamente el presupuesto asignado supera el 55,2%, para
los afos 2013 (44.7%), durante el periodo 2014 (46,9%) y siguientes hasta el afio 2023
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(34.7%) se puede observar una disminucidon cercana, para la vigencia 2024 (45.45%) se
incrementa con respecto al 2023 en (10,75%).

Sin embargo, no obstante, es necesario establecer hasta qué nivel de recurso de
funcionamiento y su disminucién en asignacién de recursos y en términos porcentuales, puede
soportar la entidad para el logro de sus objetivos sin entrar en escenarios criticos de
funcionalidad. Por lo tanto, aun en una clara aplicacién de la austeridad, es indispensable tener
un piso del cual no se pueda mover el presupuesto de funcionamiento sin afectar la
supervivencia institucional.

En la tabla No. 8 y grafica No. 11 se muestra la distribucién asignada econédmicamente y el
comportamiento porcentual del rubro de funcionamiento, alli se hace visible la tendencia
decreciente del 2012 (55.2%), 2013 (44,7%), 2014 (46,9%), 2015 (39,6%), 2016 (39,9%),
2017 (37,4%), 2018 (37,5%), 2019 (37,9%), 2020 (36,5%), 2021 (36,4%), 2022 (35,4%),
2023 (34,7), incrementandose para el afio 2024 (45.45%).

PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO UARIV 2012-2024
2.500.000.000.000 60,0%

55,2%

2.000.000.000.000

50,0%
39,9%

45,45%
9. 655 37,5% 37,9% 3650 35,1% 35,4% / 40,0%
' 37,4% * o "

e

34,7%

1.500.000.000.000
30,0%

1.000.000.000.000
20,0%

500.000.000.000
10,0%

0 0,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2.022 2.023 2.024

ASIGNACION $ —e=—TENDENCIA %
Griafica No.11 Comportamiento del presupuesto asignado al rubro de funcionamiento 2012 -2024. Fuente propia

Dentro de la légica institucional y respondiendo a los lineamientos de politica publica y los
propdsitos misionales, el comportamiento es el aconsejable para el logro de los objetivos de la
entidad en la reparacidn a las victimas.

La grafica No. 12 y tabla No.8, se evidencia que para el aifo 2012(44.8%); para los afios 2013
(55.3%) y periodos siguientes hasta el afio 2023 (65.3%) se observa un incremento cercano,
para la vigencia 2024 (54.55%) se reduce nuevamente.

El mismo ejercicio se realiza para el rubro de inversién. Alli se observa el crecimiento que
durante el lapso estudiado tiene el presupuesto asignado en pesos para los afios del 2012
(44,8%), 2013 (55,3%), 2014 (53,1%), 2015 (60,4%), 2016 (60,1%), 2017 (62,6%), 2018
(62,5%), 2019 (62,1%), 2020 (63,5%), 2021 (63,6%), 2022 (64,8%), 2023 (65,3),
reduciéndose para el ano 2024 (54,55%) tomado como referencia la tendencia del incremento
en la participacion porcentual dentro del valor total del presupuesto en cada uno de los periodos
hasta el afio 2023, sin embargo, para el rubro de inversidén en el afio 2024 (54.55%) tiende a
la reduccion.
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Grafica No. 12 Comportamiento del presupuesto asignado al rubro de inversion 2012 -2024. Fuente propia

Para efecto de determinar los valores reales del presupuesto asignado en los rubros de
funcionamiento e inversion, la Oficina de Control Interno parte del valor en pesos asignado a
cada rubro en la anualidad correspondiente y lo calcula en SMMLV teniendo en cuenta el IPC
de esa anualidad establecidos por el DANE, como fuente oficial para este ejercicio.

Asi bien, en la siguiente informacién tabulada para cada uno de los periodos 2012 al 2023, se
puede evidenciar para cada uno de los rubros en los que entidad administra y distribuye los
recursos asignados presupuestalmente para cada afio, a cuanto ascienden los valores
econdmicos convertidos a SMLV y cual y cuanto representa la participacion y asignacion
porcentual para cada rubro, y como se puede evidenciar la tendencia del decrecimiento en
Funcionamiento y la tendencia del Incremento en Inversién.

ANO | FUNCIONAMIENTO| INVERSION TOTAL VALOR SHLY PURANTE | FUNCIONAMIENTO | INVERSION
2.012 1.802.599 146.286 1.948.885 566.700 92,5% 7,5%
2.013 1.237.891 1.530.105 2.767.996 589.500 44,7% 55,3%
2.014 1.148.382 1.297.682 2.446.064 616.000 46,9% 53,1%
2,015 1.053.226 1.604.633 2.657.860 644.350 39,6% 60,4%
2.016 1.053.539 1.586.715 2.640.254 689.455 39,9% 60,1%
2.017 915.173 1.534.113 2.449.285 737.717 37,4% 62,6%
2.018 895.081 1.490.091 2.385.173 781.242 37,5% 62,5%
2.019 872.207 1.431.815 2.304.022 828.116 37,9% 62,1%
2.020 847.334 1.472.644 2.319.977 877.803 36,5% 63,5%
2.021 818.680 1.422.844 2.241.524 908.526 36,5% 63,5%
2.022 743.792 1.292.691 2.036.483 1.000.000 36,5% 63,5%
2.023 641.200 1.114.389 1.755.589 1.160.000 36,5% 63,5%
2.024 572.148 994.378 1.566.526 1.300.000 36,52% 63,48%

Tabla No.9 Apropiacién vigente en SMLV frente al rubro presupuestal 2012 a 2024(enero). Fuente propia

En la tabla No.9 se evidencia como resultado la conversion que se efectia a SMLV vy
participacion porcentual que le correspondi6 a cada uno de los periodos del 2012 al 2023 para
los rubros de ejecucidén en Funcionamiento e Inversion.
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La grafica 12 resultante de la informacién de la Tabla 9 se muestra el comportamiento del
presupuesto asignado al rubro de funcionamiento. Alli se observa claramente la tendencia
decreciente de los valores reales asignados. Nétese como hay una reduccién ientre la vigencia
2012(92,5%), y el afo 2013(44.7%), de ahi en adelante hasta el afio 2023 (36,52%) el
promedio de asignacion corresponde al 39.10%.

PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO SMLV 2012-2024

2.000.000 100,0%
1.800.000 92,5% 90,0%
1.600.000 80,0%
1.400.000 70,0%
1.200.000 60,0%
1.000.000 37486 3750 | 37.% | 3655 ) 50,0%
800.000 A47% = 16,9% ‘ 36:5%  36,5% 36,5% 36,52% 40,005
39,6% 39,9% == - o o
600.000 30,0%
400.000 20,0%
200.000 10,0%
0 0,0%

2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

Grafica No.12 Comportamiento del presupuesto asignado para funcionamiento en SMMLV 2012-2024. Fuente propia

La grafica 13 resultante de la informacién de la Tabla 9 se muestra el comportamiento del
presupuesto asignado al rubro de inversién. Alli se observa claramente la tendencia creciente
de los valores reales asignados. Notese como en la vigencia 2017 se presenta el mayor valor
del lapso. Se toma este valor 2020 a 2023 (63,5%) incluyendo el afio 2024 (63,48%) como
aquellos afios donde se reciben mayores recursos en el periodo estudiado y se calcula contra
el mas bajo de los presupuestos 2012 (7,5%). Para las anualidades del 2013 (53.3%) y 2014
(53.1%) se evidencia la menor disposicion en SLMV ya que de ahi en adelante ha ido en
incremento leve la asignacion econdmica como lo podemos evidenciar en los datos y el
comportamiento de la grafica.

PRESUPUESTO INVERSION SMLV 2012-2024

1.800.000 ealso 70,0%
60,4% 60,1% 62,6% 62,5% 62,1% 635% 63,3% 635% °U° 6348%

1.600.000

60,0%
1.400.000

50,0%
1.200.000

1.000.000 40,0%

800.000 30,0%

600.000
20,0%
400.000

0,
200.000 10,0%

0 0,0%
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

Grafica No. 13 Comportamiento del presupuesto asignado al rubro de inversién en SMMLV 2012-2024. Fuente propia
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En la misma linea de trabajo, ahora se estudian los rubros de mayor movimi

ento para cada

una de las vigencias del 2012 al 2024 teniendo en cuenta y en consideracién los pagos frente
al compromiso. Esto no implica un analisis de la gestion financiera por parte de los procesos,

sino la visualizacion de la fuerza de ejecucion financiera de la Unidad e
examinados.

III. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR RUBROS
En esta parte del analisis, la Oficina de Control Interno usa como ancla de trabaj

rubros institucionales. El ejercicio se centra en establecer cual o cuales de ell
porcentaje en la ejecucién y cuales la menor para todas las vigencias del 2012

ANO FUNCIONAMIENTO |INVERSION
2012 55,2% 44,8%
2013 44,7% 55,3%
2014 46,9% 53,1%
2015 39,6% 60,4%
2016 39,9% 60,1%
2017 37,4% 62,6%
2018 37,5% 62,5%
2019 37,9% 62,1%
2020 36,5% 63,5%
2021 36,4% 63,6%
2.022 35,4% 64,6%
2.023 34,7% 65,3%
2.024 45,45% 54,55%

Tabla No.10 Asignacion % por rubro del presupuesto 2012 a 2024 (enero). Fuente p

DISTRIBUCION % PRESUPUESTO 2012-2024

L)
70,0% 64,6%

62,6% 62,5% 62,1% 63,5% 63,6%

60,4%

60,1%
60,0% 55,20

55,3%
53,19%

50,0% 46,9%

44,8%
39,9%

9,6%

40,0% 37,4% 37,5% 37,9% 3650, 36,4%

35,4%

30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2.022

—e—FUCIONAMIENTO —e—INVERSION
Grafica No. 14 Distribucion % de Ejecucion por rubro 2012-2024. Fuente propia

n los periodos

o los diferentes
os tiene mayor
al 2024.
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En la informacion de la Tabla No.10 y la grafica No. 14 se evidencia que el rubro de
Funcionamiento es el de menor de asignacion de recursos disponibles para su ejecucion anual
con un promedio del 45.59%, mientras que el rubro de Inversién tiene el mayor de asignacién
de recursos disponibles para ejecutar y cumplir con los proyectos para las victimas del conflicto
con un promedio del 59.80% para las vigencias analizadas.

En la informacion de la Tabla No.10 y la grafica No. 14 se evidencia como realizé la distribucion
porcentual para cada uno de los periodos analizados desde el 2012 que para funcionamiento e
inversion con el 55.2% y 44.8% respectivamente y asi se identifica con datos de distribucion
muy parecidos, pero de asignacion porcentual diferente hasta el ano 2023 con el 65.3% vy
34.7%, para el afio 2024 la distribucidon corresponde al 45.45% y 54.44%.

Esto permite establecer los rubros donde la Unidad ha tenido un mayor esfuerzo financiero y
su contra parte menor. Informacion (que se puede constituir en linea base) que le permite al
ordenador del gasto y al equipo que hace la planeacion financiera, determinar los rubros que
deben tener mas recursos y donde ellos deben ser limitados, esto dentro de una optimizacion
de recursos, teniendo que para el ano 2024 para Funcionamiento (A) e Inversién (C) se
asignaron inicialmente $ 1980.082.630.600 (45.45%) $ 2.376.887.833.325 (54.55%).

RUBROE4 FUENTE DESCRIPCION B AR INcIAL B % B
FUNCIONAMIENTO $ 1.980.082.630.600,00 45,45%

A-01-01-01 Nacién  [SALARIO $ 68.051.000.000,00| 1,56%
A-01-01-02 Nacion CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 26.803.000.000,00 0,62%0
A-01-01-03 Nacién REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL $ 4.677.000.000,00| 0,11%
A-02-02-01 Nacién  [MATERIALES Y SUMINISTROS $ 233.741.000,00 0,005%
A-02-02-02 Nacion ADQUISICION DE SERVICIOS $ 26.608.074.600,00| 0,611%
A-03-03-01 A ORGANOS DEL PGN $ 1.845.743.508.800,00| 42,36%
A-03-04-02 Nacién  |[PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL EMPLEO $ 477.000.000,00| 0,011%
A-03-10 Nacién  [SENTENCIAS Y CONCILIACIONES $1.077.000.000,00| 0,025%
A-08-01 Nacién  [IMPUESTOS $6.412.306.200,00| 0,147%
INVERSION $ 2.376.887.833.325,00 54,55%

C.4101-1500-23 Nacion |MEJORAMIENTO DE LA INFORMACION DEL REGISTRO UNICO $39.125.666.638,00| 0,898%

DE VICTIMAS NACIONAL
IMPLEMENTACION DE LOS PROCESOS DE RETORNOS,

. REUBICACION E INTEGRACION LOCAL DE LOS HOGARES Y
C-4101-1500-24 | Nacion |-\ UNIDADES VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO EN $48.795.251.756,00| 1,120%
COLOMBIA. NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE ATENCION Y
C-4101-1500-25 Nacion ORIENTACION A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO A $105.399.170.163,00( 2,419%
NIVEL NACIONAL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION DEL SISTEMA
NACIONAL DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL DE LAS
VICTIMAS- SNARIV DURANTE LA IMPLEMENTACION DE LA PPV
NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y

€-4101-1500-27 Nacion ASISTENCIA PARA LA POBLACION VICTIMA ANIVEL NACIONAL $531.611.592.188,00 12,201%

IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REPARACION EN LAS
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO A NIVEL NACIONAL

5. CONVERGENCIA REGIONAL / B. ACCESO EFECTIVO DE LAS
Nacion VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO A LAS MEDIDAS DE $119.508.712.578,00 2,74%
REPARACION INTEGRAL

AMPLIACION DE LA CAPACIDAD TECNOLOGICA, USO Y GESTION
. DE LA INFORMACION ORIENTADA A LA TRANSFORMACION
C-4199-1500-4 Nacion |5 |GITAL PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS $34.910.239.481,00|  0,80%
VICTIMAS A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO A LA PLANEACION, OPERACION Y

. SEGUIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA UNIDAD
C-4199-1500-5 Nacion 1o \RA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS $30.012.111.485,00|  0,69%
ANIVEL NACIONAL NACIONAL

TOTAL PRESUPUESTO $ 4.356.970.463.925,00 100%
Tabla No. 11 Asignacion econdmica inicial y participacion porcentual para Funcionamiento(A) e Inversion(C) 2024

C-4101-1500-26 Nacién $23.241.733.897,00| 0,533%

C-4101-1500-28 Nacion $1.444.283.355.139,00( 33,149%

C-4101-1500-29-
53107B
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APROPIACION PRESUPUESTAL 2024 - FUNCIONAMIENTO

2.000.000.000.000 45,00%
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1.800.000.000.000 40,00%
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1.200.000.000.000
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600.000.000.000

400.000.000.000 10,00%

68.051.000.000 >4 303.000.000
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1,56% 0,62% 0,11% 0,01% 0,61% 4770'%012}0 00 0,02% 0,15%

o ® & ’ 4 =0 0,00%
A-01-01-01 A-01-01-02 A-01-01-03 A-02-02-01 A-02-02-02 A-03-03-01 A-03-04-02 A-03-10 A-08-01

VALOR APROPIACION —8—29% APROPIACION
Grafica No.15 Asignacién econdmica y porcentual 2024 por FUNCIONAMIENTO. Fuente Propia

APROPIACION PRESUPUESTAL 2024 - INVERSION

1.600.000.000.000 35,00%

1.444.283.355.139
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1.200.000.000.000
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C-4101-1500-23 €-4101-1500-24 C-4101-1500-25 C-4101-1500-26 €-4101-1500-27 C-4101-1500-28 C-4101-1500-29-53107B C-4199-1500-4 €-4199-1500-5

2,42% o
% 0,00%

VALOR APROPIACION —e—9% APROPIACION

Grafica No.16 Asignacion econdmica y porcentual 2024 por INVERSION. Fuente Propia

En la informacion de la Tabla No.11 y las graficas No. 15 y 16 se evidencia la distribucion que
se hace del presupuesto asignado para su ejecucion por la Unidad para las Victimas durante el
afo 2024 por los rubros de funcionamiento e inversion $ 1980.082.630.600 (45.45%)
$2.376.887.833.325 (54.55%) respectivamente.

Asi mismo, se puede identificar como para los rubros de Funcionamiento e Inversion se realiza
una distribucién por cuentas que identifican cada uno de los rubros de destino del gasto al que
se le asigno, siendo para el rubro de funcionamiento las cuentas con mayor valor de asignacion
de recursos son A-03-03-01 A ORGANOS PGN con $ 1.845.743.508.800 (42,36%) y A-01-01-
01 salario $ 68.051.000.000 (1,56%); y para el rubro de inversion las cuentas son C-4101-
1500-28 implementacién de las medidas de reparacién en las victimas del conflicto armado a
nivel nacional con una asignaciéon de $ 1.444.283.355.139 (33,149%) y la cuenta C-4101-
1500-27 fortalecimiento de las medidas de prevencién y asistencia para la poblacidn victima a
nivel nacional $ 531.611.592.188 (12,201%).

En las tablas No. 12 y 13 aportan la ejecucién presupuestal del afio 2023 y se observan las
cuentas de ejecucion para los rubros de Funcionamiento e Inversion que presentan mayor y
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menor promedio de ejecucion frente a los compromisos y pagos corresponden en una mayor
parte a los rubros de inversion.

Se recomienda buscar alternativas para mejorar el porcentaje de ejecucion toda vez que el
presupuesto como se evidencia informacién aportada y que corresponde en mas del 50% en
asignacién presupuestal para rubros de inversion.

Asi mismo se observa la ejecucién presupuestal del afio 2023 reportada en el Sistema Integrado
de Informacion Financiera (SIIF) evidenciando lo siguiente:

Afio Fiscal: 2023
Vigencia: Actual

Periodo: Enero-Diciembre

ve) NOMERE UE) RUBRO
0800 PIIOCENBCENIEIICN 010101
s0n0n USIETECOLIICON s 010107
000 (ESIETECOUIICON s 010105
aos00 PEIECONICON gy

41-04-00  pvoae O AN IO e PARACION 7 03.03-01-057
410800 oo re e RACION A 03-03-01-057
41:08-00 oo e AN A03-04-02-012
41:08-00  Pvoae N O e AN 7 03.04-02-014
0800 PIENTCONIICON g
0800 PIEINBCONIICON g
sasan IO 010
410400 Py e AN A08-04-01
rasso JEEITICRIICON 0005
000 SESETECONTERCN o000

= e || | 2
410400 iroio ST VREARAION 010101 A o1 01
410400 irofo O ATENCONVREPARAEION. Ac0101:02 A 01 01
410400 iy e O N 2.01.01-03 A o1 0
410400 e e AN 02 A 02
410400 o0 P ATENCON LR AN p03.03.01057 A 03 03
410400 oo S ATECON TREPAACON. p03.03.01057 A 03 03
410400 DR PEATENCON YREPRICON. A 03.04.02012 A 03 04
L0400 o O e N 2030402014 A 03 04
410400 irere TSN KEEPARAEON 0300 A 03 10
410400 iroto TSN FREPARAEION 0310 A 03 10
410400 roto O ATENCON YREPARIEION. p03-10 A 03 10
410400 | ro e O AN p.08-04-01 A 08 04
410400 iyt o e AN n 0805 A 08 05
410400 UNDAD DEATENCION YREPARACION 00 Alos| o

INTEGRAL ALAS VICTIVAS

TIPO

cTA

01

01

01

02

03

03

03

03

03

03

03

08

08

08

oRD

Tabla no. 12 asignacion presupuestal

Afio Fiscal:
Vigencia:
Periodo:

V=]

41-04-00

41-04-00

41-04-00

41-04-00

41-04-00

41-04-00

41-04-00

41-04-00

2023
Actual
Enero-Diciembre
NOMBRE UE)

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIVAS.

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIMAS

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIMAS.

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIMAS

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIVAS

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIVAS.

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIMAS.

UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL ALAS VICTIMAS.

RUBRO TPO

C-4101-1500-23

C-4101-1500-24

C-4101-1500-25

C-4101-1500-26

C-4101-1500-27

C-4101-1500-28

C-4199-1500-4

C-4199-1500-5

CTA

4101

4101

4101

4101

4101

4101

4199

4199

sus

cTA

1500

1500

1500

1500

1500

1500

1500

1500

suB
cTA

01

01

01

03
03
04

04

04

05

05
RUENTE
Nacién
Nacién
Nacién
Nacin
Nacién
Propios
Nacién
Nacin
Nacién
Nacién
Nacién
Naci6n
Nacién
Nacién

por

OB ORD RUENTE REC SIT DESCRIPCION APR. ADICIONADA APR. REDUCIDA APR.VIGENTE
01 Nacion 10 CSF SALARIO $5.200.000.000,00  $300.000.000,00  $57.365.000.000,00
02 Nacién 10 CSF CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 1.318.000.000,00 $0,00 $22.071.000.000,00
03 Nacién 10 CSF REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL $343.000.000,00 $000  $6.792.000.000,00
Nacién = 10 CSF ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $5.974.000.000,00 $0,00 $25.972.000.000,00
01 057 Nacion 10 CSF po 30 PARALAREPARACONDELASVICTINAS (ART-54 LEY 975 DE 4 166,000.000.000,00 $0,00 $875.971.000.000,00
01 057 Propios 26 CSF EDOD’;?O PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS (ART.54 LEY 975 DE $0,00 $0,00 $58.704.000.000,00
02 012 Nacion 10 csF (CIEEEPAOES VLICENCIAS DEMATERNDAD YPATERNDAD (NOPE | §300,000.00000  $50.000.00000 $656.000.000,00
02 014 Nacién 10 CSF AUXLIO FUNERARIO (NO DE PENSIONES) $50.000.000,00 $0,00 $50.000.000,00
Nacién 10 CSF SENTENCIAS Y CONCILIACIONES $5.796.000.000,00 $000  $6.698.000.000,00
Nacion 11 CSF SENTENCIAS Y CONCILIACIONES $772.269.280,00 $0,00 $772.269.280,00
Nacién 11 SSF SENTENCIAS Y CONCILIACIONES $772.269.280,00  $772.269.280,00 $0,00
01 Nacién 11 SSF CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $0,00 $822.269.28000  $5048.730.720,00
Nacién 11 CSF MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $50.000.000,00 $0,00 $50.000.000,00
Nacién 11 SSF MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $50.000.000,00  $50.000.000,00 $0,00
Rec ST DescRIcON o APR.DSPONBLE copRoMSO osLIGACON oRpENPAGD Pacos
10 CSF sALARD $5683L626.75600  $53337324400  $56831626.75600 $56.83162675600  $56.83L626.75600  §56.831626.756,00
10 CSF CONTRIBUCIONES NHERENTES A LA NOMNA $2178938056100 $28161941000 $21780.38058L00 $2113820483100 2113820483100  $21138.204.83100
10 CSF REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL $6.251.475.353,00 $540.524.647,00 $6.251.475.353,00 $6.251.475.353,00 $6.251.475.353,00 $6.251.475.353,00
10 CSF ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS $1021539043540 S6.75660956460 $1921539043540  $18459.640.30655  $18.087.20824545  $18.087.208.24545
10 CSF o0 PARAAREPARACONDE LASVICTIMS RT.S4 LEYSTS F - 5.63.647.926.600.02 $12.32367339998  $863.647.326.60002  $860487422.39881  $85368064297881  $853680.642978,81
2 CSF o0 PARAIAREPARACONDEASVICTIIS (RTISSLEVSTSO0E . §1116373873,00 $57.588626.127.00  $111637387300  $11IS37367300  S11ISIIETI0  S111537387300
10 CSF g " HICENCIAS DE MATERNDAD Y PATERNIDRD (N0 DF $427.70421500 $22829578500  $427.70421500  $427.70421500  $427.70421500 $427.70421500
10 CSF AUMLIO FUNERARIO (NO DE PENSIONES) $812000000  $41880.00000 $8.120,000,00 $8.120,000,00 $8.120.00000 $8.12000000
10 | CSF SENTENCIAS Y CONCILACIONES $232819953700 $436980046300  $232819953700  $232819953700  $1143364037.00  $1.143364.037,00
11 CSF SENTENCIAS Y CONCILACIONES $772.269.280,00 $000 77226028000  $77226928000  $77226028000 $772.269.280,00
11 SSF SENTENCIAS Y CONCILACIONES $000 $0,00 $000 $000 5000 5000
11 SSF CUOTA DE FISCALZACION Y AUDITAE $457073038900  $47800033100  $4570730.38900  $457073038000  $457073038900  $4570.730.389,00
11 CSF MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $49.583.00000 $417.000,00 $49.583.00000 $49.583.00000 $49.583.00000 $49.583.000,00
11 SSF MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA $000 $000 $000 $000 5000 $000
rubro para Funcionamiento entre compromiso y pagos vigencia 2023. Fuente propia
ORD FUENTE REC  SIT DESCRIPCION /APR. INICIAL APR. ADICIONADA /APR. REDUCIDA| APR. VIGENTE
) MEJORAMIENTO DE LA INFORMACION DEL REGISTRO UNICO DE
Nacién 10 CSF VICTIMAS NACIONAL $32.971.100.061,00 $0,00 $1.841.753.601,00 $31.129.346.460,00
IMPLEMENTACION DE LOS PROCESOS DE RETORNOS, REUBICACION E
Nacion 10 CSF INTEGRACION LOCAL DE LOS HOGARES Y COMUNIDADES VICTIMAS $51.004.696.409,00 $000 $2879.73269400  $48.124963.715,00
DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO EN COLOMBIA, NACIONAL
. FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE ATENCION Y ORIENTACION A
Nacion 10 CSF LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO A NIVEL NACIONAL NACIONAL $97.926.691.515,00 $0,00 $2.602.689.630,00 $95.324.001.885,00
FORTALECIIENTO DE LA ARTICULACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
Nacién = 10 CSF ATENCION Y REPARACION INTEGRAL DE LAS VICTIMAS- SNARN $36487.233.346,00  $8.620.624.470,00 $000  $45.107.857.816,00
DURANTE LA IMPLEMENTACION DE LA PPV NACIONAL
. FORTALECIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y ASISTENCIA
Nacion 10 CSF PARA LA POBLACION VICTIMA A NIVEL NACIONAL $531.976.805.841,00 $0,00 $0,00 $531.976.805.841,00
. IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REPARACION EN LAS VICTIAS
Nacion 10 CSF DEL CONFLICTO ARMADO A NIVEL NACIONAL $851.059.776.612,00 $47.324.175.925,00 $8.620.624.470,00 $889.763.328.067,00
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD TECNOLOGICA, USO Y GESTION DE LA
Nacién 10 CSF INFORMACION ORIENTADA A LA TRANSFORMACIONDIGITAL PARALA  $ 30,341.344.654,00 $0,00 $000  $30.341.344.654,00
ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS A NIVEL
FORTALECIMIENTO A LA PLANEACION, OPERACION Y SEGUIMENTO
Nacién = 10 CSF DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA UNIDAD PARA LA ATENCION Y $ 28.406.680.807,00 $0,00 $000  $28.406.680.807,00
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS A NIVEL NACIONAL NACIONAL
$2.541.693.329.245,00 $236.570.338.955,00 $ 17.939.338.955,00 $ 2.760.324.329.245,00
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= s ||| D ||| e || pra— = e P e Py
410400 rro DERTECON(EPARCON  C.4101-150023 C 4101 1500 23 Nacion 10 CSF jex oo o LANFORMACIONDEL REGISTRO NGO DE $30.05220308757 $107714337243  $30.05220308757 $28736967.66234 $28.736.967.66234  $28.736.967.662,34
|UNIDAD DE ATENGION Y REPARACION IMPLEMENTACION DE LOS PROCESOS DE RETORNOS, REUBICACION E
410400 ree e C4101150024 C 4101 1500 24 Nacién 10 CSF INTEGRACION LOCAL DE LOS HOGARES Y COMUNDADES VICTIAS  $47.06543556619  $15052814881  $47.06543556619  $2099305866762 $2099117207062  $2099117207062
DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO EN COLOMBIA. NACIONAL
UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION “ FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE ATENCION Y ORIENTACION A
410400 reon rovenS C4101150025 C 4101 1500 25 Nacion | 10 CSF o o A A Ot oo $9297620181589 234776006911  $9297624181589  $86.49134973718  $86491349737,18  $86.491349.737,18
N OF RGN TP AN FORTALECMENTO DE LA ARTICULACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
410000 i PENTENCION X8 4101150026 C 4101 1500 26 Naci6n 10 CSF ATENCIONY REPARACION INTEGRAL DE LAS VICTIAS- SNARIY $44357.26481080 S7S050300520  $4435726481080 $3029288024024  $302838580402¢  $30.283.856.040.24
DURANTE LA IMPLEMENTACION DE LA PPV NACIONAL
UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION ; FORTALECIMENTO DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y ASISTENCIA
410000 et T i C4101150027 € 4101 1500 27 Nacion | 10 CSF Fo e vt v $53130491400100 58189183991 $53130491400100 $514285466.22803 $514.28546622803 $514.285.466.228,03
UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION “ IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REPARACION EN LAS VICTIMAS
410000 R0 PENTENCION (R 4101150028 C 4101 1500 28 Nacion 10 CSF e s o $882014.436.96714 $684889100086 $882014436.96714 $836.797.863407.76 $836TSLIMAETIT6 $836.75114487776
'UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION /AMPLIACION DE LA CAPACIDAD TECNOLOGICA, USO Y GESTION DE LA
410000 Jree e C410915004 € 4199 1500 4 Nacidn 10 CSF INFORVACIONORENTADA A LA TRANSFORMACONDIGITAL PARA LA $30.168099.96326  $17324469074  $30.168009.96326  $2831055091456  $2831055091456  $28310550914556
ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS A NVEL
|UNIDAD DE ATENGION Y REPARACION FORTALECIMIENTO A LA PLANEACION, OPERACION Y SEGUIMIENTO
410400 C419915005 C 4199 1500 5 Nacién 10 CSF DELAGESTIONINSTITUCIONAL ENLA UNDAD PARA LAATENCONY  $27.602197.37000  $714483437,00  $27.692197.37000  $2471029305400  $24.707906.04400  $24.707.906.044,00

INTEGRAL ALAS VICTIVAS
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS A NIVEL NACIONAL NACIONAL

$2.664.527.973.601,36 $95.796.355.643,64 $2.664.527.973.601,36 $2.543058.788.851,09 $2.534.634.718.532,99 $2534.634.718532,99

Tabla No. 13 Asignacién presupuestal por rubro para Inversién entre compromiso y pagos vigencia 2023. Fuente propia

~ APROPIACION

ANO VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
2.012 1.850.535.831.960 | 1.747.355.857.541 | 1.747.355.857.541| 1.731.505.483.743 | 1.566.481.229.851
2.013 1.631.733.792.371 | 1.573.373.771.037 | 1.573.349.166.853 | 1.563.601.623.256 | 1.383.771.921.319
2.014 1.506.775.305.417 | 1.441.211.351.044 | 1.441.211.351.044 | 1.433.728.739.523 | 1.302.129.939.189
2.015 1.712.592.059.275 | 1.644.886.566.112 | 1.644.886.566.112| 1.643.452.232.612 | 1.505.142.901.356
2.016 1.820.336.314.472 | 1.737.661.058.910| 1.722.320.027.132| 1.389.890.118.658 | 1.236.305.737.499
2.017 1.806.879.474.641 | 1.756.166.199.473| 1.755.887.915.585| 1.737.541.667.164 | 1.367.780.621.511
2.018 1.863.397.232.260 | 1.753.806.080.666 | 1.753.787.820.846 | 1.638.198.752.499 | 1.638.035.738.598
2.019 1.907.997.664.065 | 1.836.256.044.764 | 1.836.255.848.197| 1.714.931.710.879| 1.714.901.438.633
2.020 2.036.483.207.745|1.975.810.088.727 | 1.975.810.088.727 | 1.871.388.519.441 | 1.871.388.519.441
2.021 2.099.951.993.686 | 2.043.826.420.441 | 2.043.826.420.441 | 2.018.083.968.062 | 2.002.354.033.839
2.022 2.172.135.315.166 | 2.152.063.132.055| 2.151.066.881.666 | 2.074.727.482.292 | 2.049.107.736.547
2.023 2.541.693.329.245| 2.664.527.973.601 | 2.664.527.973.601 | 2.543.058.788.851 | 2.534.634.718.533
2.024 4.356.970.463.925 EN EJECUCION

Tabla no. 14 comportamiento ejecucidon presupuestal vigencias 2012 a 2024. Fuente propia

Soportados en la informaciéon que antecede, se establecen los indicadores sobre la ejecucion
presupuestal asi:

ANO % CDP/APR | % COMPR/CDP | % OBL/COMPR | %PAG/OBLIG | %PAG/COMP
2.012 94,42% 100,00% 99,09% 90,47% 89,65%
2.013 96,42% 100,00% 99,38% 88,50% 87,95%
2.014 95,65% 100,00% 99,48% 90,82% 90,35%
2.015 96,05% 100,00% 99,91% 91,58% 91,50%
2.016 95,46% 99,12% 80,70% 88,95% 71,78%
2.017 97,19% 99,98% 98,96% 78,72% 77,90%
2.018 94,12% 100,00% 93,41% 99,99% 93,40%
2.019 96,24% 100,00% 93,39% 100,00% 93,39%
2.020 97,02% 100,00% 94,71% 100,00% 94,71%
2.021 97,33% 100,00% 98,74% 99,22% 97,97%
2.022 99,08% 99,95% 96,45% 98,77% 95,26%
2.023 104,83% 100,00% 95,44% 99,67% 95,13%
2.024 EN EJECUCION

Tabla No.15 Indicadores ejecucion presupuestal. Fuente propia

En la grafica No. 17 se toma como base la informaciéon de la Tablas No. 14 y 15 donde se
muestra la ejecucion presupuestal por cada ano frente a el valor ejecutado frente a los CDP,
compromisos, obligaciones y pagos, para asi obtener una grafica que muestre el avance y
ejecucidn presentado durante las vigencias, como se ejemplifica a continuacion:
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EJECUCION CDP VS OBLIGACION VS PAGOS 2012-2023

2.664.527.973.601

2.534.634.718.53,

2.002.354.033.83
1.975.810.088.727

1.755.887.915.585 2.049.107.736.547

1.747.355.857.541 1.644.886.566.112 O 1.385.519.441
W::{ @ e <
e 1.714.901.438.633
1.3027129:939.189
1.566.481.229.5507 o 1.638.035.738.598
1.383.771.921.319 1.505.142.901.356 1.367.780.621.511
1.236.305.737.499
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023
=O==APROP VIGENTE <-—e—CDP »—OBLIGACION PAGOS

Gréfica No. 17 Ejecucion Presupuestal por vigencias 2012-2022. Fuente propia

Se observa en la informacion de las tablas No. 14 y 15; que para los anos 2012, 2013, 2014,
2015, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2023 se presenta una constante del 100% frente al porcentaje
ejecucion entre lo comprometido y el CDP asignado para cada periodo, caso contrario ocurre
para los afios 2016 (99,12%), 2017 (99,98%) 2022 (99,95%) donde se presenta menor
porcentaje de ejecucion al comparar lo comprometido y el CDP asignado para estos afios.

En la informacidén que presenta la tabla No. 15, frente al valor y porcentaje de ejecucién de los
pagos se observan diferencias entre este y la obligacion, de lo cual se debe propender por
continuar con lo realizado en los afios 2019, 2020, en donde el porcentaje de ejecucion de los
pagos sobre la obligacidon corresponden al 100%, para los afios 2012(90,47%), 2013(88,50%),
2014(90,82%), 2015(91,58%), 2016(88,95%), 2018(99,99%), 2019-2020 (100%),
2021(99,22%), 2022(98,77%), 2023(99,67%) caso contrario ocurre que el menor valor de la
ejecucion es en el afio 2017 con el 78,72%de ejecucion. El afio 2024 esta en ejecucion.

De igual forma se detalla la ejecucidon presupuestal teniendo como variables el valor de los
compromisos por vigencias y los pagos efectuados, como se presenta a continuacion:

EJECUCION COMPROMISOS VS PAGOS 2012-2023

2.664.527.973.601
2.534.634.718.533

2.151.066.881.6

2.043.826.420.441

1.975.810.088.727

1.755.887.915.585 1.836.255.848.197

1.747.355.857.541 1.722.320.027.132
573.349.166.853 1.644.886.566.112
B 1.441.211.351.04.

2.049.107.736.547
2.002.354.033.839

1.871.388.519.441
1.714.901.438.633
1.638.035.738.598

.505.142.901.356

1.383.771.921.319
1.302.129.939.189

1.367.780.621.511
1.236.305.737.499

2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023

—-COMPROMISO =—e—PAGOS
Grafica No. 18 Ejecucion Presupuestal teniendo en cuenta el compromiso y pago por vigencias. Fuente propia
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De igual forma, también en la informacién que presenta la tabla No. 15, frente a la grafica No.
18 se observa que durante las vigencias 2012(89,65%), 2013(87,95%), 2014(90,35%) vy
2015(91,50%) se observa un cumplimiento inferior entre los pagos y los compromisos teniendo
como porcentajes de ejecucién entre el (87,95% y el 91,50%), casos contrarios en el 2016
(71,78%) y 2017(77,90%) ya que se evidencia una disminucion frente a estas dos variables
presentando porcentajes. Asi mismo en el afio 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 se observa
incremento en el porcentaje de ejecucion mas alto al compararlo con los de las demas vigencias
con un porcentaje del 93,40%, 93.39%, 94,71%, 97,97%, 95,26%, 95,26%, y 95,13%.
Respectivamente. El afo 2024 estd en ejecucion.

En la informacion detallada en la Tabla No.16 se evidencia el comportamiento de la Cuentas de
Balance para los afios 2020 al 2023 donde se observa cual es la distribucion que presenta el
Fondo de Reparacién para las Victimas y la UARIV, teniendo en cuenta que la Perdida y/ Utilidad
de Ejercicio 31 de diciembre de 2023 la asume la cuenta 31-Hacienda Publica que corresponde
al total del Patrimonio de la UARIV.

ANO UARIV UARIV UARIV FRV FRV UARIV
CUENTA A DIC-31-2020 A DIC-31-2021 A DIC-31-2022 A DIC-31-2022 A DIC-31-2023 A DIC-31-2023
11-EFECTIVO 3.053.831.105 323.531.019 10.513.538.068 0 0 31.054.102.725
12-INVERSIONES 0 0 0 0 0 0
13-RENTAS x C 307.388.417.448 414.426.016.942 423.507.800.016 2.336.756.497 3.847.967.967 459.014.639.351
14-DEUDORES 0 0 0 0 0

15-INVENTARIOS

12.509.357.741

12.665.042.819

2.116.969.032

8.684.243.987

8.377.187.382

27.014.946.965

16-PROPIEDADES P&E

6.109.656.599

3.343.841.233

1.607.319.131

608.781.375

621.280.395

1.217.449.941

19-OTROS ACTIVOS

695.223.821.397

636.838.472.429

685.649.067.494

0

133.446.075.316

757.780.409.801

TOTAL ACTIVO

1.024.285.084.290

1.067.596.904.442

1.123.394.693.741

11.629.781.859

146.292.511.061

1.276.081.548.783

ANO

UARIV

UARIV

UARIV

FRV

FRV

UARIV

CUENTA

A DIC-31-2020

A DIC-31-2021

A DIC-31-2022

A DIC-31-2022

A DIC-31-2023

A DIC-31-2023

24-CUENTAS X PAGAR

992.765.050.368

1.049.376.323.338

1.072.174.499.140

26.594.529.918

147.073.534.959

1.180.487.597.575

25-OBLIG LABORALES

6.703.329.574

6.618.984.978

11.622.174.169

0

0

8.365.876.295

27-0OTROS PASIVOS

1.780.794.291.502

2.759.126.886.237

1.704.053.105.769

933.288.362.831

875.662.265.140

1.479.719.496.747

29-OTROS PAS DIF.

21.348.131.319

29.967.823.362

35.792.643.021

1.350.809.108

958.037.282

42.821.421.386

TOTAL PASIVO

2.801.610.802.763

3.845.090.017.915

2.823.642.422.099

961.233.701.857

1.023.693.837.381

2.711.394.392.003

ANO

UARIV

UARIV

UARIV

FRV

FRV

UARIV

CUENTA

A DIC-31-2020

A DIC-31-2021

A DIC-31-2022

A DIC-31-2022

A DIC-31-2022

A DIC-31-2023

31-HACIENDA PUBLICA

-1.777.325.718.473

-2.777.493.113.473

365.894.464.599

-3.015.746.112.956

-3.504.749.840.369

1.192.035.670.829

32-PATRIMONIO INST

0

0

0

0

0

0

TOTAL PATRIMONIO

-1.777.325.718.473

-2.777.493.113.473

365.894.464.599

-3.015.746.112.956

-3.504.749.840.369

1.192.035.670.829

TOTAL PAT + PASIVO

| 1.024.285.084.290]

1.067.596.904.442| 3.189.536.886.698| -2.054.512.411.099| -2.481.056.002.988|

3.903.430.062.832

Tabla No.17 Distribucion Cuentas de Balance UARIV-FRV afios 2020-2023. Fuente propia
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CUENTAS DE BALANCE GENERAL UARIYV - FRV A DIC-31
2.759.126.886.237
1.780.794.291.502
1.704.053.105.769 1.479.719.496.747
992.765.050.368 1.049.376.323.338 1.072.174.499.140 933.288.362.831 875.662.265.140 0-487-597:575
695.223.821.397 636.838.472.429 685.649.067.494
307.388.417.448 414.426.016.942 423.507,800.016 459.014.639.351
l 2.336.756.497 147.073.534.959
A DIC-31-2020 A DIC-31-2021 A DIC-31-2022 A DIC-31-2022 A DIC-31-2023 A DIC-31-2023
UARIV UARIV UARIV FRV FRV UARIV
-1.777.325.718.473
-2.777.493.113.473
-3.015.746.112.956
-3.504.749.840.369
®11-EFECTIVO 12-INVERSIONES m13-RENTAS x C 14-DEUDORES 15-INVENTARIOS 16-PROPIEDADES P&E
24-CUENTAS X PAGAR m25-0OBLIG LABORALES 27-0TROS PASIVOS m29-OTROS PAS DIF. m31-HACIENDA PUBLICA 19-OTROS ACTIVOS

Gréfica No.19 Valores Saldos Cuentas de Balance UARIV-FRV afios 2020-2023 Fuente propia

Tomando como base la informacién de la Tabla No.17 “Cuentas de Balance”, y representada
en la Grafica No.19 evidenciamos que, a diciembre 31 de 2023 la UARIV en la cuenta del Activo
representa el 89,71% con $ 1.422.374.059.844, y el FRV en la misma cuenta representa
10.29% con un valor minimo de $ 146.292.511.061.

Para la cuenta del Pasivo (Cuentas x Pagar y Obligaciones con Terceros) a diciembre 31 de
2023 la UARIV representa el 72,59% con $ 2.711.394.392.00, y el FRV con el 27,41% adeuda
$ 1.023.693.837.381.

De igual manera para la Cuenta de Patrimonio a diciembre 31 de 2023 que la UARIV presenta
un saldo positivo del 51,54% con $ 1.192.035.670.829; caso contrario ocurre para el FRV que
presenta un saldo negativo de -151.54% con $ -3.504.749.840.369, teniendo en cuenta que
el FRV no cuenta con Patrimonio en donde el cumplimiento de sus obligaciones son respaldadas
y aceptadas por la UARIV con los $ 1.422.374.059.844 del Activo que cuenta la entidad para
la gestion y el logro de los objetivos institucionales.
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ANO UARIV UARIV UARIV + FRV UARIV + FRV

CUENTA A DIC-31-2020 A DIC-31-2021 A DIC-31-2022 A DIC-31-2023
11-EFECTIVO 3.053.831.105 323.531.019 10.513.538.068 31.054.102.725
12-INVERSIONES 0 0 0 0
13-RENTAS x C 307.388.417.448 414.426.016.942 425.844.556.513 462.862.607.318
14-DEUDORES 0 0 0 0

15-INVENTARIOS

12.509.357.741

12.665.042.819

10.801.213.019

35.392.134.347

16-PROPIEDADES P&E

6.109.656.599

3.343.841.233

2.216.100.506

1.838.730.336

19-OTROS ACTIVOS

695.223.821.397

636.838.472.429

685.649.067.494

891.226.485.117

TOTAL ACTIVO

1.024.285.084.290

1.067.596.904.442

1.135.024.475.600

1.422.374.059.844

38,08%

ANO

UARIV

UARIV

UARIV + FRV

UARIV + FRV

CUENTA

A DIC-31-2020

A DIC-31-2021

A DIC-31-2022

A DIC-31 2023

24-CUENTAS X PAGAR

992.765.050.368

1.049.376.323.338

1.098.769.029.058

1.327.561.132.534

25-OBLIG LABORALES

6.703.329.574

6.618.984.978

11.622.174.169

8.365.876.295

27-OTROS PASIVOS

1.780.794.291.502

2.759.126.886.237

2.637.341.468.600

2.355.381.761.887

29-0OTROS PAS DIF.

21.348.131.319

29.967.823.362

37.143.452.129

43.779.458.668

TOTAL PASIVO

2.801.610.802.763

3.845.090.017.915

3.784.876.123.956

3.735.088.229.384

162,60%
ANO UARIV UARIV UARIV + FRV UARIV + FRV
CUENTA A DIC-31-2020 A DIC-31-2021 A DIC-31-2022 A DIC-31
31-HACIENDA PUBLICA -1.777.325.718.473 -2.777.493.113.473| -2.649.851.648.358| -2.312.714.169.540
32-PATRIMONIO INST 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO -1.777.325.718.473| -2.777.493.113.473| -2.649.851.648.358| -2.312.714.169.540
-161,50%

TOTAL PAT + PASIVO

| 1.024.285.084.290]

1.067.596.904.442| 1.135.024.475.598| 1.422.374.059.844

-61,50%

Tabla No.18 Consolidado Cuentas de Balance UARIV-FRV afios 2020-2023. Fuente propia
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En la informacidn de la Tabla No.18 podemos observar a diciembre 31 de 2023 como la cuenta
del Activo (Derechos y Bienes) con $ 1.422.374.059.844 es el 38,08% del Pasivo (Cuentas x
Pagar y Obligaciones con Terceros) que de acuerdo con el saldo que presenta esta por encima
en un 162.60% con $ 3.735.088.229.384 evidenciando con este resultado que la UARIV es
quien tiene mas obligaciones con terceros, razén por la cual el consolidado de la cuenta del
Patrimonio (Capital de Hacienda Publica UARIV+FRV) es negativo y representa el -162,50%
con $ -2.312.714.169.540, y teniendo en cuenta las cifras que se muestra en esta informacion;
razén por la cual el Consolidado del Pasivo + Patrimonio se vea afectado negativamente en -
61,50%.

CUENTAS DE BALANCE UARIV 2020-2023

3.845.090.017.915 3.784.876.123.956 3.735.088.229.384

2.801.610.802.763

1.422.374.059.844

1.024.285.084.290 1.067.596.904.442 1.135.024.475.600

A DIC-31-2
UARIV

-1.777.325.718.473

A DIC-31-2 A DIC-31-2 A DIC-31-2

UARIV UARIV + F UARIV + F

-2.312.714.169.540

-2.777.493.113.473 -2.649.851.648.358

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO =TOTAL PATRIMONIO

Grafica No.20 Valores Saldos Balance General UARIV afios 2020-2023 Fuente propia

En la Tabla No.18 y grafica No.20 podemos evidenciar cuales han sido los resultados y el
comportamiento de las cuentas de Balance a diciembre 31 de los afios 2020 al 2023, en donde
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para los afos 2020 al 2021 se tomd con informacion referente la reportada por la UARIV en los
“Estados Financieros y Notas”, en donde se puede evidenciar cuales son los saldos finales de la
cuenta del Activo se incrementa en 4,22%, la cuenta del Pasivo se incrementa en 37,25% vy la
cuenta del Patrimonio se incrementa de forma negativa en 56,27% al final de cada uno de los
periodos en analisis.

Para los afios 2022 y 2023 tomando como referencia los saldos a diciembre 31 de cada periodo;
se consolida la informacién reportada a nivel individual los saldos contables de la UARIV vy el
FRV, cifras que concuerdan con los “Estados Financieros y Notas” reportados por la entidad a
las organizaciones de vigilancia y control a nivel local y nacional para su analisis y verificacién,
se puede evidenciar que la cuenta del Activo se incrementa en 25,32%, la cuenta del Pasivo
disminuye favorablemente en -1,32%, de igual manera la cuenta del Patrimonio aunque el
resultado reportado es contrario a la naturaleza de la cuenta (CR); este disminuye
favorablemente para la entidad en -12,72%.

A continuacién, en la Tabla No. 19 y grafica 21 detalladamente se puede evidenciar cuales son
los saldos de las Cuentas de Balance a diciembre 31 de los Gltimos cinco (5) afios 2019 al 2023;
iniciando con la informacion del activo durante los afios 2019 al 2023 respectivamente, la cual
fue tomada de los Estado Financieros de la datos que nos permiten poder conocer y confirmar
la informacion financiera de la UARIV y presentados a las directivas de la Unidad de las
operaciones ejecutadas por la entidad en cada uno de los periodos tomados como base, datos
gue nos permiten poder conocer y confirmar la informacion financiera de la UARIV al cierre de
operaciones para cada afio, evidenciando el porcentaje (%) de incremento y/o disminucién
para cada una de las partidas que muestran variacién en su resultado al finalizar el periodo.

El total del Activo comparando el afio 2023 con el afio 2022 a nivel general se ha incrementado
en un 25,32% con $ 287.349.584.245, este incremento se presenta teniendo en cuenta os
resultados para cada una de las cuentas que hacen parte de esta cuenta de Balance y que a
nivel particular arrojan los siguientes resultados:

El Efectivo (Depodsitos en instituciones financieras) se increment6 en 195,37% que corresponde
a $ 20.540.564.657, Rentas x C (Venta de bienes, Otras cuentas por Cobrar) se incrementé en
8,69% que corresponde a $ 37.018.050.805, Inventarios ((Mercancias en existencia,
Mercancias en Poder de Terceros) particularmente presenta el mayor incremento en
participacion en la cuenta del Activo con el 227,67% que corresponde a $ 24.590.921.329 pero
no en inversion de recursos econdmicos, Propiedades Planta y Equipo (Bienes en Bodega,
Propiedad Planta & Equipo no explotados, Maquinaria y Equipo, M & E de oficina, Equipo de
Computo, Equipo de Transporte) por el contrario disminuyo en -17,03% y en inversion de
recursos correspondiente a $ -377.370.170, Otros Activos (Recursos entregados en
Administracion, Activos Intangibles) se incrementdé en 29,98% que corresponde a la mayor
inversion en recursos econdmicos por valor de $ 205.577.417.623.

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 % VARIACION
CUENTA A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 2023 - 2022

11-EFECTIVO 3.635.939.161 3.053.831.105 323.531.019 10.513.538.068 31.054.102.725 195,4%
12-INVERSIONES 0 0 0 0 0

13-RENTAS x C 249.818.220.970 307.388.417.448 414.426.016.942 425.844.556.513 462.862.607.318 8,69%
14-DEUDORES 0 0 0 0 0 0,00%
15-INVENTARIOS 8.199.723.741 12.509.357.741 12.665.042.819 10.801.213.018 35.392.134.347 227,67%
16-PROPIEDADES P&E 3.298.220.221 6.109.656.599 3.343.841.233 2.216.100.506 1.838.730.336 -17,03%
19-OTROS ACTIVOS 683.046.805.677 695.223.821.397 636.838.472.429 685.649.067.494 891.226.485.117 29,98%
TOTAL ACTIVO 947.998.909.770( 1.024.285.084.290| 1.067.596.904.442| 1.135.024.475.599| 1.422.374.059.844 25,32%

Tabla No.19 Comportamiento del Activo 2019-2023. Fuente propia
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DISTRIBUCION DEL ACTIVO UARIV 2019-2023 891.226.485.117
683.046.805.677 695.223.821.397 685.649.067.494
636.838.472.429
462.862.607.318
414.426.016.942 425.844.556.513
307.388.417.448
249.818.220.970
3.635.939.161  8.199.723.741 3.053.831.105  12.509.357.741 323.531.010  12.665.042.819 10_51323_068 10.801.213.018 31.054;02.725 35.392.134.347
A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31
= 11-EFECTIVO 12-INVERSIONES 13-RENTAS x C 14-DEUDORES
15-INVENTARIOS 16-PROPIEDADES P&E 19-OTROS ACTIVOS

Grafica No. 21 Distribucidn del Activo 2019-2023 Fuente Propia

Se puede evidenciar como para el afio 31 de diciembre de 2017 la cuenta del Activo denominada
14-deudores presenta una disminucion por valor de $-4.260.569.461.738 -(84,51%)
presentando un saldo de $780.997.598.986, saldo en libros que para los afios 2018 y hasta el
2023 (tabla No. 20) se reduce el saldo a cero (0) producto de las verificaciones de los
documentos soportes y de los analisis propuestos y realizados por el Grupo de Gestion
Financiera y Contable de la entidad, donde se efectlan las reclasificaciones y ajustes necesarios
Yy que se reportan en las cuentas de orden para su control y verificaciones requeridas a futuro.

Las demas cuentas que componen el Activo de la entidad para los afios 2019, 2020, se presenta
la informacidn consolidada y solo para la UARIV; a partir de los afios 2021, 2022 y 2023 se
detalla la informacién financiera tanto para la UARIV con para el FRV en donde se presentan
saldos en aumento y disminucién de acuerdo con el cumplimiento y logro de los objetivos, es
asi como a diciembre 31 de 2023 los saldos parciales de las cuentas de Balance que forman
parte del Activo arrojan los siguientes resultados:

ANO UARIV UARIV FRV UARIV + FRV FRV UARIV UARIV + FRV

CUENTA A DIC-31-2021 A DIC-31-2022 | A DIC-31-2022| A DIC-31-2022 A DIC-31-2023 A DIC-31-2023 A DIC-31-2023
11-EFECTIVO 323.531.019 10.513.538.068 0 10.513.538.068 0 31.054.102.725 31.054.102.725
12-INVERSIONES 0 0 0 0 0 0 0
13-RENTAS x C 414.426.016.942 423.507.800.016| 2.336.756.497 425.844.556.513 3.847.967.967 459.014.639.351 462.862.607.318
14-DEUDORES 0 0 0 0 0 0
15-INVENTARIOS 12.665.042.819 2.116.969.032| 8.684.243.987 10.801.213.019 8.377.187.382 27.014.946.965 35.392.134.347
16-PROPIEDADES P&E 3.343.841.233 1.607.319.131 608.781.375 2.216.100.506 621.280.395 1.217.449.941 1.838.730.336
19-0TROS ACTIVOS 636.838.472.429 685.649.067.494 0 685.649.067.494| 133.446.075.316 757.780.409.801 891.226.485.117
TOTAL ACTIVO 1.067.596.904.442| 1.123.394.693.741| 11.629.781.859| 1.135.024.475.600| 146.292.511.061| 1.276.081.548.783| 1.422.374.059.844

Tabla No. 20 Comportamiento del Activo (F 2019-2023. Fuente propia

La cuenta 11-Efectivo incremente su saldo a 31.054.102.725 equivalente al 2,18% del total del
activo siendo los recursos econémicos de total (100%) disponibilidad, administracién y control
de la UARIV, la cuenta 13-DEUDORES x C incrementa su saldo a $ 462.862.607.318 equivalente
al 32,54% del total del Activo de la Unidad, siendo el resultado de esta cuenta en la UARIV con
$ 459.014.639.351 (99,17%) y el Fondo de Reparacion Integral para las Victimas (FRV) con $
3.847.967.967 (0,83%), la cuenta 15-Inventarios incrementa el saldo a $ 35.392.134.347
equivalente al 2,49% del total del Activo de la Unidad, siendo el resultado de esta cuenta en la
UARIV con $ 27.014.946.965 (76,33%) y el FRV con $ 8.377.187.382 (23,67%), la cuenta 16
Propiedad P&E disminuyo el saldo a $ 1.838.730.336 (0,13%) del total del Activo siendo el
resultado de esta cuenta en la UARIV con $ 1.217.449.941 (66,21%) y el FRV $ 621.280.395
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(33,79%), para la cuenta 19-Otros Activos se incrementa el saldo a $ 891.226.485.117
(69,84%) del total del Activo de la Unidad, siendo el resultado de esta cuenta en la UARIV con
$ 757.780.409.801 (85,02%) y el FRV $ 133.446.075.316 (14,98%) del total del Activo de la
entidad a diciembre 31 de 2023.

A continuacion, detalladamente se puede evidenciar cuales son los saldos de la Cuenta de
Balance del activo a diciembre 31 afios 2012 al 2018, como datos histéricos que han formado
parte la entidad y que esta dispone para el desarrollo del objeto social teniendo en cuenta los
datos suministrados en cada uno de los periodos relacionados.

La informacién presentada en la Tabla No.20 se muestra las cifras que el Grupo de Gestidn
Financiera y Contable de la Unidad de Atencion y Reparacion Integral para las Victimas informo
en los Estados Financieros—Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas y Notas a
diciembre 31 soportes de las vigencias del 2012 al 2018 para cada una de las cuentas que
conforman el activo detallandose los saldos con que finaliza cada vigencia del cual la entidad
dispone para el desarrollo del objeto social, en el presente informe se toman como base cada
una de las partidas suministradas en la informacion financiera.

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CUENTA A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31
11-EFECTIVO 39.760.508.158 1.680.685.661 77.656.947.482 2.415.514.575 6.645.926.484 1.551.846.214 4.080.668.026
12-INVERSIONES 0 607.850.216 1.248.283.954 0 0 0 0
13-RENTAS x C 0 0 0 0 0 0 283.515.548.571
14-DEUDORES 189.496.920.294 278.874.201.642 310.416.864.458 524.752.501.939| 5.041.567.060.724 780.997.598.986 0
15-INVENTARIOS 0 0 29.658.881.868 66.292.291.564 129.878.291.154 145.611.197.418 0
16-PROPIEDADES P&E 2.979.191.656 4.667.423.784 6.326.806.585 26.898.637.530 30.827.810.478 33.874.342.586 34.853.263.674
19-OTROS ACTIVOS 333.841.110 346.379.748 548.908.296 6.184.534.573 6.032.821.391 4.315.129.333 698.964.814.851
TOTAL ACTIVO 232.570.461.218| 286.176.541.051 425.856.692.643 626.543.480.181| 5.214.951.910.231 966.350.114.537| 1.021.414.295.122

Tabla No. 21 Distribucién del Activo 2012-2018 Fuente Propia

Una vez analizado el comportamiento de la informacién para los afios 2023 y 2022 en el SIIF
y en las Notas a los Estado Financieros emitidos por el Grupo de Gestidn Financiera y los datos
reportados por el software contable que es administrado por la UARIV y el FRV, se puede
apreciar las variaciones para cada una de las cuentas que integran la cuenta mayor de Balance
de “EFECTIVOQ”, se evidencia en la comparacién efectuada para los dos afios (2023-2022) hay
un incremento de $ 20.540.564.658 (195,37%) que se distribuyen de acuerdo a la informacion
detallada en la Tabla No.22 en donde la UARIV con $ 31.054.102.725 millones (100%) que
tiene a su cargo y en custodia de los recursos econdmicos destinados para la indemnizacion a
los beneficiarios de este derecho, atendiendo y cumpliendo los dispuesto en la ley 1448 de
2011, acatando las disposiciones de reconocimiento por medio de resoluciones que realiza la
UARIV y que debe notificar a cada uno de los beneficiarios a nivel individual y grupal (victimas
del conflicto) de acuerdo a los proyectos de Inversion y Funcionamiento que se presenten para
su ejecucion durante el afio 2024.

CODIGO DETALLE 2021 UARIV | 2022 UARIV+FRV (2023 UARIV+FRV| % 2023-2022
11 BFECTIVO ¥ QUL ENTES 1323.531.019| 10.513.538.067 | 31.054.102.725 | 195,37%

111005 Deposito en Inst.Financ. | 285.872.767 10.511.879.815 31.054.102.725 195,42%

113210 Efectivo de uso restrigido| 37.658.252 1.658.252 0 -100,00%

Tabla No. 22 Distribucion y variaciones cuenta Efectivo-Disponible 2023-2022. Fuente propia
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11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

31.054.102.725

10.513.538.067

323.531.019

2021 UARIV 2022 UARIV+FRV 2023 UARIV+FRV

Grafica No.23 cuenta BG Efectivo-Disponible 2020 al 2022

En la tabla No. 22 y grafica No. 23, se evidencia detalladamente para los afios 2021 al 2023
respectivamente, como fue la distribucién de la cuenta del Activo y el comportamiento en el
incremento de la cuenta 1384 “Otras cuentas por cobrar” para el afio 2023 que el saldo a
diciembre-31 el mayor valor lo registra la UARIV con $ 453.993.817.066 (99,25%) Recursos
de Acreedores que tiene a su cargo y en custodia para la indemnizacion a las victimas, y el FRV
con $3.412.256.890 (0,746%), teniendo en cuenta la informacion de los estados financieros.

CODIGO DETALLE 2021 UARIV (2022 UARIV+FRV 2023 UARIV+FRV| 2023-2022
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3.971.450.376 4.749.420.913| 463.411.460.533| 9657,22%
138426 |Pago por cuenta de terceros 56.370.135 133.753.335 196.497.125 46,91%
138427 |Recursos de Acreedores 0 0| 457.406.073.956| 100,00%
138439 |Arrendamiento operativo 1.034.170.584 1.787.938.367 3.003.483.358 67,99%
138490 |Otras cuentas por cobrar 2.880.909.657 2.827.729.212 2.805.406.094 -0,79%
1386 Deterioro Acumuado de CxC (CR) | -406.232.530 -973.264.694 -988.907.443 1,61%

Tabla No. 23 Distribucién y variaciones cuenta OTRAS C x C 2023-2021. Fuente propia

OTRAS CUENTAS POR COBRAR - PROVISION
457.406.073.956

196.497.126 3.003.483.359 2.805.406.094

Pago por cuenta de
terceros

Recursos de
Acreedores

Arrendamiento
operativo

Otras cuentas por
cobrar

= 2021 2022 w®=2023

Gréfica No.24 cuenta BG 13 Cuentas x Cobrar 2021 al 2023

. -988.907.420
Deterioro Acumuado

de CxC (CR)
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En la Tabla No.24 se evidencia cuales han sido los resultados y el comportamiento del pasivo
(graficamente 2019-2023) tomado como base la informacién reportada en el balance general
consolidados para los afios 2019 al 2023 a diciembre 31 (UARIV+FRV), la informacion que fue
tomada de los Estado Financieros de la entidad presentados a las directivas de la Unidad como
resultado de las operaciones ejecutadas por la entidad en cada uno de los periodos tomados
como base, es importante notar que se puede apreciar en la informacion reportada para el afio
2023, se detallan cifras independientes para la Unidad y para el Fondo de Reparacion a las
Victimas.

De igual manera con la informaciéon del Balance general y en cada una de las graficas, se
muestran para cada periodo el comportamiento de cada una de las cuentas que lo conforman
y la variacién de incremento o disminucion en % para el afio 2023 comparado con el 2022,
presentdandose aumento en la cuenta 24-CUENTAS POR PAGAR con $ 1.327.561.132.534 en
(20.89%) y en la cuenta 29-OTROS PASIVOS con $ 43.779.458.668(17,87%), y a nivel general
una disminucién del 1,32% ($-49.787.894.572) con respecto al afio anterior.

DISTRIBUCION DEL PASIVO BALANCE GENERAL 2019 - 2023 UARIV - FRV
ANO DETALLE 2019 2020 2021 2022 UARIV 2022FRV | 2022 UARIV4FRV | 2023 UARIV 2023 FRV_ | 2023 UARIV+FRV | % INC/DISM
CUENTA DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-2023-2022
24 |CUENTAS POR PAGAR 981.621.620.968|  992.765.050.369 1.015.437.521.530 1.072.174.499.140]  26.594.529.918| 1.098.769.029.058]  303.867.295.154| 1.023.693.837.380 1.327.561.132.534)  20,82%
25 |OBLIGACIONES LABORALES 8.323.226.034 6.703.329.574 6.618.984.978]  11.622.174.169 0] 11.622.174.169 8.365.876.295 0 8.365.876.295]  -28,02%
27 |PROVISIONES LITIGIOS 1.130.839.288.234] 1.780.794.291.502| 2.759.126.886.238| 1.704.053.105.769| 933.288.362.831] 2.637.341.468.600] 1479.719.496.747|  875.662.265.140| 2.355.381.761.887| -10,69%
29 |OTROS PASIVOS 36.953.847.776]  21.373.154.683]  29.967.823.362]  35.792.643.021 1.350.809.108]  37.143452.129]  42.821.421.386 958.037.282]  43.779.458.668|  17,87%
TOTAL 2.157.737.983.012) 2.801.635.826.128) 3.811.151.216.107| 2.823.642.422.099 961.233.701.857‘3.784.876.123.956 1.834.774.089.582 1.900.314.139.802) 3.735.088.229.384|  -1,32%

Tabla No. 24 Comportamiento del CUENTA del PASIVO 2017-2023. Fuente propia

En la grafica No. 24 soporte de la informacidon suministrada en la Tabla No. 24 evidenciamos
claramente que los resultados del 2023 comparados con el afio 2022 presentan diferentes
incrementos y/o disminuciones, como se aprecia en la cuenta 24 “Cuentas por Pagar” para el
ano 2023 presenta incremento de $ 228.792.103.476(20,82%), la cuenta 25 “Obligaciones
Laborales” presenta una disminucién de $ -3.256.297.874(-28,02%), la cuenta 27 “Provisiones
Litigios” presenta por el contrario una disminucion del $-281.959.706.713 (-10,69%), para la
cuenta 29 “Otros Pasivos” se presenta incremento de $ 6.636.006.539 (17,87)%, sin embargo
como se aprecia graficamente para los afios 2023 comparado con el afio al 2022 se presentan
incrementos y disminuciones importantes afio tras afio.

DISTRIBUCION DEL PASIVO BALANCE GENERAL UARIV

2.759.126.886.238

2.637.341.468.600
2.355.381.761.887
1.780.794.291.502
1.327.561.132.534
1.098.769.029.058 1.130.839.288.234
981.621.620.968
8.323.226.034 8.365.876.295 36.953.847.776 43.779.458.668

CUENTAS POR PAGAR OBLIGACIONES LABORALES PROVISIONES LITIGIOS OTROS PASIVOS
2019 ' 2020 ®=2021 ®=2022 m=2023
Graficas No.24 Distribucion del Pasivo 2019-2023Fuente Propia
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En la Tabla No. 25 se puede evidenciar cuales han sido los resultados y el comportamiento del
pasivo de la cuenta 24 a nivel detallado de los afios 2019 al 2023 a diciembre 31
respectivamente, teniendo en cuenta informacion que fue tomada de los Estado Financieros de
la entidad presentados a las directivas de la Unidad como resultado de las operaciones
ejecutadas por la entidad en cada uno de los periodos tomados como base, se puede ver a
cuanto ascienden las obligaciones y posibles obligaciones a futuro con terceros externos y que
se registraron contablemente en esta cuenta para los afios 2023 comparado con el afio 2022
tanto para la UARIV como para el FRV.

En la tabla No. 25 se observa como para los afios 2021($ 3.811.151.216.107) el de mayor
valor, para el afio 2022($ 3.784.876.123.956) y para el afio 2023($ 3.735.088.229.383) con
disminucidén del -1,32% con respecto al afio 2022.

ANO DETALLE 2019 [ 2020 2021 2022 UARIV 2022 FRV 2022 UARIV+FRV 2023 UARIV 2023 FRV 2023 UARIV+FRV | % INC/DISM

CUENTA DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31 DIC-31-2022
[ADQUISICION DE BIENES Y

2.4.01 |SERVICIOS NACIONALES 114.463.988.653 70.441.218.571 33.780.264.010 50.372.867.918 25.504.914.664 75.877.782.581 71.373.879.697 8.190.319.566 79.564.199.263 4,86%

24,07 [RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 5.999.105 98.762.878 191.577.130]  101.330.942,00 866.558.586,06 967.889.528 67.401.161 2.871.595.113 2.938.996.274|  203,65%

2.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 1.034.350.504 24.648.332 14.973.545 572.441.427 1.960.000 574.401.427 383.693.069 0 383.693.069|  -33,20%

24.25 |ACREEDORES 0 0 0 0 0 0 0,00%
RETENCION EN LA FUENTE E

2.4.36 |IMPUESTO DE TIMBRE 4.910.061.324 3.297.257.385) 3.769.861.028 2.613.345.124 94.506.865 2.707.851.989 2.670.164.742 2.414.166.265 5.084.331.007|  87,76%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y

2445 |rasasva 64.034.396 93.585.369 121.046.327 0 126.589.803 126.589.803 0 151.378.699 151.378.699|  19,58%

2.4.50  [ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0l 0,00%
RECURSOS RECIBIDOS EN

2.4.53 |\oMINISTRACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%
DEPOSITOS RECIBIDOS EN

2.4.55 |GaRANTIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

2.4.60 |CREDITOS JUDICIALES 0 0 0 0 0 0] 1.184.835.500 0 1.184.835.500  100,00%

24,90 [OTRAS CUENTAS POR PAGAR 861.143.186.986 918.809.577.834| 1.011.340.063.500| 1.018.514.513.730 0] 1.018.514.513.730| 1.104.807.623.405| 133.446.075.316] 1.238.253.698.721|  21,57%
[SALARIOS Y PRESTACIONES

2.5.05 |sociaLes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A

2.5.11 |corTo pLAZO 8.323.226.034 6.703.329.574 6.618.984.978 11.622.174.169 0 11.622.174.169 8.365.876.295 0 8.365.876.295|  -28,02%

2.7.01 |TIGIoS Y DEMANDAS 607.520980.214]  672.917.889.972 718.831.494.986| 464.113.871.390 0| 464113871390  287.768.866.736 0]  287.768.866.736] -38,00%

2.7.10" |[PROVISION PARA CONTINGENCIAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,00%

2.7.90 |PROVISIONES DIVERSAS 523.318.308.020| 1.107.876.401.530] 2.040.295.391.252| 1.239.939.234.379| 933.288.362.831| 2.173.227.597.210| 1.191.950.630.011 875.662.265.140) 2.067.612.895.151  -4,86%

2.9.05 [RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 0 25.023.365 1.949.756.970 1.350.809.108 1.350.809.108 0 958.037.282 958.037.282|  -29,08%

2.9.90 |0TROS PASIVOS DIFERIDOS 36.953.847.776 21.348.131.318 28.018.066.392 35.792.643.021 0 35.792.643.021 42.821.421.386 42.821.421.386|  19,64%

TOTAL 2.157.737.983.012 2.801.610.802.763| 3.844.931.480.118 2.823.642.422.099| 961.233.701.857| 3.784.876.123.956| 2.711.394.392.002 1.023.693.837.381| 3.735.088.229.383|  -1,32%

Tabla No. 25 Comportamiento del CUENTA del PASIVO 2019-2023. Fuente propia

DISTRIBUCION DEL PASIVO CUENTA AUXILIAR BG UARIV

2.067.612.895.151

2.173.227.597.210
1.238.253.698.721

.018.514.513.730
2.040.295.391.252

R87.768.866.736

79.564.199.263
@ 2.938.996.274 5-084.331.007 1.184.835.5Q0
—— O o, i

42.821.421.386
95%.037.282

2.4.01 2.4.07 2.4.24 2.4.36 2.4.45 2.4.60 2.4.90 2.5.11 2.7.01 2.7.90 2.9.05 2.9.90
-—9—2019 —0-—2020 —0—2021 2022 —0—2023

Graficas No.26 Distribucion del Pasivo 2017-2023 Fuente Propia

Con los datos de las Tablas 26 y la grafica No. 26, se muestran los saldos a diciembre 31 de
2023 de cada una de las cuentas del pasivo muestran el saldo que tienen al final del periodo,
en donde la cuentas 2.4.01 Adquisicion de Bienes y servicios nacionales con $ 79.564.199.263
(2,13%), la cuenta 2.7.01 Litigios y Demandas $ 287.768.866.736 (7,70%) vy 2.9.05 Otras
Cuentas por pagar $ 1.238.253.698.721 (33,15%), 2.7.90 Provisiones Diversas $
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1.238.253.698.721 (55,35%) presentan los mas altos porcentajes de participacion con
respecto al valor total del pasivo que es de $ 3.735.088.229.383 y el los mayores compromisos
de la entidad.

A continuacién, detallada y graficamente podemos evidenciar el historial de los saldos de las
cuentas de Balance del pasivo a diciembre 31 de 2012 a 2016 y 2017 a 2022, y cual es el
resultado de su representacidn grafica, segun los datos suministrados para el presente analisis.

ANO 2012 2013 2014 2015 2016
CUENTA A DIC-31
24-CUENTAS X PAGAR 327.688.436.877 164.722.043.418 277.913.680.114 394.360.734.765 376.074.793.296
25-OBLIG LABORALES 2.344.605.525 1.197.917.418 3.192.855.595 5.274.870.838 5.258.322.263
27-OTROS PASIVOS 0 5.550.046.436 987.481.415 389.269.865.155 2.320.304.786.193
29-OTROS PAS DIF. 0 0 1.577.079 0 179.326.387
TOTAL PASIVO 330.033.042.402 171.470.007.272 282.095.594.203 788.905.470.758| 2.701.817.228.140

Tabla No. 26A Comportamiento del CUENTAS del PASIVO 2012-2016. Fuente propia

SALDO CUENTAS PASIVO A DIC-31

2.320.304.786.193

389.269.865.155

327.688.436.877 394.360.734.765
—
2012 2013 2014 2015 2016
W 24-CUENTAS X PAGAR m25-0OBLIG LABORALES m27-0TROS PASIVOS 29-OTROS PAS DIF.

Graficas No. 26A Distribucion cuenta DEUDORES afios 2012-2016 ordenada por el valor real. Fuente propia

ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CUENTA A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31
24-CUENTAS X PAGAR 614.248.593.524 982.570.968.137 981.621.620.968 992.765.050.368 1.049.376.323.338 1.098.769.029.058
25-0BLIG LABORALES 6.968.109.805 8.037.420.508 8.323.226.034 6.703.329.574 6.618.984.978 11.622.174.169
27-0TROS PASIVOS 3.548.400.497.367 1.018.406.010.043 1.130.839.288.235 1.780.794.291.502 2.759.126.886.237 2.637.341.468.599
29-0TROS PAS DIF. 6.059.398 30.986.662.849 36.953.847.775 21.348.131.319 29.967.823.362 37.143.452.129
TOTAL PASIVO 4.469.623.560.094| 2.040.001.061.537| 2.157.737.963.012| 2.801.610.802.763| 3.845.090.017.915| 3.764.876.123.955

Tabla No. 26B Comportamiento del CUENTAS del PASIVO 2017-2022. Fuente propia

SALDO CUENTAS PASIVO A DIC-31

3.848.400.497.367

2.759.126.886.237

2.637.341.468.599
1.780.794.291.502
1.018.406.010.043 1.130.839.288.235

2017 2018 2019 2020 2021 2022
¥24-CUENTAS X PAGAR  H25-OBLIG LABORALES  H27-OTROS PASIVOS 29-OTROS PAS DIF.
Graficas No. 26B Distribucion cuenta DEUDORES afios 2017-2022ordenada por el valor real. Fuente propia
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En la grafica No. 27 y con la informacion aportada en la tabla No. 25, se evidencia que los
resultados para los afios 2022 y 2023 que nos permiten corroborar como es el comportamiento
de las cuentas del pasivo distribuidos para cada periodo y cuales los saldos para Unidad para
las Victimas y para el Fondo de Reparacién para la Victimas para cada una de las cuentas que
los conforman a nivel general del pasivo en la cuenta 24 “Cuentas por Pagar” para el afio 2022
presenta incremento de $ 83.331.507.528 la cuenta 25 “Obligaciones Laborales” presenta
incremento de $ 5.003.189.191 (75,59%), la cuenta 27 “Provisiones Litigios” presenta una
disminucién de $-121.785.417.638 (-4,41%), sin embargo para los anos 2017 al 2022 presento
incrementos afio tras afio como se aprecia graficamente, la cuenta 29 “Otros Pasivos” presenta
incremento de $ 7.175.628.768 (23,94%), sin embargo, para los afios 2022 al 2023 presento
un total general en disminucién importante por valor de $-49.787.894.573 (-1-32%), lo que
permite verificar que la UARIV ha venido cumpliendo claramente con su objetivo principal de
indemnizar a las victimas.

DISTRIBUCION DEL PASIVO CUENTA AUXILIAR BG UARIV-FRV

875.662.265.140

1.191.950.630.0

133.446.075.316
1.104.807.623.405/R8)

8.190.319.566

. 2.871.595.113

2.4.01 2.4.07 2.4.24 2.4.36 2.4.45 2.4.60 2.4.90 2.5.11 2.7.01 2.7.90 2.9.05 2.9.90

2.414.166.265 151.378.699

—6—UARIV-2022 —o—FRV-2022 =6=—UARIV-2023 =—e=—FRV-2023
Grafica No. 27 Distribucion cuenta DEUDORES afios 2023 UARIV -FRV ordenada por el valor real. Fuente propia

ANO UARIV FRV FRV UARIV
CUENTA A DIC-31-2022 A DIC-31-2022 A DIC-31-2023 A DIC-31-2023
31-HACIENDA PUBLICA 365.894.464.599| -3.015.746.112.956| -3.504.749.840.369| 1.192.035.670.829
32-PATRIMONIO INST 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 365.894.464.599| -3.015.746.112.956| -3.504.749.840.369| 1.192.035.670.829

Tabla No. 27 Distribucién del Patrimonio 2023-2022 UARIV-FRV. Fuente propia

DISTRIBUCION DEL PATRIMONIO UARIV-FRV DIC-31
1.192.035.670.829

365.894.464.599
o o o o

31- D) ICA 32-PATRIMONIO INST

-3.015.746.112.956
-3.504.749.840.369

UARIV-2022 =FRV-2022 =FRV-2023 =UARIV-2023
Grafica No.28 Distribucion del Patrimonio 2023-2022 UARIV-FRV. Fuente propia
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Con los datos aportados en la Tabla No. 27 y de acuerdo con la grafica No. 28 se evidencia
como esta conformado el patrimonio de la entidad para los afios 2023 y 2022 respectivamente;
y cual es su distribucion tanto para la UARIV como para el FRV respectivamente.

A continuacién, detallada y graficamente podemos evidenciar el historial de los saldos de las
cuentas de Balance del pasivo a diciembre 31 de 2012 a 2016 y 2017 a 2022, y cual es el
resultado de su representacién grafica, segun los datos suministrados para el presente analisis.

ANO

2012 2013 2014 2015 2016
CUENTA A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31
31-HACIENDA PUBLICA -97.462.581.185 114.706.533.779 0 0 0
32-PATRIMONIO INST 0 0 143.761.098.440 -162.361.990.578| 2.513.134.682.091
TOTAL PATRIMONIO -97.462.581.185 114.706.533.779 143.761.098.440| -162.361.990.578| 2.513.134.682.091

Tabla No.

-97.462.581.185

2012

28 Distribucidn del Patrimonio 2012-2016. Fuente propia

DISTRIBUCION DEL PATRIMONIO DIC-31

2.513.134.682.091

114.706.533.779
e

2013

143.761.098.440

B -162.361.990.578

2014 2015 2016

31-HACIENDA PUBLICA ®32-PATRIMONIO INST

Grafica No. 29 Comportamiento de PATRIMONO afios 2012 - 2016 ordenada por el valor real. Fuente propia

ANO

2017 2018 2019 2020 2021 2022
CUENTA A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31 A DIC-31
31-HACIENDA PUBLICA 0| -1.018.586.766.415| -1.209.739.073.242| -1.777.325.718.473| -2.777.493.113.473| -2.649.851.648.356
32-PATRIMONIO INST -3.503.273.445.557 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO -3.503.273.445.557| -1.018.586.766.415| -1.209.739.073.242| -1.777.325.718.473| -2.777.493.113.473| -2.649.851.648.356

Tabla No. 29 Distribucion del Patrimonio 2017-2022. Fuente propia

DISTRIBUCION DEL PATRIMONIO DIC-31

o
A
20

20] 20 20

-1.018.586.766.415

-1.209.739.073.242

-1.777.325.718.473

A
201 20

-2.649.851.648.356

-2.777.493.113.473

-3.503.273.445.557

31-HACIENDA PUBLICA

H32-PATRIMONIO INST

Grafica No. 30 Comportamiento de PATRIMONO afios 2017 - 2022 ordenada por el valor real. Fuente propia

En la Tablas No. 28 y 29 podemos evidenciar cuales han sido los resultados y el comportamiento
del patrimonio detallado durante los afios 2012 al 2012 y 2017 al 2022 a diciembre 31
respectivamente, informacion que fue tomada de los Estado Financieros de la entidad
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presentados a las directivas de la Unidad como resultado de las operaciones ejecutadas por la
entidad en cada uno de los periodos tomados como base.

De igual manera en la graficas No. 29 y 30, se muestra para cada periodo 2012 al 2016 y 2017
al 2022 el comportamiento de cada una de las cuentas que lo conforman, siendo el afio 2017
de mayor valor de aumento negativo y para el 2014
($143.761.098.440) y 2016($2.513.134.682.091) afios de menor valor con aumento negativo.

($-3.503.273.445.557) el

C. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES.

Se realizd un analisis detallado de los Estados Financieros de la Unidad de los afios 2012
al 2023 de las cifras presentadas a las Direccion General.

La Unidad en cada uno de los anos 2012 al 2023, ha recibido una asignacion
presupuestal para cada afio de analisis que ejecuta en el desarrollo de los proyectos por
funcionamiento y/o inversién en beneficio y apoyo para las victimas, donde se evidencia
que al convertir este presupuesto en SMLV para cada afio, la unidad cuenta con menos
recursos para el logro de sus objetivos y metas.

Para cada uno de los afios analizados 2012 al 2023 se muestra la informacion de
resultados de las transacciones contables y de registro, asi mismo se grafica el
comportamiento del activo, pasivo, y patrimonio de los resultados de gestion a
diciembre 31 de cada periodo, cada una de ellas con cifras importantes para la entidad,
quien debe controlar y administrar la informacion soporte que justifique su saldo en
cada uno de los periodos de estudio.

A la Direccidon General de la entidad, como lider del sistema de control interno puede
evaluar a las areas y procesos de la Unidad, verificando el cumplimiento en el desarrollo
de los programas y contratos que ejecuta la entidad en cada uno de los afios analizados.

Cada uno de los procesos que administra la Unidad para la Reparacién Integral a las
Victimas debe hacerle seguimiento al desarrollo y ejecucion de sus programas a su
cargo, mostrandolo en su gestion con resultados positivos a favor de la comunidad.

La Direccion General de la Unidad le puede solicitar a cada una de las direcciones del
nivel nacional y a las Direcciones Territoriales el cumplimiento al 100% de la ejecucion
presupuestal asignada para el logro de las metas programadas con anticipacion.

A la Alta Direccion en representacion de la secretaria general de la UARIV le corresponde

como ordenador del gasto, llevar a cabo el control de la ejecucidon de los ingresos y
gastos en cada uno de los proyectos para los que se destinen.

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elaboro: William A. Marquez Montero
Profesional Universitario
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ANEXOS
CONTROL DE CAMBIOS
Version Fecha del cambio Descripcion de la modificacién
1 04/08/2014 Creacion del formato.
2 09/03/2015 AI revisar eI,formaFo se evidencia que la casilla fecha de
informe esté repetida.
3 06/2017 Se modifica formato y se adiciona firma aprobacion del
Jefe Oficina de Control Interno.
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