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RESOLUCION NUMERO DEL

“Por la cual se reglamenta y adopta el Programa de Reparacion Colectiva de |la Unidad para
la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, y se deroga la Resolucién 3143 de 2018 y
su anexo técnico”

LA DIRECTORA GENERAL DE LA UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS
VICTIMAS

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en la Ley
489 de 1998, la Ley 1448 de 2011, el Decreto 4802 de 2011, el Decreto 1084 de 2015, Ley
2421 de 2024 y demads normas concordantes

CONSIDERANDO

Que la Ley 1448 de 2011, en su articulo 166, cred la Unidad Administrativa Especial de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, en adelante la Unidad, a su vez, el Decreto 1084
de 2015 ensu articulo 1.2.1.1. numeral 1, establece que el objetivo de la Unidad es coordinar
el Sistema Nacional de Atencidon y Reparacion a las Victimas (SNARIV) y la ejecucién e
implementacién de la Politica Publica de Atencién, Asistencia y Reparacién Integral a las
victimas del conflicto armado en el pais.

Que el articulo 69 de la Ley 1448 de 2011, establece que las victimas tienen derecho a
obtener las medidas de reparacién que propendan por la restitucion, indemnizacion,
rehabilitacion, satisfaccion y garantias de no repeticion en sus dimensiones individual,
colectiva, material, moral y simbdlica.

Que el articulo 151 de la Ley 1448 de 2011, establece que la Unidad debera implementar un
Programa de Reparacion Colectiva que considere cualquiera de los siguientes eventos: a) El
dafio ocasionado por la violacién de los derechos colectivos; b) La violacién grave y manifiesta
de los derechos individuales de los miembros de los colectivos y ¢) El impacto colectivo de |a
violacion de derechos individuales.

Que el articulo 6 del Decreto 4802 de 2011, establece la estructura de la Unidad y el articulo
21 consagra las funciones de la Direccién de Reparacién entre las que se encuentra: disefiar
el Programa de Reparacién Colectiva, en los términos establecidos en los articulos 151 y 152
de la Ley 1448 de 2011 y demds normas que lo modifiquen, adicionen o reglamenten.
Asimismo, el articulo 23 sefiala que la Subdireccion de Reparacién Colectiva tiene entre sus
funciones la de ejecutar y evaluar las acciones que en materia de reparacion colectiva sean
adoptadas por la Unidad, a través del Programa de Reparacién Colectiva.
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Que mediante Resolucion 3143 de 2018, la Unidad adoptd el Modelo Operativo de
Reparacién Colectiva y su anexo técnico.

Que la Comisién de Seguimiento y Monitoreo a la Ley 1448 de 2011 ha realizado
recomendaciones al Modelo Operativo de Reparacion Colectiva, las cuales se centran en los
siguientes aspectos: (i) establecer un enfoque de derechos en el marco del Programa de
Reparacion Colectiva; (ii) fortalecimiento de la articulacion interinstitucional y del Sistema
Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas; (iii) incorporacion de los Enfoques
Diferenciales y de Género vy (iv) establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo a los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva.

Que, en linea con lo sefialado por la Comisién de Seguimiento, las Organizaciones de
Victimas, Organizaciones de Derechos Humanos y sectores de la sociedad civil, han
manifestado la necesidad de adoptar las recomendaciones y fortalecer el Programa de
Reparacion Colectiva desde un enfoque de derechos, diferencial, territorial y transformador.

Que el punto 5 del Acuerdo Final de Paz cred el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacién y No Repeticion, el cual establece la reparacion integral a las victimas como eje
central del modelo de justicia transicional con enfoque transformador. De igual forma,
advierte sobre la necesidad de articular los Planes Integrales de Reparacién Colectiva con los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET; lo anterior, requiere de la accion
conjunta y coordinada de las entidades creadas en el marco del Acuerdo y las que conforman
el Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

Quelaley 2421 del 2024 en su articulo 1 establece disposiciones sobre la reparacién integral,
atencion y asistencia a las victimas del conflicto armado interno, para reafirmar los derechos
de las victimas desde un enfoque de exigibilidad de derechos, en procura de garantizar sus
condiciones dignas y humanas. Asimismo, dicha norma regula aspectos relacionados con la
reparacion colectiva a través de los articulos 36,44,45,46, 60,61, 66y 72.

Que el Modelo de Reparacion Colectiva que se adoptara mediante la presente resolucién,

conté con el desarrollo de espacios participativos con Sujetos de Reparacion Colectiva.

Que en mérito de lo expuesto:
RESUELVE

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO. Adoptar el Modelo del Programa de Reparacién Colectiva y su anexo

técnico desde un enfoque de derechos, de conformidad con el articulo 2.2.7.8.3 del Decreto
1084 de 2015 y articulos 36,44,45,46, 60,61, 66 y 72 de la Ley 2421 de 2024.
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ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. El Programa de Reparacién Colectiva estard dirigido a
los Sujetos de Reparacién Colectiva que se encuentren incluidos en el Registro Unico de
Victimas — RUV, de conformidad con los términos establecidos en el articulo 2.2.2.3.1 del
Decreto 1084 de 2015.

ARTICULO 3. TRANSVERSALIDAD DE LOS PRINCIPIOS. Ademds de los principios establecidos
en la Ley 1448 de 2011, el Decreto 4800 de 2011 y la Ley 2421 de 2024, la Unidad para las
Victimas en el desarrollo del Programa de Reparacién Colectiva se regira por los siguientes
principios orientadores:

1. AUTONOMIA. La autonomia de los Sujetos de Reparacién Colectiva se entenderd
como la capacidad del Sujeto para determinar su forma de organizacién, medios para
la toma decisiones que representen el interés colectivo, procesos de
representatividad internos y externos, asi como la determinacién de intereses que
contribuyan a su desarrollo organizativo, social, politico, cultural, entre otros.

2. DIALOGO Y CONCERTACION. El cimiento para la construccién conjunta del Plan de
Reparacion Colectiva que atienda los dafios y afectaciones sufridas por infracciones
al Derecho Internacional Humanitario o violaciones graves y manifiestas a las normas
de Derechos Humanos, esta determinada por el didlogo y la concertacién como
elementos esenciales, transversales y determinantes, permitiendo avanzar en la
concertacién de acciones que respondan a los dafios o afectaciones sufridas, a la
vision del colectivo y su prospectiva como Sujeto.

3. ENFOQUE COMUNITARIO. El Enfoque Comunitario parte del reconocimiento de las
capacidades técnicas y organizativas de los Sujetos de Reparacién Colectiva bajo el
entendido de sus ldgicas y dindmicas de relacionamiento, permitiendo la articulacion
de las rutas, herramientas e instrumentos con sus formas propias de conocimiento y
gestion con la finalidad de aportar y fortalecer los procesos culturales, sociales y
territoriales.

4. INTERSECCIONALIDAD. El Programa de Reparacion Colectiva debera garantizar la
participacion de sectores poblacionales en razon de su pertenencia étnica, cultura,
edad, orfandad, sexo, orientaciones sexuales e identidad de género, creencias, origen
nacional, territorio y discapacidad, asi como sus intersecciones como herramienta de
analisis que permitan la adopcion de medidas diferenciales durante el Programa.

5. ENFOQUE TERRITORIAL. EI Programa de Reparacion Colectiva tendra en cuenta el
enfoque territorial, entendido como el andlisis y transversalidad del contexto
econdmico, ambiental y sociocultural que posibilita la construcciéon de una
reparacion integral con énfasis en las realidades territoriales de los Sujetos de
Reparacion Colectiva.

6. ENFOQUE DE ACCION SIN DANO. El enfoque de accién sin dafio en el Programa de
Reparacién Colectiva implica el reconocimiento de los efectos que pueden tener las
acciones institucionales en el desarrollo del Programa, con el fin de mitigar y no
agudizar los dafios existentes.
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7. CONEXIDAD. Las medidas de reparacién que sean concertadas en el marco del

Programa de Reparacion Colectiva deben corresponder a la relaciéon de causalidad
entre los hechos victimizantes y los dafios a los derechos colectivos.

ARTICULO 4. CLASIFICACION DE LOS SUJETOS DE REPARACION COLECTIVA. De conformidad
con el articulo 2.2.7.8.2 del Decreto 1084 de 2015y el articulo 72 de la Ley 2421 de 2024, los
Sujetos de Reparacion Colectiva que haran parte del Programa de Reparacion Colectiva, se

clasifican de la siguiente manera:

Comunidad: Conjunto de personas que tienen una identidad compartida,
organizadas en torno a intereses, objetivos y/o funciones comunes, ubicadas en un
espacio geografico delimitado y delimitable alrededor del cual desarrollan relaciones
de arraigo, sentido de pertenencia y propdsito comun. Adicionalmente, las
comunidades se pueden establecer por un reconocimiento juridico, politico o social.
Las comunidades pueden ser barriales o campesinas.

Comunidad Campesina: Se entiende como un conjunto de personas que comparten
una identidad comun que se fundamenta en el autorreconocimiento como sujeto
campesino, que comparten memorias, saberes, practicas culturales, productivas y
organizativas propias establecidas sobre los lazos familiares y vecinales colaborativos
en estrecha relacién con la tierra. La comunidad campesina habita en zonas rurales y
cabeceras municipales asociadas a estas, alli construyen su territorio y sus multiples
formas de territorialidad para la produccion de alimentos y bienes comunes a través
del aprovechamiento y cuidado del ambiente y la naturaleza.

Comunidad Barrial: Se refiere a un conjunto de personas que tiene una identidad
compartida que surge de la convivencia, las interacciones y la organizacion en torno
a intereses, objetivos y/o funciones comunes, ubicandose en un espacio geografico
principalmente urbano, delimitado y delimitable alrededor del cual desarrollan
relaciones de arraigo y sentido de pertenencia.

Grupo: Conjunto de personas que cuentan con una identidad compartida, se
relacionan entre si con condiciones comunes, que les permitieron definir un objetivo
comun. Asimismo, y de conformidad con lo establecido en el articulo 152 de la Ley
1448 del 2011, estas deben ser sociales y/o politicas. El grupo no tiene una estructura
organizacional definida, ni medios especificos definidos o acordados que le permitan
desarrollar su objetivo.

Organizacién: Conjunto de personas que cuenta una identidad compartida, se
relacionan entre si a través de una estructura organizativa y estatutos, contando con
recursos tangibles, intangibles y humanos; que les permiten desarrollar su objetivo
comun. Estas pueden ser sociales y/o politicas.

PARAGRAFO 1. La conceptualizacidn propuesta es orientativa y no taxativa, de tal forma, que

la Subdireccidon de Valoracion y Registro debera analizar las particularidades de las solicitudes

presentadas.
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TiTULO Il

PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA
CAPITULO |
PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA

ARTICULO 5. PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA. E| Programa de Reparacién Colectiva
se entendera de conformidad con el articulo 2.2.7.8.1 del Decreto 1084 de 2015, como el
conjunto de medidas a las que tienen derecho los Sujetos de Reparacién Colectiva que hayan
sufrido alguno de los eventos definidos en el articulo 151 de la Ley 1448 de 2011, las cuales
comprenderan medidas de restitucién, indemnizacion, rehabilitacidn, satisfaccion y garantias
de no repeticion, en los componentes politico, material y simbdlico.

Las medidas del Programa se ejecutaran a través de los Planes Integrales de Reparacién
Colectiva-PIRC, concertados con los Sujetos.

ARTICULO 6. MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA. Las acciones referidas en el Plan Integral
de Reparacion Colectiva contemplan las medidas establecidas en la Ley 1448 de 2011 a partir
de los dafios identificados, las cuales seran aplicables a todas las tipologias de Sujetos:

e Medida de restitucion: Entrega de bienes y/o servicios que busquen la
reconstrucciéon, mejoramiento y/o dotacion de espacios de uso colectivo; la
implementacion de proyectos productivos y las entregas de bienes de uso colectivo,
asi como el fortalecimiento de las capacidades organizativas.

e Medida de satisfaccidén: Acciones que busquen la dignificacién de las victimas; la
reconstruccion, apropiacién y difusion de la memoria; la recuperacion de practicas
tradicionales, sociales, culturales, usos y costumbres afectadas por el conflicto
armado; y conmemoracion de los hechos victimizantes.

e Medida de garantias de no repeticién: Acciones relacionadas con: educacién no
formal frente a la violencia basada en género; asistencia técnica para promover los
métodos de resolucion de conflictos alternativos contemplados en la Ley; formacién
en promocion y fortalecimiento de nuevos liderazgos; socializacién de rutas de
prevencién y proteccion a las victimas del conflicto armado; asistencia técnica para
el fortalecimiento de iniciativas para la promocién de los DDHH e iniciativas locales
de no repeticidn; promocién de espacios de didlogo para la prevencién de violaciones
a los derechos humanos; promocion de escenarios para dar a conocer la diversidad
cultural y étnica de la regién y de las organizaciones étnicas a terceros, dotacion a las
formas propias de proteccién comunitaria y control territorial étnicas, asistencia
técnica a las formas propias de proteccion comunitaria y control territorial, espacios
de didlogo para la prevencién del racismo y la discriminacion racial y fortalecimiento
de procesos pedagogicos de educacion para la paz.
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e Medida de rehabilitacion: Metodologias y protocolos para la posterior realizacién de
acciones que contribuyan a la reconstruccién y el restablecimiento del tejido social u
organizativo y las relaciones de confianza.

e Medida de indemnizacién: Entrega de recursos que deberdn destinarse a la
implementacion de programas, proyectos, obras y actividades que benefician al
Sujeto de Reparacion Colectiva, que serd objeto de definicion y concertacién en los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva — PIRC.

PARAGRAFO 1. En ningln caso las definiciones contempladas en el presente articulo podran
entenderse de manera taxativa, ya que la formulacion de las medidas y acciones de
reparacion deberan obedecer a los dafios identificados vy las particularidades de cada Sujeto
de Reparacion Colectiva en el marco de la concertacion y el didlogo.

ARTICULO 7. RECONOCIMIENTO DE LA VIOLENCIA DE GENERO EN PROGRAMA DE
REPARACION COLECTIVA. Teniendo en cuenta el impacto desproporcionado del conflicto
armado en mujeres, nifias, niflos, adolescentes y poblacion con orientacién sexual e
identidad de género diversa; se dispone que en el marco del Programa de Reparacion
Colectiva se deberd incluir herramientas metodoldgicas de socializacidon, diagndstico vy
formulacion de medidas que permitan abordar de manera sensible los dafios a los derechos
colectivos e individuales a esta poblacion.

ARTICULO 8. FASES DEL PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA. Una vez incluido el Sujeto
de Reparacién Colectiva en el Registro Unico de Victimas- RUV, la Subdireccién de Reparacion
Colectiva, en aplicacion de los principios de progresividad y gradualidad establecidos en los
articulos 17 y 18 de la Ley 1448 de 2011, iniciard el Programa de Reparacién Colectiva
mediante acto administrativo que sera notificado al Sujeto. El Programa, se materializara a
través del desarrollo secuencial de las siguientes fases:

Fase de identificacion.

Fase de alistamiento.

Fase de diagndstico del dafio.
Fase de disefio y formulacion.

s N e

Fase de implementacion.

La Unidad para las Victimas, deberd garantizar que el término para el desarrollo de las fases
de identificacion, alistamiento, diagndstico del dafio y disefio y formulacién no sea superior
a un (1) afio, salvo los casos de fuerza mayor o caso fortuito debidamente documentado y en
didlogo con el Sujeto de Reparacion Colectiva.

PARAGRAFO 1. En consideracion al principio de sostenibilidad fiscal, los términos establecidos
en la presente Resolucién se aplicaran a los Sujetos de Reparacion Colectiva priorizados en
cada vigencia.

ARTICULO 9. CONTINUIDAD DE LAS FASES DEL PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA. La
Unidad para las Victimas garantizard que el desarrollo de las fases se realice de manera
continua en los términos establecidos en la presente la Resolucion.
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ARTICULO 10. COMPETENCIA. Cuando un Sujeto de Reparacién Colectiva se encuentre
ubicado en mas de una jurisdiccién ya sea de caracter departamental o municipal, conocera
del Programa la Direccidn Territorial donde se concentre el mayor porcentaje poblacional del
Sujeto en articulacién con las Direcciones Territoriales involucradas.

ARTICULO 11. FASE DE IDENTIFACION. La fase de Identificacién tendrd por finalidad el analisis
documental de las realidades sociales y territoriales del Sujeto de Reparacién Colectiva, para
ello, la Subdireccion de Reparacion Colectiva hara una revision de informacion secundaria
gue permita un analisis preliminar de los posibles dafios colectivos sufridos como
consecuencia de las infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones
graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos, asi mismo avanzara
en la identificacion de necesidades en términos de derechos econdmicos, sociales y
culturales y ambientales.

Para el desarrollo de esta fase, la Subdireccion de Reparacién Colectiva podra recurrir a la
consulta del Formulario Unico de Declaracién, alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo,
fallos judiciales nacionales e internacionales, informes presentados a las entidades que
conforman el Sistema Integral para la Paz-SIP, planes de desarrollo departamentales y
municipales, Planes de Accién para la Transformacion Territorial, informes de organismos
Internacionales, organizaciones sociales y demas fuentes que se estimen pertinentes.

PARAGRAFO 1. De conformidad con lo establecido en el paragrafo 1 del articulo 44 de la Ley
2421 de 2024, la Subdireccién de Reparacidon Colectiva debera identificar si el Sujeto cuenta
con procesos vinculados a la implementacion del Acuerdo de Paz, Planes de Retornos y
Reubicaciones u otros instrumentos de Politica Publica en aras de desarrollar, previo a la Fase
de Alistamiento, las articulaciones interinstitucionales pertinentes y adecuadas para avanzar
en la consolidacién de una Programa que integre las particularidades del Sujeto de
Reparacion Colectiva de conformidad con sus necesidades especificas.

ARTICULO 12. TERMINO DE LA FASE DE IDENTIFICACION. La fase de Identificacion tendra una
duraciéon de hasta quince (15) dias.

ARTICULO 13. FASE DE ALISTAMIENTO. De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.7.8.7 del Decreto 1084 de 2015, la fase de Alistamiento tiene por objetivo dotar al Sujeto
de Reparacion Colectiva, a las Entidades del Sistema Nacional de Atencidén y Reparacion
Integral a las Victimas-SNARIV, Entidades del Sistema Integral de Paz, Organizaciones de
Derechos Humanos con presencia territorial y Sector privado de conocimientos esenciales
sobre el Programa de Reparacién Colectiva establecido en el Decreto 1084 de 2015, de tal
forma, que cuenten con informacion clara, oportuna, precisa y suficiente que posibilite la
participacion efectiva en el Programa. El alistamiento se llevara a cabo en dos niveles: 1.
Alistamiento Comunitario y 2. Alistamiento Institucional.

El Alistamiento Comunitario, se constituird en un espacio dialégico, participativo y de
construccién conjunta entre el Sujeto de Reparaciéon Colectiva y la Unidad para las Victimas,
a través del cual, se capacitara al Sujeto para el ejercicio de sus derechos en el marco del
Programa de Reparacion Colectiva, se identificardn las necesidades, expectativas y desafios
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frente a la reparacion, asi como se avanzard en la identificacion de las capacidades
administrativas. Durante el Alistamiento Comunitario, la Subdireccion de Reparacion
Colectiva podra convocar a las instituciones que desde la Fase de Identificaciéon puedan tener
relacion y competencias frente a las necesidades del Sujeto.

La fase de Alistamiento, dara lugar al inicio del acompafiamiento psicosocial del Sujeto por
parte del Grupo Psicosocial de la Unidad para las Victimas. Cuando el Sujeto tenga estrategias
de acompafiamiento psicosocial propias, se articulardn las estrategias institucionales vy
comunitarias que permitan un acompafiamiento conjunto e integral en el marco del
Programa de Reparacion Colectiva.

El Alistamiento Institucional estara dirigido a la capacitacion de las Entidades Publicas y Sector
Privado sobre las caracteristicas territoriales, sociales, culturales y de victimizacién del Sujeto,
la oferta institucional, sectorial y su rol dentro del Programa de Reparacién Colectiva en
concordancia con sus obligaciones constitucionales y legales.

ARTICULO 14. INSTANCIA REPRESENTATIVA DEL SUJETO DE REPARACION COLECTIVA. En el
marco del alistamiento comunitario, la Subdireccién de Reparacién Colectiva facilitara el
desarrollo de espacios democraticos para que en el ejercicio del derecho a la autonomia el
Sujeto de Reparacion Colectiva conforme su Comité de Impulso.

El Comité de Impulso sera la instancia representativa del Sujeto que tendrd como misién
dinamizar el proceso de reparacion a través de actividades de planeacion y seguimiento en
las diferentes fases del Programa, interlocucién con la Unidad e instituciones participantes,
asi como ejercer la voceria del Sujeto en las instancias a las que haya lugar.

PARAGRAFO 1. Los Comités de Impulso, deberdn contar con una participacién equitativa de
representantes de los diferentes grupos poblacionales y Sujetos de Especial Proteccion.

ARTICULO 15. ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL AMPLIADO. En los Entes Territoriales donde se
encuentren mas de dos Sujetos de Reparacion Colectiva en fase de Alistamiento, se podra
adelantar un alistamiento institucional ampliado que debera contar con la participacion de
delegados del Comité de Impulso de cada uno de los Sujetos, asi como se estableceran
espacios que permitan el abordaje de las particularidades de estos.

ARTICULO 16. TERMINO DE LA FASE DE ALISTAMIENTO. La Subdireccién de Reparacion
Colectiva garantizara que el desarrollo de la fase de Alistamiento se realice de manera
ininterrumpida, dicha fase tendra una duracién de hasta un (1) mes.

ARTICULO 17. DIAGNOSTICO DEL DANO. De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.7.8.8 del Decreto 1084 de 2015, el diagndstico del dafio colectivo tiene el propdsito de
caracterizar los dafios y afectaciones a los derechos colectivos e individuales con impacto
colectivo de los Sujetos de Reparacion Colectiva. En esta fase se deberd construir el
documento de diagndstico del daflo de forma participativa y concertada, incluyendo un
analisis de las causas, patrones de victimizacion, agentes dinamizadores del conflicto vy
mecanismos de afrontamiento y resistencia.
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El dafio colectivo se identificard a partir del nexo causal entre los hechos victimizantes
sufridos como consecuencia a las infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de
violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos
ocurridas con ocasién del conflicto armado interno. Para la construccién del documento de
diagndstico del dafio, se deberadn tener en cuenta los dafios ocasionados al territorio, al
medio ambiente, a las estructuras organizativas, afectaciones a sus distintos grupos
poblacionales y demds que puedan ser identificados para la formulacién de acciones o
medidas reparadoras desde las dimensiones politica, material y simbdlica.

PARAGRAFO 1. Cuando el Sujeto de Reparacién Colectiva cuente con informacién sobre las
afectaciones o dafios acontecidas en el marco del conflicto armado o cuando la Unidad para
las Victimas identifique la existencia de informacion al respecto, se podrd, previa
concertacion y validacién del Sujeto, hacer uso de esta en el marco de la construccion del
documento de diagndstico del dafio.

ARTICULO 18. APROBACION DOCUMENTO DIAGNOSTICO DEL DANO. La Subdireccién de
Reparacién Colectiva debera socializar el documento diagndstico del dafio con el Sujeto de
Reparacion Colectiva, quien deberd validarlo para dar continuidad a la fase siguiente.

ARTICULO 19. TERMINO DE LA FASE DE DIGNOSTICO DEL DANO. La fase de Diagnéstico del
Dafio se desarrollara en un término de hasta tres (3) meses.

ARTICULO 20. FASE DE DISENO Y FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE REPARACION
COLECTIVA (PIRC). En desarrollo del articulo 2.2.7.8.9 del Decreto 1084 de 2015, la finalidad
de esta fase es la construccion del Plan Integral de Reparacion Colectiva, el cual, se configura
como el instrumento de planeacion que define y programa la implementacién de las acciones
gue contribuyen a reparar los dafios identificados a los derechos colectivos. Este instrumento
contiene las medidas de reparacion colectiva acordadas entre la Unidad para las Victimas,
Entidades del SNARIV y el Sujeto de Reparacion Colectiva.

PARAGRAFO 1. Los Planes Integrales de Reparacién Colectiva deberdn contener las medidas
de reparacién de acuerdo con los dafios colectivos identificados, costos, tiempos, entidades
responsables cuando haya lugar para estas y criterios de sostenibilidad fiscal. Asi mismo, las
herramientas y espacios de seguimiento para la implementacién de Plan.

ARTICULO 21. TERMINO DE LA FASE DE DISENO Y FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE
REPARACION COLECTIVA. La Subdireccién de Reparacién Colectiva garantizard que el
desarrollo de la fase de Disefio y Formulacion se desarrolle en un término de hasta cuatro
(4) meses.

ARTICULO 22. APROBACION DEL PLAN INTEGRAL DE REPARACION COLECTIVA. Los Planes
Integrales de Reparacion Colectiva seran aprobados de conformidad con lo establecido en el
articulo 2.2.7.8.9. del Decreto 1084 de 2015. Cuando se trate de Sujetos de Reparacion
Colectiva con presencia en distintas jurisdicciones territoriales, se resolvera de conformidad
con lo establecido en el articulo 10 de la presente Resolucién.
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ARTICULO 23. FASE DE IMPLEMENTACION. En desarrollo del articulo 2.2.7.8.10 del Decreto
Ley 1084 de 2015, la implementacién de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva se
adelantard bajo los principios de gradualidad y progresividad, de conformidad con la
concertacion realizada con el Sujeto Reparacion Colectiva. Esta implementacién estard a
cargo de la Unidad para las Victimas, las Entidades del SNARIV del orden territorial y nacional
de acuerdo con las acciones, medidas y tiempos establecidos en el Plan aprobado. En Ia
implementacion del Plan, se deberd tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Laimplementacion tendrd una duracién no superior a tres (3) afos.

2. LaSubdireccién de Reparacion Colectiva ejecutara medidas asociadas a la entrega de
bienes muebles, mejoramiento de infraestructura comunitaria o dotaciones de uso
colectivo a los Sujetos de Reparacién Colectiva mediante acto administrativo. Para
ello, se estableceran las reglas minimas de uso de propiedad, tenencia y enajenacion.
Estas entregas estaran precedidas de estrategias pedagdgicas para el manejo y
seguimiento de los bienes de uso colectivo.

3. La Subdireccién de Reparacién Colectiva podrad hacer entrega de recursos a las
organizaciones o grupos bajo la figura de un acto administrativo condicionado y
dirigido al desarrollo de acciones que contribuyan al cumplimiento de sus Planes
Integrales de Reparacion Colectiva, buscando recuperar la autonomia, autogestiéon y
las capacidades relacionadas con su proyecto colectivo. La entrega de recursos a la
que se refiere este articulo se hara conforme a la normativa vigente, lo anterior, hasta
tanto se reglamente lo establecido en el articulo 61 de la Ley 2421 de 2024.

PARAGRAFO 1. De conformidad con lo establecido paragrafo 2, articulo 46 de la Ley 2421 de
2024 la Unidad para las Victimas remitird de forma semestral los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva a las Entidades del SNARIV que tienen a cargo el cumplimiento de
medidas de reparacion.

ARTICULO 24. REVISION DE MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA. Para aquellos Planes de
Reparacion Colectiva en los que se identifiquen dificultades en la implementacion de algunas
de las medidas contempladas en el plan aprobado, se procederd a realizar un analisis en
conjunto con el Sujeto de Reparacién Colectiva con el fin de realizar los ajustes pertinentes
sin perder el sentido reparador inicialmente aprobado. Esto deberad ser en clave de los
parametros establecidos en el anexo técnico.

CAPITULO Il
SUSPENSION DEL PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA

ARTICULO 25. SUSPENSION DEL PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA. La Direccién de
Reparacion suspenderd, mediante acto administrativo, la ejecucién del Programa de
Reparaciéon Colectiva por un término maximo de 2 meses cuando haya imposibilidad de
continuar por alguno de los siguientes eventos:
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1. Conflictos internos del Sujeto de Reparacion Colectiva que imposibiliten la
continuidad del Programa.

2. Conflictos o situaciones en los que deba mediar cualquier entidad de caracter
territorial o nacional.

3. Eventos de fuerza mayor o caso fortuito que impidan continuar con la ejecucién del
Programa.

4. Por voluntad y manifestacién expresa del Sujeto de Reparacion Colectiva a través de
sus instancias deliberativas y organizativas, soportada mediante acta.

PARAGRAFO 1. La Subdirecciéon de Reparacién Colectiva garantizard el desarrollo de
escenarios que permitan la superacion de las circunstancias que dieron lugar a la suspension
y remitird informe al Ministerio Publico del estado de la suspensién, acciones adelantadas,
principales desafios y solicitudes de intervencion.

PARAGRAFO 2. Cuando se trate de conflictos o situaciones en los que deba mediar una
entidad de caracter territorial o nacional, estas deberan ser notificadas de la resolucion de
suspension para avanzar en lo referente a su competencia.

PARAGRAFO 3. Cumplido el termino de suspension, se validara si se han superado los eventos
que dieron lugar a ello y se procederd al levantamiento o permanencia de la suspensién por
un término no superior al inicial, dicho acto debera ser notificado al Sujeto de Reparacion
Colectiva, entidades involucradas y al Ministerio Publico.

PARAGRAFO 4. Cuando el Equipo Técnico de la Subdireccidn de Reparacién Colectiva tenga
conocimiento de la posible materializacion de alguna de las causales descritas, este debera
informar de manera inmediata a la Direccion de Reparacion con el fin de mitigar el impacto
de la situacion y generar las acciones y articulaciones necesarias que permitan la continuidad
del Programa.

ARTICULO 26. PARTICIPACION DE ENTIDADES EN PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA. La
Unidad para las Victimas, remitira al Comité Ejecutivo para la Atencién y Reparacién a las
Victimas un informe semestral sobre la participaciéon de las Entidades que conformen el
SNARIV con la finalidad de que se tomen directrices que permitan garantizar la participacién
de estas en el Programa de Reparacion Colectiva.

PARAGRAFO 1. Copia del informe de que trata el presente articulo, serd remitido a la
Procuraduria General de la Nacién con la identificacién de la Entidades Publicas que, pesé
haber sido convocadas no participaron en las fases del Programa, para que en el ambito de
sus competencias constitucionales y legales adelanten las acciones a las que haya lugar.

CAPITULO I
ARTICULACION DEL PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA

ARTICULO 27. NECESIDAD DE ARTICULACION. De conformidad con el articulo 44 y 46 de La

Ley 2421 de 2024, la Unidad para las Victimas reconoce la articulacion como una apuesta de
Estado que permite potencializar la Politica Publica de Asistencia, Atencién y Reparaciéon
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Integral a las Victimas a través de la ejecucion de acciones coordinadas y complementarias
que tendran impacto en los Sujeto s de Reparacién Colectiva, su territorio y la sociedad, para
ello, la Unidad contemplard como minimo los siguientes escenarios de articulacion, cuando
haya lugar:

1. Articulacion con la Subdireccion de Reparacion Individual de la Unidad para las
Victimas.

Articulacién con el Grupo de Retornos y Reubicaciones de la Unidad para las Victimas.
Articulacién con el Grupo de Emprendimientos de la Unidad para las Victimas.
Articulacién con Entidades del SNARIV del orden nacional y territorial.

s LN

Articulacién en el Marco del Acuerdo de Paz.
6. Articulacién con cooperacion y alianzas estratégicas.

PARAGRAFO 1. La Unidad para las Victimas y el Sujeto de Reparacién Colectiva, deberan
establecer los escenarios de articulacion que resulten determinantes para avanzar en la
consolidacién del Plan Integral de Reparacion Colectiva. Para cumplir este precepto, la Unidad
para las Victimas disefiard una estrategia de articulacion diferenciada que atienda las
particularidades territoriales, los enfoques diferenciales y de género.

ARTICULO 28. ARTICULACION CON LA SUBDIRECCION DE REPARACION INDIVIDUAL DE LA
UNIDAD PARA LAS VICTIMAS. Con la finalidad de avanzar de manera integral con los Sujetos
de Reparacion Colectiva en el marco del Programa, la Subdireccion de Reparacién Colectiva
y Subdireccion de Reparacién Individual, en cualquiera de las fases debera:

1. Solicitar al Sujeto de Reparacién Colectiva listados de sus integrantes con la
finalidad de generar los cruces pertinentesy establecer el estado de la
reparaciéon individual. De igual forma, a través de la Subdireccién de
Reparaciéon Individual se podrad gestionar la actualizacién de datos de los
miembros del Sujeto de Reparacion Colectiva para el avance en la ruta
administrativa.

2. Llevar a cabo jornadas de atencién para el acceso a la reparacion individual
de las personas pertenecientes al Sujeto de Reparacion Colectiva con el
acompafiamiento del Ministerio Publico.

ARTICULO 29. ARTICULACION GRUPO DE RETORNOS Y REUBICACIONES DE LA UNIDAD PARA
LAS VICTIMAS. Cuando en el desarrollo de las fases del Programa de Reparacién Colectiva, se
identifiquen Sujetos de Reparacién Colectiva o victimas de desplazamiento forzado que
requieran del acompafiamiento en su proceso de Retornos y Reubicaciones, la Subdireccion
de Reparacién Colectiva debera articular con el Grupo de Retornos y Reubicaciones las
gestiones pertinentes para su atencion.

PARAGRAFO 1. En caso de que el Sujeto de Reparacion Colectiva se encuentren en Proceso
de Retorno y Reubicacidn, y a la vez estén en Fase de Disefio y Formulacion o implementacion
del Plan de Reparacién Colectiva, se establecera un mecanismo entre el Grupo de Retornos
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y Reubicaciones y la Subdireccion de Reparacion Colectiva que permita la consolidacion de
acciones complementarias.

ARTICULO 30. ARTICULACION CON EL GRUPO DE EMPRENDIMIENTOS DE LA UNIDAD PARA
LAS VICTIMAS. La Subdireccién de Reparacién Colectiva articulard con el Grupo de
Fortalecimiento a Emprendimientos de la Unidad para las Victimas las acciones pertinentes
para apoyar la formulacién e implementacion de medidas relacionadas con emprendimientos
y/o unidades productivas de los Sujetos de Reparacién Colectiva con el fin de contribuir a
instalar capacidades de autogestién y fortalecer los proyectos propios.

ARTICULO 31. ARTICULACION CON ENTIDADES DEL SNARIV DEL ORDEN NACIONAL Y
TERRITORIAL. La Unidad para las Victimas a través de la Direccién de Gestidn
Interinstitucional y la Subdirecciéon de Reparacion Colectiva coordinard y articulard con
entidades del orden nacional y territorial en aras de garantizar la participacion de estas en las
diferentes fases del Programa, la implementacion de acuerdos y medidas de reparacion
contenidos en los Planes de Reparacion Colectiva.

ARTICULO 32. ARTICULACION EN EL MARCO DEL ACUERDO DE PAZ. La Unidad para las
Victimas, deberd identificar los territorios donde las instituciones creadas en el Acuerdo de
Paz estén implementando planes, programas y acciones. Dicha identificacion se hard con la
finalidad de determinar la viabilidad de la articulacion de estas con los Planes de Reparacion
Colectiva.

PARAGRAFO 1. Cuando la articulacién tenga relacién con los Macrocasos de la Jurisdiccion
Especial para la Paz, la Unidad para las Victimas debera establecer escenarios dialdgicos,
participativos con los Sujetos de Reparacién Colectiva y la Jurisdiccién Especial para la Paz
gue permitan avanzar en posibles espacios de reconciliaciéon entre los Sujetos y los
comparecientes con la finalidad de explorar la posibilidad de actos de reconocimiento de
responsabilidad y perddn, asi como la incorporacion en el Plan de Reparacién Colectiva de
Trabajos, Obras y Actividades con Contenido Restaurador-Reparador.

Los Sujetos de Reparacion Colectiva podran manifestar en cualquier fase del Programa de
Reparacion Colectiva, su decisién de desistir o suspender los escenarios de construccion
dialdgica con la Jurisdiccion Especial para la Paz o con los comparecientes.

PARAGRAFO 2. La Unidad para las Victimas, identificard los Sujetos de Reparacién Colectiva
gue registren hechos de desaparicion forzada con la finalidad de poner en conocimiento a la
Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas y la Jurisdiccion Especial Para la
Paz para lo de su competencia.

ARTICULO 33. ARTICULACION CON COOPERACION Y ALIANZAS ESTRATEGICAS. En el marco
del Programa de Reparacion Colectiva, la Unidad para las Victimas podra desarrollar
estrategias de gestiéon y coordinacidn con agencias de cooperacién internacional, sector
privado y social con el fin de impulsar el desarrollo de las fases del programa, asi como la
implementacién de las medidas concertadas en los Planes Integrales de Reparacién Colectiva.
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CAPITULO IV
CUMPLIMIENTO, EVALUACION Y SISTEMA DE CONSULTA

ARTICULO 34. CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DEL PLAN INTEGRAL DE REPARACION
COLECTIVA. A través de actas de implementacion, se dard lugar al cierre de las medidas de
reparacion que hayan cumplido con su finalidad.

PARAGRAFO 1. Las actas deberdn ser suscritas por la Subdireccién de Reparacién Colectiva,
el Comité de Impulso y en los casos que corresponda con la Entidad del SNARIV responsable
de la accion.

ARTICULO 35. EVALUACION. La evaluacién del Programa de Reparacién Colectiva se realizara
al cierre de cada una de las medidas, para lo cual, la Unidad para Victimas debera elaborar
un andlisis cualitativo y cuantitativo de la implementacion de las medidas que incluya como
minimo los siguientes aspectos: (i) El cumplimiento al desarrollo de las acciones vy
compromisos plasmados en el Plan Integral de Reparacion colectiva — PIRC y (ii) El impacto
de la implementacién del Plan Integral de Reparacion Colectiva — PIRC.

ARTICULO 36. CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES INTEGRALES DE REPARACION COLECTIVA. Se
entenderd implementado el Plan Integral de Reparacion Colectiva cuando se haya ejecutado
la totalidad de medidas. La Direccion General de la Unidad para las Victimas proferird el acto
administrativo Resolucion de cumplimiento del Plan.

ARTICULO 37. SISTEMA DE CONSULTA EN LINEA. La Unidad para las Victimas, habilitard una
plataforma digital que permita a los Sujetos de Reparacion Colectiva consultar el estado de
avance del Programa de Reparacion Colectiva, asi como la documentacion desarrollada en
cada fase.

PARAGRAFO 1. El Sistema de Consulta en Linea, deberd ser implementado en el término de
seis (6) meses a partir de la entrada en vigor de la presente Resolucioén, para lo cual, se
habilitard un modulo de capacitacion a los Sujetos de Reparacion Colectiva sobre el
funcionamiento de la Plataforma.

TITULO Il
FORTALECIMIENTO A LOS SUJETOS DE REPARACION COLECTIVA

ARTICULO 38. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES DE LOS SUJETOS DE REPARACION
COLECTIVA. La Direccion de Reparacion y la Subdireccion de Reparacion Colectiva,
implementaran acciones para contribuir al fortalecimiento de las capacidades de los Sujetos
de Reparacion Colectiva en las diferentes fases del Programa.

Para ello, se identificaran los ejes dirigidos al fortalecimiento de las redes existentes dentro
del sujeto para asegurar la sostenibilidad de las acciones, el fortalecimiento de los procesos
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y estructuras organizativas, sociales y de las capacidades para obtener y administrar recursos
para la implementacién de acciones de los Planes Integrales de Reparacién Colectiva.

PARAGRAFO 1. Para lo anterior, se estableceran los mecanismos o metodologias que
permitan en las jornadas de cualquiera de las fases del Programa, desarrollar las acciones
gue apunten las necesidades particulares de cada Sujeto de Reparacién Colectiva en materia
de fortalecimiento. Estas acciones deberdn ajustarse a los tiempos y términos establecidos
en esta Resolucion.

PARAGRAFO 2. Cuando en el marco de las acciones de fortalecimiento se identifiquen
competencias de entidades del nivel nacional o territorial, la Subdireccién de Reparacion
Colectiva deberd generar las articulaciones y gestiones del caso para garantizar su
participacion.

TITULO IV
TRANSICION

ARTICULO 39. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE REPARACION COLECTIVA.
Hasta tanto se reglamente el sistema de monitoreo y seguimiento establecido en el paragrafo
4 del articulo 46 de la Ley 2421 de 2024, la Unidad para las Victimas, realizard el monitoreo
y seguimiento del Programa de Reparacidn Colectiva, a través de instancias institucionales y
comunitarias, para ello, se establece que:

1. MONITOREO. El monitoreo estard dirigido a determinar el estado de avance del
Programa de Reparacion Colectiva y las dificultades de articulacion institucional, lo
anterior, con la finalidad de adoptar medidas que permitan avanzar en la
consolidacién del Programa. El monitoreo se llevard a cabo en el marco de las
sesiones de las siguientes instancias: (i) EI Subcomité de Reparacién Colectiva del
Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas; (ii) Los Comités de
Justicia Transicional departamentales y municipales.

2. SEGUIMIENTO. El seguimiento se realizara sobre los Planes Integrales de Reparacion
Colectiva en implementacion, para ello, la Unidad para las Victimas establecera
dentro de las acciones el seguimiento anualizado del Programa con participacion del
Comité de Impulso, asi como de las Entidades que tengan a su cargo acciones del Plan
Integral de Reparacién Colectiva.

PARAGRAFO 1. En el marco de las Audiencias Publicas de Rendicién de Cuentas, la Unidad
para las Victimas deberd presentar un informe del avance del Programa de Reparaciéon
Colectiva.

ARTICULO 40. Para los Sujetos de Reparacién Colectiva que a la fecha de entrada en vigor de
la presente resolucion cuenten con acuerdos o cronogramas para la ejecucion de las fases,
estas se desarrollaran de conformidad con lo concertado.
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A dichos planes de trabajo o acuerdos, siempre que sea posible y medie la voluntad
manifiesta de los Sujetos de Reparacién Colectiva, se aplicaran los términos establecidos para
cada una de las fases de la presente Resolucién.

ARTICULO 41. Las disposiciones que desarrollan la fase de transicién de la presente
Resolucion para Sujetos de Reparacion Colectiva no étnicos no podran tener una duracion
superior a 6 meses a partir de su entrada en vigor.

ARTICULO 42. ESTRATEGIA DE SOCIALIZACION. La Direccién de Reparacidn a través de la
Subdireccion de Reparacién Colectiva, deberd garantizar una estrategia de socializacion y
pedagogia para la aplicacion de la presente Resolucion y su anexo técnico, para los niveles
nacional y territorial en un término no mayor a tres (3) meses a partir de su entrada en vigor.

ARTICULO 43. ATENCION TRANSITORIA A SUJETOS DE REPARACION COLECTIVA
PERTENECIENTES A PUEBLOS Y COMUNIDADES ETNICAS. Los Sujetos de Reparacién Colectiva
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas seran atendidos de conformidad con lo
contenido en la presente Resolucidon hasta tanto se reglamenten los Decretos Ley 4633, 4634
y 4635 de 2011. En todo caso, se garantizara el desarrollo del Programa bajo el enfoque
diferencial étnico, el respeto al derecho fundamental a la consulta previa y teniendo en
cuenta el principio de favorabilidad de la norma.

ARTICULO 44. VIGENCIA Y DEROGATORIA. La presente Resolucién rige a partir de su
expedicion y deroga en su totalidad la Resolucion 3143 de 2018 “Por la cual se adopta el
modelo operativo de Reparacion Colectiva de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral
a las Victimas y rige a partir de su expedicion”

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

LILIA CLEMENCIA SOLANO RAMIREZ

Directora General

Aproba: Lilia Maria Rodriguez Albarracin- Directora Técnica de Reparacion.
Lizbeth Omira Bastidas Jacanamijoy- Subdirectora de Reparacién Colectiva.
Jhoanna Andrea Castro Villamil-Directora Asesora Juridica.
Revisd: Esthela Claro Espitia-Oficina Asesora Juridica
Gina Torres- Oficina Asesora Juridica
Jorge Alberto Arévalo Gomez-Direccion de Reparacion.
Proyecto:
Carlos Andrés Bedoya Ortiz-Direccion de Reparacion.
Yenny Alexandra Beltran Guevara-Subdireccion de Reparacion Colectiva.
Marfa Fernanda Carabali Balanta-Subdireccion General.
Ricardo José Leal Acosta-Subdireccién de Reparacion Colectiva.
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COLOMBIA

POTENCLA DE LA *{.:j Unidad para
i

V| D A las Victimas

RESOLUCION NUMERO DEL

Por la cual se reglamenta y adopta el Programa de Reparacion Colectiva de la Unidad para la Atencién y

Reparacion Integral a las Victimas, se deroga la Resolucion 3143 de 2018 y su anexo técnico
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