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Nombre:

Seguimiento a proyectos inversion.

Objetivo:

Realizar seguimiento a la ejecucién de los proyectos de inversion vigencia
2024 registrados en el banco de programas y proyectos de inversién
nacional — BPIN.

Alcance:

La Oficina de Control Interno - OCI en su rol de evaluacidn y seguimiento,
realiza la verificacion de la gestidn financiero de los proyectos de inversion
gestionado por cada una de las dependencias de la entidad quienes son las
directamente responsables de su ejecucion.

El seguimiento se realiza a los proyectos de inversion vigentes con corte del
1 de enero al 30 de junio de 2024, aplicando la normatividad vigente, la
metodologia estandarizada por la entidad y los instrumentos disefiados por
la OCI. Las evidencias que soportan la realizacién de la actividad se remiten
ala OCl.

Este informe presenta un analisis de la efectividad del avance en la ejecucién
presupuestal en la gestién de los proyectos de inversién adelantados por la
Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas - UARIV vy
registrados en el BPIN segun informacién y evidencias remitidas por la
Oficina Asesora de Planeacion - OAP, donde la Oficina de Control Interno
por medio de la evaluacidn realizada, genera alertas tempranas para toma
de decisiones por parte de la Alta Direccion.

Periodicidad:

El informe se debe realizar dos veces en el ano con cortes al 30 de junio y
31 de diciembre de cada anualidad.

En esta oportunidad por ser el primer informe corresponde al primer
semestre de 2024 con corte al 30 de junio.

1. MARCO JURIDICO.

El siguiente es el marco normativo relacionado con el seguimiento a los proyectos de inversion institucional.

Ley 87 de 1993 noviembre 29 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en

las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 2°, literales a), b) ¢), d) y

).

- Ley80de 1993 octubre 28, “por la cual se expide el Estatuto General de Contratacidn de la Administracion

Publica”.
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- Ley 152 de 1994 julio 15, “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”. Tiene como
propdsito establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacidn, ejecucidn,
seguimiento, evaluacién y control de los planes de desarrollo.

- Ley 489 de 1998 diciembre 29, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacidn y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio
de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones”.

- Ley 1474 de 2011 julio 12, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacidn y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn publica”.

- Ley 1150 de 2007 julio 16, “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con
Recursos Publicos”.

- Decreto 111 de 1996 enero 15, "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

- Decreto 2844 de 2010 agosto 5, “Por el cual se reglamentan normas orgdnicas de Presupuesto y del
Plan Nacional de Desarrollo”.

- Decreto 4730 de 2005 diciembre 28, “Por el cual se reglamentan normas orgdnicas del presupuesto”.

- Decreto 2295 de diciembre 29, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacidn para la vigencia
fiscal de 2024, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, (Ultima fecha de
actualizacién: 06 de marzo de 2024).

- Resolucién 1450 de 2013 mayo 21 — DNP, "Por la cual se adopta la metodologia para la formulacién y
evaluacidn previa de proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto
General de la Nacion y de los Presupuestos Territoriales”.

Asi mismo, se establece el marco normativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG:
- Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el

articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” en sus Articulos 2.2.22.2.1y 2.2.22.3.3.

- Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Consejo para la Gestidon y
Desempenio Institucional version 5, marzo 2023.

- Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces
version 3, Septiembre 2023, numeral 5. Rol de evaluaciéon de la gestién del riesgo.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html#1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14811#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14941#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14940#0
https://www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=LCxdG8ed924%3d&tabid=1198
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2. ALINEACION CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTIOIN - MIPG.

Este Informe de seguimiento a proyectos de inversion esta alineado con las siguientes dimensiones, politicas
y atributos:

Dimensidn 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

Politica de planeacion institucional donde se determinan los programas, proyectos y metas de desarrollo,
en concordancia con los recursos publicos que se ejecutan en el Plan Desarrollo Territorial — PDT.

Politica de gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico relacionado con las metas, objetivos de la
entidad y los mecanismos internos de seguimiento y control presupuestal.

Politica de compras y contratacién publica concerniente al uso de los recursos publicos y el cumplimiento
normativo y técnico por parte de ordenadores de gasto, ejecutores y supervisores de la contratacién publica.

Dimensidn 3. Gestidn con Valores para Resultados.

Politicas transparencia, integridad y racionalizacién del gasto publico enfocado el uso adecuado de los
recursos disponibles.

Dimensidn 4. Evaluacion de Resultados.

Politica de seguimiento y evaluacion del desempefio institucional respecto a evaluaciones que permiten a la
entidad saber si logré sus objetivos y metas en los tiempos previstos, con las condiciones de cantidad y
calidad esperadas y con el uso éptimo de recursos, asi como, el seguimiento y evaluacion efectuados por los
servidores que tienen a su cargo cada proyecto, plan, programa o estrategia, en sus diferentes etapas de
desarrollo.

Dimensidn 5. Informacién y comunicacién.

Politica de gestidn de la informacién estadistica que cuente con Informacidn disponible, integra y confiable
para el analisis, la identificacion de causas, la generacidn de acciones de mejora y la toma de decisiones
respecto a los planes, programas o proyectos de inversion.

Dimensidn 7. Control Interno.

Politica de control interno alineado con el componente de la estructura del MIPG actividad de monitoreo y
la tercera linea de defensa, donde a través de la realizacidon de seguimientos y auditorias internas se evalua
el nivel de ejecucion de los planes, programas, proyectos y los resultados de la gestion, con el propdsito de
detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones del
mejoramiento continuo de la entidad.
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3. PROPOSITO DEL INFORME.

Este informe tiene como propdsito presentar el resultado del analisis, evaluacion y seguimiento a la
ejecucion de los proyectos de inversion con corte al 30 de junio de 2024.

El informe estd dirigido a la Alta Direccidn, los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién Control
Interno, entes de control y para los terceros que tengan interés en la informacion o en hacer control social
sobre este tema.

Con la elaboracion de este informe se pretende determinar si se estd cumpliendo o no con la programacion
presupuestal de las metas establecidas y el nimero de contratos de cada proyecto de inversion durante el
primer semestre de 2024, identificando las oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento en
la gestidn institucional.

4. CONTEXTO DEL INFORME.

En cumplimiento de la ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo”. En su
articulo 27. Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional. “El Banco de Programas y Proyectos de
Inversiéon Nacional es un instrumento para la planeacidn que registra los programas y proyectos viables técnica,
ambiental y socioeconémicamente, susceptibles de financiacién con recursos del Presupuesto General de la Nacion” y
el Decreto 111 de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto orgdnico del presupuesto”. La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
para cumplir su misionalidad cuenta con recursos asignados para los siguientes nuevos (9) proyectos:

1) Implementacion de las medidas de reparacidn en las victimas del conflicto armado a nivel nacional.

2) Fortalecimiento de las medidas de prevencidn y asistencia para la poblacidn victima a nivel nacional.

3) Fortalecimiento a la implementacidn de la politica publica de atencidn, asistencia y reparacion integral de las
victimas pertenecientes a los pueblos y comunidades étnicas a nivel nacional.

4) Fortalecimiento de los canales de atencion y orientacidn a las victimas del conflicto armado a nivel nacional.

5) Implementacién de los procesos de retornos, reubicacién e integracion local de los hogares y comunidades
victimas del desplazamiento forzado a nivel nacional.

6) Mejoramiento de la informacion del registro Unico de victimas a nivel nacional.

7) Ampliacién de la capacidad tecnoldgica, uso y gestion de la informacidn orientada a la transformacidn digital
para la atencion y reparacion integral a las victimas a nivel nacional.

8) Fortalecimiento a la planeacidon, operacion y seguimiento de la gestion institucional en la Unidad para la
atencidn y reparacion Integral a las victimas a nivel nacional.

9) Fortalecimiento de la articulacidn del sistema nacional de atencidn y reparacidn integral de las victimas- Snariv
durante la implementacidn de la PPV nacional.

La Oficina de Control Interno en su rol de “Evaluacién y Seguimiento” y el de velar por el cumplimiento de las
leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos, metas de la entidad y el plan anual
de auditorias vigencia 2024, realiza el seguimiento a la ejecucidn presupuestal de los nueve (9) proyectos
de Inversidn, con el fin de evaluar el avance y cumplimiento de la ejecucién de los recursos asignados y
comprometidos para el primer semestre 2024.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14811#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14941#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14940#0
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5. RESULTADOS DEL ANALISIS Y VALIDACION DE EVIDENCIAS.

La Oficina de Control Interno mediante correo electrénico del martes 6 agosto de 2024, solicita a la Oficina
Asesora de Planeacion él envié de la informacién concerniente a: el diligenciamiento de la “matriz proyectos
inversién 1° semestre 2024”, fichas “EBI” de los proyectos de inversion y los responsables de la ejecucidon de
los indicadores “metas” de esos proyectos.

Mediante correo del miércoles 14 agosto de 2024 el profesional Alberto Emilio Estrada Castillo de la Oficina
Asesora de Planeacidn remite la informacidn y anexo de los soportes solicitados. Por consiguiente, el equipo
de trabajo de la OCl procede a efectuar la verificacién y analisis, obteniendo los siguientes resultados.

5.1.Ejecucién Presupuestal primer semestre 2024

Del anélisis de la informacidén remitida por la Oficina Asesora de Planeacién referente al presupuesto
asignado, el comprometido y por comprometer 2024, se obtiene los siguientes datos:

Presupuesto asignado vs comprometido y por comprometer 2024

Porcentaje comprometido vs Presupuesto por comprometer | Porcentaje por comprometer vs
asignado vs asignado asignado

Total pr i Total pr comprometido

$ 2,376,887,833,325.00 | $ 1,372,444,207,221.26 57.74% S 1,004,443,626,103.74 42.26%

Total presupuesto asignado vs comprometido y por comprometer 2024

$2.376.887.833.325,00

$1.372.444.207.221,26
$1.004.443.626.103,74

57,74%
42,26%

Total Total Porcentaje Total Porcentaje por
presupuesto presupuesto comprometido vs presupuesto por comprometer
asignado 2024 comprometido asignado 2024 comprometer 2024
2024 2024

Fuente: Datos analizados por la OCI

El presupuesto total asignado para los proyectos de inversion de la vigencia 2024 es de
($2.376.887.833.325,00) de los cuales ($1.372.444.207.221,26) se encuentra comprometidos, equivalente
al (57.74%). Asi mismo, finalizado el primer semestre de 2024, estan pendiente por comprometer
(51.004.443.626.103,74) equivalente al (42.26%), situacién que genera una alerta a las dependencias de
la Unidad, con el fin de que se realicen acciones oportunas para pactar y ejecutar estos recursos dentro de
los tiempos establecidos.

Respecto al presupuesto asignado y lo ejecutado en la vigencia 2024, los resultados son los siguientes:
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Pr Vs ej y por ejecutar 2024
e T 5 » Porcentaje ejecutado vs asignado Presupuesm_ por ejecutar vs Porcentaje por ejecutar vs
asigando asignado
S 2,376,887,833,325.00 | $ 1,053,896,019,899.73 44.34% S 1,322,991,813,425.27 55.66%

$2.376.887.833.325,00

Total presupuesto asignado vs ejecutado y por ejecutar 2024

$1,053.896.019.899,73

Total presupuesto Total presupuesto

asignado 2024

ejecutado 2024

4430%

Porcentaje

ejecutado vs

asignado 2024

$1.322.991813.425.27

Total presupuesto
por ejecutar vs
asigando 2024

Fuente: Datos analizados por la OCI

Presupuesto comprometido vs ejecutado 2024

55,66%

Porcentaje por

ejecutar vs

asignado 2024

De la grafica se obtiene que, el presupuesto total asignado para los proyectos de inversiéon de la vigencia
2024 es de ($2.376.887.833.325,00) de los cuales han ejecutado ($1.053.896.019.899,73), equivalente al
(44.34%) y por ejecutar en el primer semestre 2024 es de ($1.322.991.813.425,27) correspondiente al
(55.66%), escenario que genera alerta a los responsables de la ejecucidon presupuestal.

Concerniente al presupuesto comprometido versus lo ejecutado en la vigencia 2024, los datos son los
siguientes:

Total presupuesto comprometido

Total presupuesto ejecutado

Porcentaje ejecutado vs

Diferencia entre lo ejecutado vs

Porcentaje entre lo ejecutado vs

comprometido lo comprometido lo comprometido
S 1,372,444,207,221.26 | $ 1,053,896,019,899.73 76.79% $ 318,548,187,321.53 23.21%
Total presupuesto ejecutado vs comprometido 2024
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Total presupuesto Total presupuesto Porcentaje Diferencia Porcentaje
comprometido tado 2024 tado vs Pr tal Pr tal

2024

asignado 2024

entre lo ejecutado entre lo ejecutado

vs lo
comprometido
2024

Fuente: Datos analizados por la OClI

vs lo

comprometido

2024

El presupuesto comprometido corresponde ($1.372.444.207.221,26) de los cuales se han ejecutado
($1.053.896.019.899,73) equivalente al (76.79%). Con relacién a la diferencia presupuestal entre lo
ejecutado y lo comprometido es de (5318.548.187.321,53) que corresponde al (23.21%).
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Referente a la distribucidn presupuestal de los nueve (9) proyecto de inversién 2024, el comportamiento es
el siguiente:

Distribucion del presupuesto 2024 por proyectos de inversion

$ 2,376,887,833,325.00
$ 1,444,283,355,139.00

o
3
2
=

1.65%

=
Y
®

| s 105.399,170.163.00
5
8
£

I $ 119,508,712,578.00
I $ 48,795,251,756.00
| $ 39,125,666,638.00
| $ 34,910,239,481.00
| $ 30,012,111,485.00
| $ 23,241,733,897.00

- $ 531,611,592,188.00
N
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2024
a nivel nacional
Fortalecimiento de las
medidas de prevencién y
asistencia para la poblacion
victima a nivel nacional
Fortalecimiento a la
a nivel nacional
Implementaci6n de los
procesos de retomos,
reubicacién e integracién
local de los hogares y
comunidades victimas del
Mejoramiento de la
informacién del registro tnico
Fortalecimiento a la
planeacién, operaciény
seguimiento de la gestion
institucional en la Unidad
para la atencién y reparacién
Fortalecimiento de la
articulacién del sistema
nacional de atencién y
reparacién integral de las

implementacién de la politica
victimas- Snariv durante la
implementacién de la PPV...

Total presupuesto asignado
Implementacién de las
medidas de reparacién en las
victimas del conflicto armado
y reparacién integral de las
victimas pertenecientes a los
pueblos y comunidades...
victimas del conflicto armado
desplazamiento forzado a...
de victimas a nivel nacional
Integral a las victimas a...
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publica de atencién, asistencia
Fortalecimiento de los canales
de atencién y orientacion a las
atencién y reparacién integral
a las victimas a nivel nacional

transformacién digi

Fuente: Datos analizados por la OCI

Aplicando la metodologia Pareto! tenemos que los proyectos de inversién denominados “Implementacidn de
las medidas de reparacidn en las victimas del conflicto armado a nivel nacional” con una asignacién de
(51.444.283.355.139) equivalente al (60.76%) y el de “Fortalecimiento de las medidas de prevencidn y asistencia
para la poblacién victima a nivel nacional” con ($531.611.592.188) equivalente al (22.37%), representan el
83.13% de los recursos asignados, en tanto que los otros siete (7) proyectos de inversién solo representa
el (16.87%). En esa medida el trabajo o esfuerzo que se debe hacer para el logro de las metas deben
responder la misma estrategia de Pareto, es decir estos dos proyectos deben estar al dia y van a poder
arrastrar la ejecucién presupuestal.

Con relacién a lo comprometido versus lo asignado por proyectos de inversion 2024, se presenta la siguiente
informacion.

1 Chavez, L.-F., De-La-Rosa, S.-E., Manjarres, J.-C., Valbuena, S.-G., & Becerra-Torres, M. (2024). Diagrama de Pareto. Perspectiva
de la Asignatura de Control de la Calidad. Boletin de Innovacién, Logistica Y Operaciones, 6(1), 51—
56. https://doi.org/10.17981/bilo.6.1.2024.07. “El Diagrama de Pareto, llamado asi en honor al economista Vilfredo Pareto, es una
herramienta de analisis que muestra la distribucion de un conjunto de datos en orden descendente. Este diagrama se basa en el
principio de que un pequefio nimero de causas (el20%) suele ser responsable de la mayoria de los efectos (el 80%). (..) Es una
herramienta icdnica de analisis y gestidn creada en campos que van desde las finanzas hasta la ingenieria y la gestion debido a su
capacidad para identificar y priorizar los factores mas influyentes en un conjunto de datos. La historia y las propiedades del grafico
reflejan su importancia continua en la toma de decisiones estratégicas y la resolucién de problemas en una variedad de contextos”



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.17981%2Fbilo.6.1.2024.07&data=05%7C02%7Cjohn.bermeo%40unidadvictimas.gov.co%7C60e08661de1744a0a8e508dcce9242ee%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638612374782152354%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nUtY42rrS8EV7ukivp37vuQdb7HEvMWNxr%2BcApuzaRo%3D&reserved=0
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Porcentaje comprometido vs asignado por proyectos de inversién 2024

96,34%

91,52%

60,48%
58,87%

\ 52,32%
\\44,95%

6n de la
capacidad

de i ala 6n de i6n de
las medidas de  implementacién de  las medidas de los procesos de

las victimas a nivel  la PPV nacional comunidades étnicas

nacional a nivel nacional

Fuente: Datos analizados por la OCI

Siguiendo la misma concepcidn de la técnica de Pareto la hipdtesis deberia ser que aquel que tiene mas
recursos es el que mas compromiso ha hecho, sin embargo, lo que se muestra en la grafica es que estos dos
proyectos con mayor recursos asignados ocupan la posicion 6 y 8 con el (52.32%) y el (60.48%)
respectivamente, esta situacion rompe el esquema de Pareto y es importante que se tomen decisiones de
ejecucién presupuestal, por cuanto su peso en todo el presupuesto de inversién son los mas grande, los
cuales no estdn en la linea de eficiencia de lo comprometido.

Porcentaje comprometido vs asignado por proyectos de inversién 2024

96,34%

91,55% 91,52%

forzado a nivel
nacional

Fuente: Datos analizados por la OCI

Con respecto a los proyectos mas eficiente en cuanto lo comprometido se encuentra el proyecto de inversion
“Ampliacién de la capacidad tecnoldgica, uso y gestién de la informacidn orientada a la transformacion digital para la
atencion y reparacidn integral a las victimas a nivel nacional” equivalente al (96.34%), el de “Mejoramiento de la
informacidn del registro Unico de victimas a nivel nacional” con el (91.55%) y el de “Fortalecimiento a la planeacidn,
operacién y seguimiento de la gestidn institucional en la Unidad para la atencidn y reparacién Integral a las victimas a
nivel nacional” equivalente al (91.52%), ocupando la primeras posiciones, siendo estos los que no cuentan
con el mayor presupuesto asignado, rompiendo la concepcidn de la técnica de Pareto.

Continuando la correlacidn de la técnica aplicada, se ilustra el presupuesto ejecutado versus lo asignado por
proyectos de inversion 2024, obtenido los siguientes datos.
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Porcentaje ejecutado vs asignado por proyectos de inversién 2024

88,49%
84,63%

5127%
47,02%
41,94%
39,40%

37,29%
34,62%

21,70%

Fuente: Datos analizados por la OCI

En el comportamiento del presupuesto ejecutado frente a lo comprometido para el primer semestre 2024
se evidencia que, el proyecto de “Implementacidn de las medidas de reparacion en las victimas del conflicto armado
a nivel nacional” equivalente al (88.49%) y el de “Fortalecimiento de las medidas de prevencidn y asistencia para la
poblacidn victima a nivel nacional” con el (84.63%), son los dos proyectos con mayor ejecucién presupuestal
respecto a lo asignado y cumplen con la técnica de Pareto, debido que son los que cuentan con el mayor
recurso asignado para el afio 2024. Respecto al mas defiende se encuentra el proyecto de “Fortalecimiento a
la implementacion de la politica publica de atencion, asistencia y reparacion integral de las victimas pertenecientes a los
pueblos y comunidades étnicas a nivel nacional” con el (21.70%) en ejecucion.

De lo anterior se concluye que existen tren escenarios respecto del analisis presupuestal asignado para el
2024 y su distribucidn por proyectos de inversion:

a) Primer escenario: Presupuesto asignado donde se identifica que existe un Pareto respecto a los dos
proyectos de inversion que cuenta con el mayor presupuesto asignado el de “Implementacidn de las
medidas de reparacion en las victimas del conflicto armado a nivel nacional” con $1.444.283.355.139 y el
de “Fortalecimiento de las medidas de prevencidn y asistencia para la poblacidn victima a nivel nacional” con
$531.611.592.188.

b) Segun escenario: Presupuesto comprometido respecto al asignado el Pareto se movid de estar en
las posiciones altas a pasar a las posiciones bajas en el puesto 6 y 8 de los dos proyectos identificado
en el escenario primero, lo que significa que no se estd manteniendo Pareto.

c) Tercer escenario: Presupuesto ejecutado versus lo asignado donde se identifica que se mantiene el
Pareto con los dos proyectos que cuenta con el mayor recurso asignado y por lo tanto con mayor
porcentaje ejecutado.

En términos generales el control que se debe realizar estd enmarcado en el Pareto de esos dos proyectos,
mejorando el compromiso del escenario dos y conservar la dinamica del escenario tres.

Respecto de los otros siete (7) proyectos de inversion la actuacion de lo comprometido versus lo asignado
el resultado es el siguiente de acuerdo con su posicidén y porcentaje de ejecucion:
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Posicién Proyectos Inversién Pr Comprometido Porcentaje comprometido Vs
asignado

Ampliacién de la capacidad tecnolgica, uso y gestion de la

1 informacién orientada a la fransformacién digital para la atencién y $34,910,239,481.00 $33,633,388,792.69 96.34%
reparacién integral a las vicimas a nivel nacional

, Mejoramiento de ta informacion del registro tnico de vicimas a ©39,125,666,638.00 §35.820,624819.92 0155%
nivel nacional
Fortalecimiento a la planeacién, operacién y'seguimiento de la

3 gestién insttucional en la Unidad para la atencién y reparacién $30,012,111,485.00 $27,465,956,688.75 91.52%
Integrala las victmas a nivel nacional
Fortalecimiento de la articulacién delsistema nacional de atencion

4 \ reparacion integral de las victmas - Snariv durante la $23,241,733,897.00 $19,909,529,943.09 85.66%
implementacién de la PPV nacional

5 F'onalecnmlentu de los canales de atencién yorientacién a las $105,399,170,163.00 $86,201,895,582.87 81.79%
victimas del conflicto armado a nivel nacional
Fortalecimiento a la implementacién de la politica publica de

7 atencién, asistencia yreparacin integral de las victimas $119,508,712,578.00 $70,349,367,213.08 58.87%
pertenecientes a los pueblos y comunidades éticas a nivel
nacional
Implementacion de los procesos de retoros, reubicacin e

9 integracion local de los hogares y comunidades victmas del $ 48,795,251,756.00 $21,940,569,119.00 44.96%
desplazamiento forzado a nivel nacional

Con relacién al comportamiento de lo ejecutado versus lo asignado su posicidn y porcentaje de ejecucion
presenta el siguiente comportamiento:

Porcentaje ejecutado Vs
Posicién Proyectos Inversién 2024 Presupuesto asignado Presupuesto Ejecutado ]_ .
asignado

Fortalecimiento a la planeacién, operacién y seguimiento de

3 la gestién institucional en la Unidad para la atencién y|$ 30.012.111.485,00 $ 14.081.637.520,25 51,27%
reparacién Integral a las victimas a nivel nacional
Fortalecimiento de los canales de atencién y orientacién a

4 L . R N $105.399.170.163,00 $ 40.528.507.869,76 47,02%
las victimas del conflicto armado a nivel nacional
Ampliacién de la capacidad tecnoldgica, uso y gestién de la

5 informacién orientada a la transformacién digital para la|$ 34.910.239.481,00 $14.104.908.519,14 41,94%
atencidén y reparacién integral a las victimas a nivel nacional
Mejoramiento de la informacién del registro Unico de

6 o . . $39.125.666.638,00 $14.113.239.570,70 39,40%
victimas a nivel nacional
Implementacién de los procesos de retornos, reubicacién e

7 integracién local de los hogares y comunidades victimas del |$ 48.795.251.756,00 $8.180.771.526,00 37,29%
desplazamiento forzado a nivel nacional
Fortalecimiento de la articulacién del sistema nacional de

8 atencién y reparacién integral de las victimas- Snariv|$ 23.241.733.897,00 $6.893.361.274,38 34,62%
durante la implementacién de la PPV nacional
Fortalecimiento a la implementacién de la politica publica
de atencidn, asistencia y reparacién integral de las victimas

9 ! Y rep vegrat de M54 110.508.712.578,00 $ 15.265.081.648,88 21,70%
pertenecientes a los pueblos y comunidades étnicas a nivel
nacional

Analizando las dos actuaciones de lo comprometido y ejecutado

del escenario de Pareto, su comportamiento es el siguiente:

a)

en los siete (7) proyectos restantes fuera

El proyecto “Ampliacion de la capacidad tecnoldgica, uso y gestidn de la informacidn orientada a la

transformacidn digital para la atencién y reparacion integral a las victimas a nivel nacional” se ubica en la
posicion primera en lo comprometido, pero cae al puesto quinto en la ejecucion de su presupuesto.

b)

El proyectd “Mejoramiento de la informacidn del registro Unico de victimas a nivel nacional” ocupa la

posicién segunda en lo comprometido, pero en lo ejecutado se ubica en el sexto lugar.
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c) Elproyecto “Fortalecimiento a la planeacidn, operacion y seguimiento de la gestidn institucional en la Unidad
para la atencidn y reparacién Integral a las victimas a nivel nacional” ocupa la posicidn tercera en lo
comprometido y ejecutado.

d) El proyecto “Fortalecimiento de la articulacién del sistema nacional de atencidn y reparacidn integral de las
victimas- Snariv durante la implementacién de la PPV nacional” se ubica en la posicidon cuarta en lo
comprometido, pero cae al puesto octavo en la ejecucidn de su presupuesto.

e) El proyecto “Fortalecimiento de los canales de atencidn y orientacidn a las victimas del conflicto armado a
nivel nacional” ocupa la posicidn quinta en lo comprometido, pero en lo ejecutado se ubica en el cuarto
lugar.

f) El proyecto “Fortalecimiento a la implementacidn de la politica publica de atencidn, asistencia y reparacion
integral de las victimas pertenecientes a los pueblos y comunidades étnicas a nivel nacional” su posicion es
séptima en lo comprometido, pero en lo ejecutado ocupa el noveno lugar.

g) El proyecto “Implementacion de los procesos de retornos, reubicacién e integracion local de los hogares y
comunidades victimas del desplazamiento forzado a nivel nacional” ocupa la posicién novena en lo
comprometido y en lo ejecutado su posicidn es séptima.

Es importante ademds de lo ya analizado con los dos (2) proyectos que disponen con mayor recurso
asignado, que los lideres de estos siete (7) proyectos de inversidn mantenga la légica de que el
cumplimiento de los compromisos que se tienen también sea el que mejor ejecucién tenga, porque esas
asimetrias pueden generar retrasos en la ejecucién presupuestal y el logro de los objetivos institucionales.

5.2.Ejecucién Presupuestal vigencia futuras 2023 a 2024 - primer semestre 2024

Concerniente al analisis de la ejecucidn presupuestal de las vigencias futuras 2023 a 2024 en lo que
respecta a lo asignado y comprometido, se obtiene los siguientes datos:

Presupuesto vigencias futuras vs comprometido y por comprometer 2023 a 2024

Total presupuesto vigencias | Total presupuesto comprometido | Porcentaje comprometido vs Presupuesto por comprometer | Porcentaje por comprometer
futuras vigencias futuras presupuesto vigencias futuras vigencias futuras vigencias futuras
$ 156,632,954,842.39 | $ 148,127,775,283.02 94.57% $ 8,505,179,559.37 5.43%
Total presupuesto vigencias futuras vs p ido y por P 2023a 2024
K
g o
= S
g g
2 2
£ S
hed =
g e
2
g
£ S 5
= el Q
A — i
Total pr Total pr . j por je por

futuras p i vs p
i ias futuras igenci; vigencias futuras vigencias futuras
futuras

Fuente: Datos analizados por la OCI
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El presupuesto total asignado para los proyectos de inversidon de vigencias futuras 2023 a 2024 es de
(5156.632.954.842,39) de los cuales ($148.127.775.283,02) se encuentra comprometidos, equivalente al
(94.57%). Asi mismo, finalizado el primer semestre de 2024, estan pendiente por comprometer
($8.505.179.559,37) equivalentes al (5.43%).

Respecto al presupuesto asignado y lo ejecutado de las vigencias futuras 2023 a 2024, los resultados son
los siguientes:

Presupuesto vigencias futuras vs ejecutado y por ejecutar 2023 a 2024

Total presupuesto vigencias Total presupuesto ejecutado Porcentaje ejecutado vs Presupuesto por ejecutar Porcentaje por ejecutar
futuras vigencias futuras presupuesto vigencias futuras vigencias futuras vigencias futuras
S 156,632,954,842.39 | $ 77,363,560,321.93 49.39% $ 79,269,394,520.46 50.61%

Total pi i ias futuras vs ej ¥ por eji 2023 a 2024

§156,632,954,842.39

§77,363560,321.93

493%
- $79,269,394,52046
5061%

Total
vigencias futuras vi s futuras vs presupuesto i i
ejecutado vigencias futuras futuras futuras

Fuente: Datos analizados por la OCI

El presupuesto total asignado para los proyectos de inversidn de las vigencias futuras 2023 a 2024 es de
(5156.632.954.842,39) donde se han ejecutado ($77.363.560.321,93) equivalente al (49.39%) y por
ejecutar el ($79.269.394.520,46) correspondiente al (50.61%), escenario que genera alerta a los
responsables lideres de la ejecucion presupuestal para este primer semestre 2024.

Pertinente al presupuesto comprometido versus lo ejecutado en las vigencias futuras 2023 a 2024, los datos
son los siguientes:

Presupuesto comprometido vs lo ejecutado vigencias futuras 2023 a 2024

P taje entre lo ejecutad
Total presupuesto comprometido | Total presupuesto ejecutado Porcentaje ejecutado vs Diferencia entre lo ejecutado vs lo clr:::mjerznme:idoe\:iece:cia: v
vigencias futuras vigencias futuras comprometido vigencias futuras comprometido vigencias futuras P futuras 9
$ 148,127,775,283.02 | $ 77,363,560,321.93 52.23% $ 70,764,214,961.09 47.77%
Total pi i i P i vs ej 2023 a 2024

1=

g

g

- §TI36.560321.93
'

- $T076421496109

ams

Total pr Total pr

3
EY
g

5o
0

Porcentaje entre lo
'

i vs Pr i
vigencias futuras futuras vigencias futuras

vigencias futuras vigencias futuras

Fuente: Datos analizados por la OCI
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El presupuesto comprometido de las vigencias futuras corresponde a ($148.127.775.283,02) con una
ejecucién del (577.363.560.321,93) equivalente al (52.23%). Respecto a la diferencia presupuestal entre lo
ejecutado y lo comprometido es de ($70.764.214.961,09) que representa el (47.77%). Por lo anterior, la
OCI emite alerta a las dependencias responsables al cumplimiento de la ejecucidon presupuestal de las
vigencias futuras e insta a que se realicen las gestiones pertinentes que conlleven a ejecutar oportunamente
los recursos en los meses que restan de la vigencia 2024.

El siguiente esquema muestra la distribucién presupuestal de los siete (7) proyectos de inversidn que hacen
parte de las vigencias futuras 2023 a 2024.

Distribucién presupuesto vigencias futuras 2023 a 2024 por proyectos de inversién

5
S
g
g
@
w
H
3
]
3
3
-

$ 156,632,954,842.39
$ 65,394,625,764.12
$ 21,975,185,279.00
$ 17,544,400,078.00

I $4,848,552,239.20
$ 1,878,597,132.00

. 14.03% | EENS

nivel nacional

futuras 2023 22024

nico de victimas a

Total presupuesto asigando vigendias
Mejoramiento de la informacién del

registro i

Fuente: Datos analizados por la OCI

Continuando con la metodologia Pareto? tenemos que los proyectos de inversién denominados
“Fortalecimiento de los canales de atencidn y orientacién a las victimas del conflicto armado a nivel nacional” con una
asignacidn de recursos de vigencias futuras de ($65.394.625.764,12) equivale al (41.75%) y el de
“Implementacién de las medidas de reparacion en las victimas del conflicto armado a nivel nacional” con
(544.122.005.860,07) equivale al (28.17%), representando el 69.92% de los recursos asignados, en tanto
que los otros cinco (5) proyectos de inversidn solo constituye el (30.08%). En esa medida el trabajo o
esfuerzo que se debe hacer para el logro de las metas deben responder la misma estrategia de Pareto, es
decir estos dos proyectos deben estar al dia y van a poder arrastrar la ejecucidon presupuestal de las
vigencias futuras.

2 Chévez, L.-F., De-La-Rosa, S.-E., Manjarres, J.-C., Valbuena, S.-G., & Becerra-Torres, M. (2024). Diagrama de Pareto. Perspectiva
de la Asignatura de Control de la Calidad. Boletin de Innovacién, Logistica Y Operaciones, 6(1), 51—
56. https://doi.org/10.17981/bilo.6.1.2024.07. “El Diagrama de Pareto, llamado asi en honor al economista Vilfredo Pareto, es una
herramienta de analisis que muestra la distribucion de un conjunto de datos en orden descendente. Este diagrama se basa en el
principio de que un pequefio nimero de causas (el20%) suele ser responsable de la mayoria de los efectos (el 80%). (..) Es una
herramienta icdnica de analisis y gestidn creada en campos que van desde las finanzas hasta la ingenieria y la gestion debido a su
capacidad para identificar y priorizar los factores mas influyentes en un conjunto de datos. La historia y las propiedades del grafico
reflejan su importancia continua en la toma de decisiones estratégicas y la resolucién de problemas en una variedad de contextos”
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je comp ido vs asi por proy. de inversién vigencias futuras 2023 a 2024

100,00% 99,94% 99,69%

93,66%

] 87,07%

83,65%
42,86%
i6n de las imiento a la iacién de la imiento de los imiento de la joramiento de la imiento de las
medidas de reparacién en planeacién, operaciény capacidad tecnolégica, uso  canales de atenciény  articulacién del sistema  informacién del registro  medidas de prevencién y
las victimas del conflicto seguimiento de la gestion y gestion de la orientacién a las victimas  nacional de atenciény  tnico de victimas a nivel asistencia para la
armado a nivel nacional  institucional en la Unidad informacién orientada a la  del conflicto armado a ~ reparacién integral de las nacional poblacién victima a nivel
para la atencién y transformacion digital nivel nacional victimas- Snariv durante la nacional
reparacién Integral a las para la atencién y implementacion de la PPV
victimas a nivel nacional  reparacién integral a las nacional

victimas a nivel nacional

Fuente: Datos analizados por la OCI

Con relacion a lo comprometido versus lo asignado de las vigencias futuras el proyecto que ocupa la primera
posicién con mayor recurso asignado, en este escenario ocupa la posicion 3 con el (93.66%), esta situacidn
rompe el esquema de Pareto y por tal motivo es importante que se establezcan estrategias de ejecucion
presupuestal, por cuanto su peso en todo el presupuesto de inversidn es el mas grande, el cual no estd en
la linea de eficiencia de lo comprometido.

Porcentaje comprometido vs asignado por proyectos de inversién vigencias futuras 2023 a 2024

100,00% 99,94% 99,69%
93,66%
87,07%
83,65%
42,86%
i6n de las imie ala iacién de la imi de los imie de la j i dela imie de las
medidas de reparacién en  planeacién, operaciény capacidad tecnolgica, uso  canales de atenciény  articulacién del sistema  informacién del registro medidas de prevencién y
las victimas del conflicto seguimiento de la gestién y gestién de la orientacién a las victimas  nacional de atenciény  tnico de victimas a nivel asistencia para la
armado a nivel nacional institucional en la Unidad informacién orientada ala  del conflicto armado a  reparacién integral de las nacional poblacién victima a nivel
para la atencién y transformacién digital nivel nacional victimas- Snariv durante la nacional
reparacién Integral a las para la atencién y implementacién de la PPV
victimas a nivel nacional  reparacién integral a las nacional

victimas a nivel nacional

Fuente: Datos analizados por la OCI

La presente grafica nos indica que, el proyecto “Implementacidn de las medidas de reparacidn en las victimas del
conflicto armado a nivel nacional” equivalente al (100%) es eficiente en lo comprometido ocupando la posicién
1y cumpliendo la técnica de Pareto, por ser unos de los que ocupa las primeras posiciones en cuanto a los
recursos asignados. Asi mismo, los proyectos “Fortalecimiento a la planeacidn, operacidn y seguimiento de la
gestidn institucional en la Unidad para la atencidn y reparacidn Integral a las victimas a nivel nacional” con el (99.94%)
y el de “Ampliacién de la capacidad tecnoldgica, uso y gestidn de la informacidn orientada a la transformacidon digital
para la atencidn y reparacidn integral a las victimas a nivel nacional” con el (99.69%) son eficiente ocupando las
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primeras posiciones en lo comprometido pero rompen la concepcion de la técnica de Pareto siendo estos
los que no cuentan con el mayor presupuesto asignado.

Extendiendo la correlacién de la técnica de Pareto se ilustra el presupuesto ejecutado versus lo asignado
por proyectos de inversién 2024, obtenido los siguientes datos.

Porcentaje ejecutado vs asignado por proyectos de inversién vigencias futuras 2023 a 2024

100,00% 100,00%

58,65%

52.15% 49,59%
46,05% 44,45%
— ’

Ampliacién de la capacidad imiento de la imiento a la imiento de los canales imiento de las ion de las joramiento de la
tecnoldgica, usoy gestin de  articulacién del sistema planeacién, operaciény  de atencién y orientacién alas  medidas de prevenciény  medidas de reparacién en las informacién del registro tnico
la informacién orientadaala  nacional de atenciény  seguimiento de la gestién  victimas del conflicto armado ~ asistencia para la poblacién  victimas del conflicto armado  de victimas a nivel nacional
transformacidn digital para la  reparacién integral de las  institucional en la Unidad para a nivel nacional victima a nivel nacional a nivel nacional
atencién y reparacién integral ~ victimas- Snariv durante la  la atencién y reparacién
a las victimas a nivel nacional  implementacién de la PPV Integral a las victimas a nivel

nacional nacional

Fuente: Datos analizados por la OCI

En cuanto al proceder del presupuesto ejecutado y lo comprometido de las vigencias futuras para el primer
semestre 2024 se evidencia que, el proyecto “Fortalecimiento de los canales de atencidn y orientacion a las victimas
del conflicto armado a nivel nacional” equivalente al (52.15%) y el de “Implementacidn de las medidas de reparacidn
en las victimas del conflicto armado a nivel nacional” con el (46.05%), ocupan la posicién 4y 6 en lo ejecutado
rompiendo la técnica de Pareto, debido que son los que cuentan con el mayor recurso asignado de las
vigencias futuras. Respecto a los mas eficientes estd el proyecto de “Ampliacidn de la capacidad tecnoldgica,
uso y gestion de la informacidn orientada a la transformacidn digital para la atencidn y reparacion integral a las victimas
a nivel nacional” y el de “Fortalecimiento de la articulacién del sistema nacional de atencidn y reparacidn integral de
las victimas- Snariv durante la implementacidn de la PPV nacional” con el (100%) de cumplimiento ocupando las
primeras posiciones.

De la distribucién de los proyectos de inversidn del anélisis presupuestal asignado de las vigencias futuras
se concluye que existen tren escenarios para el primer semestre 2024:

d) Primer escenario: Presupuesto vigencias futuras asignado por cada proyecto donde se identifica que
existe un Pareto de los dos proyectos que cuenta con el mayor presupuesto asignado el de
“Fortalecimiento de los canales de atencion y orientacion a las victimas del conflicto armado a nivel nacional”

con $65.394.625.764,12 y el de “Implementacidn de las medidas de reparacidn en las victimas del conflicto

armado a nivel nacional” con $44.122.005.860,07.

e) Segun escenario: Presupuesto vigencias futuras comprometido respecto al asignado, el Pareto se
mueve de estar en la posicion alta del proyecto de inversion “Fortalecimiento de los canales de atencién
y orientacidn a las victimas del conflicto armado a nivel nacional” a pasar a la posicidn 3, lo que significa
que no se esta manteniendo Pareto, pero al analizar el proyecto “Implementacidn de las medidas de
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reparacidn en las victimas del conflicto armado a nivel nacional” cumple la técnica de Pareto continuando
con su ubicacién en la posicidn alta.

f) Tercer escenario: Presupuesto vigencia futuras ejecutado versus lo asignado en esta escena Pareto
se mueve pasando de los primeros lugares a la posicion 4 y 6 de los dos proyectos que cuenta con
el mayor recurso asignado. Lo que significa que no se estd manteniendo Pareto.

En términos generales el control que se debe realizar estd enmarcado en el Pareto de esos dos proyectos,
mejorando el compromiso del escenario dos (2) del proyecto atrasado y perfeccionando el escenario tres de
Lo ejecutado.

Concerniente a los otros cinco (5) proyectos de inversion restante, el proceder de lo comprometido versus
lo asignado de las vigencias futuras el resultado es el siguiente:

Presupuesto vigencias Vigencia futuras Porcentaje comprometido

Posicion Proyectos Inversién vigencias futuras
v 9 futuras 2023 a 2024 comprometido 2023 a 2024 Vs asignado

Fortalecimiento a la planeacién, operacién
5 v seguimiento de la gestién institucional| 17.544.400.078.00 | & 17.533.258.382,00 99,94%

en la Unidad para la atencién y reparacién
Integral a las victimas a nivel nacional

Ampliacién de la capacidad tecnolégica,
uso y gestién de la informacién orientada a
3 a transformacién digital para la atencién y| $ 4.848.552.239,20 | $ 4.833.678.174,60 99,69%
reparacién integral a las victimas a nivel|

nacional

Fortalecimiento de la articulacién del|
sistema nacional de atencién y reparacién
5 S 1.878.597.132,00 | $ 1.635.759.961,00 87,07%

integral de las victimas- Snariv durante la

implementacién de la PPV nacional

Mo it de la W 6 del|
6 eloramiento. de fnformacion - detl o 21.975.185.279,00 | & 18.382.661.262,71 83,65%
registro Gnico de victimas a nivel nacional

Fortalecimiento de las medidas de
7 prevencién y asistencia para la poblacién| $ 869.588.490,00 | $ 372.680.780,00 42,86%
victima a nivel nacional

Con relacién al comportamiento de lo ejecutado versus lo asignado el resultado es el siguiente:

Presupuesto vigencia
futuras ejecutado 2023 a
2024

Presupuesto vigencias
futuras 2023 a 2024

Porcentaje ejecutado Vs

Posicién Proyectos Inversion vigencias futuras -
asignado

Ampliaci6n de la capacidad tecnologica, uso|
y gestion de la informacion orientada a la
1 transformacion digital para la atencion y| $ 4.848.552.239,20 | $ 4.833.678.174,60 100,00%
reparacion integral a las victimas a nivel
nacional

Fortalecimiento de la articulacion del sistema
nacional de atencion y reparacion integral de
las  victimas-  Snariv  durante la|
implementacion de la PPV nacional

$ 1.878.597.132,00 | $ 1.635.759.961,00 100,00%

Fortalecimiento a la planeacion, operacion y
seguimiento de la gestion institucional en la
Unidad para la atencién y reparacion Integral
alas victimas a nivel nacional

@

17.544.400.078,00 | $ 10.283.195.144,00 58,65%

Fortalecimiento de las medidas  de
5 prevencion y asistencia para la poblacion| $ 869.588.490,00 | $ 184.821.068,00 49,59%
victima a nivel nacional

Mejoramiento de la informacion del registro

“ » $ 21.975.185.279,00 | $ 8.170.819.960,59 44,45%
Unico de victimas a nivel nacional
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Comparando lo comprometido y ejecutado de las vigencias futuras en los cinco (5) proyectos inversion
restantes fuera del escenario de Pareto su actuacion es el siguiente:

a) El proyecto “Fortalecimiento a la planeacidn, operacién y seguimiento de la gestidn institucional en la Unidad
para la atencidn y reparacion Integral a las victimas a nivel nacional” se ubica en la posicion segunda en lo
comprometido, pero cae al puesto tercero en la ejecucidn de su presupuesto.

b) El proyectdé “Ampliacién de la capacidad tecnoldgica, uso y gestidn de la informacién orientada a la
transformacidn digital para la atencidn y reparacion integral a las victimas a nivel nacional” ocupa la posicion
tercera en lo comprometido, pero en lo ejecutado se ubica en el primer lugar.

c) El proyectd “Fortalecimiento de la articulacidn del sistema nacional de atencidn y reparacién integral de las
victimas- Snariv durante la implementacidn de la PPV nacional” ocupa la posicion quinta en lo
comprometido, pero en lo ejecutado se ubica en el segundo lugar.

d) El proyecto “Mejoramiento de la informacidn del registro tnico de victimas a nivel nacional” se ubica en la
posicién sexta en lo comprometido, pero cae al puesto séptimo en la ejecucidn de su presupuesto.

e) El proyecto “Fortalecimiento de las medidas de prevencion y asistencia para la poblacién victima a nivel
nacional” ocupa la posicién séptima en lo comprometido, pero en lo ejecutado se ubica en el quinta
lugar.

5.3. Metas vigencia 2024

La Oficina de Control interno evidencia el control y seguimiento al logro de los metas asociados a los
proyectos de inversion que realiza la Oficina Asesora de Planeacidn, donde identifican, analizan y comunican
alertas relacionadas al cumplimiento de las metas establecidas, esto implica el seguimiento a los
indicadores de desempefio, la identificacién de desviaciones y la formulacidon de recomendaciones para
garantizar que los proyectos se ejecuten de manera eficiente y efectiva en las dependencias.

En este escenario, el sistema de control interno que realiza la Oficina Asesora de Planeacién - OAP es
robusto, no obstante, el logro de alcanzar las metas no depende del modelo de control de la OAP si no de
los controles que aplica cada drea responsable a las metas de los proyectos de inversidon. Por tal motivo,
debe existir una coordinacién efectiva y que cada dependencia adopte practicas de control que alineen sus
objetivos al cumplimiento.

Del analisis de la informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacion referente a las metas, se
evidencia los siguientes datos:

Informacion de la distribucion de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo — PND
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Nombre Indicador o0 / Clase Linea Base(2 Meta 2023 Avance 2023 Meta 2024 Avance 2024 Meta 2025 Meta 2026

Numero de victimas indemnizadas admnistrativame|Principal 1.330.349| 1.435.349| 1.457.132| 1.600.349 1.457.132) 1.765.349 1.930.349|
Numero de planes de reparacién colectiva formuladqPrincipal 182 116} 41 175 46 175 175
Numero de planes de reparacion colectiva en implenPrincipal 122 30 7| 80 7| 90| 100
Victimas retornadas, reubicadas o integradas localnPrincipal 0 29.500 33.187 92.000| 33.187| 92.000} 154.500|
Victimas que superaron la situacién de vulnerabilidgPrincipal 0 500.000 887.188| 500.000} 887.188 500.000 500.000]
Porcentaje de victimas con atencién humanitaria Principal 100%| 100% 98% 100% 99% 100%| 100%
PIRC para los pueblos indigenas de la Amazonia fort{Etnico - MRA 21| 24| 24| 24| 29
Nimero de sujetos de reparacion colectiva de puebldEtnico - MPC 31 63| 62| 62 62|
Numero de sujetos de reparacion colectiva de puebldEtnico - MPC [J 7 8] 8| 8|
Porcentaje de avance en la ejecucién del Plan de imp Gestién étnico 0 0 0 0| 0
Porcentaje de victimas individuales con pertenencia |Etnico - Comuni 0 0 0] 0 0
Numero de sujetos de reparacién colectiva de comur|Etnico - Comuni 29 47 47 47| 48
Numero de sujetos de reparacion colectiva de comurEtnico - Comuni 29 10 10} 10 10}
Numero de sujetos de reparacion colectiva de comur|Etnico - Comuni 2| 7| 7| 8| 7|
Porcentaje de avance en la ejecucién del Plan de imp Gestién étnico 1] 0, 0 0| 0
Porcentaje de avance en la consulta previa para la refGestion étnico 0] 0 0] 0 0]
Porcentaje de Victimas individuales del pueblo Rrom|Etnico - Rrom 0 1 1) 1 1]
Numero de sesiones de la comisién para fortalecer l{Gestién étnico [J 2 3 3 3
Porcentaje de avance en la reglamentacién del Decre{Gestion étnico 0 1 0 0| 0
Porcentaje de avance en la implementacién de las adGestién étnico [J 1 1 1 1

Informacion de la distribucién de los indicadores del CONPES 4301, “documento de los lineamientos generales,
plan de ejecucidn de metas, presupuesto y mecanismos de seguimiento para el Plan Nacional de Atencidn y Reparacion
Integral a las Victimas (PNARIV). Esto como consecuencia de la prérroga de la vigencia de la Ley 1448 de 2011 y los
decretos leyes 4633, 4634 y 4635 de 2011 establecida por el Congreso de la Republica mediante la Ley 2078 de 2021

Fuente: Datos remitidos por la OAP

por 10 afios mas, extendiendo su vigencia hasta el 11 de junio de 2031”

Linea Base
No._ Grupo/ Dependencia Responsable Indicador Meta 2023 Avance 2023 Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
1 on de de proyectos y obras apoyados col 785| 764] 831] 804 844] 884
deAsistencia y je de personas victimas de hechos diferentes qd 79%] 90%| 99%| 90%| 90%| 90%)
3|Direccion de Asuntos Etnicos Ntmero de planes i de cion y atencion 34 48 52| % 68| 78|
4[Direccion de Asuntos Etnicos Numero de medidas dela 52| 72| 70| 87| 102] 117
s[Dueccmn de Asuntos Etnicos Numero de étnicas con procesos de concel 59| 128] 118] 128] 128] 128|
on de Asistencia y N de personas atendidas a través de las estrategial 5.361.626| 831.540 1.229.875 831.562| 831.551 831.528,
de g je de hogares que acceden a Atend| 30%) 24%) 24% 25% 25%) 26%)
de Asistencia y . je de hogares victimas de forza 98%) 90%)| 98%) 90%) 90%)| 90%,
ue Asistencia y je de hogares victimas de forzal 89%| 90%| 99%) 90% 90%| 90%|
Nacion je de avance en la ony on d| 50%) 75%) 50% 77% 80%) 83%)
Nacién je de hogares que acceden a aten 43%] 71%) 41% 72%) 73%] 74%)
12 Direccion de Regvs(m ¥ Gestion de la[NGmero de victimas a uienes se les realiza la medicion 7.605.449) 7.686.623] 7.692.914| 7.757.621] 7.827.974] 7.898.989|
Técnica je de avance en la de 100%|N/A IN/A (cerré) N/A /A N/A
Técnica |Numero de Victimas que han superado la situacion de v 2.892.968] 3.000.000) 3.025.186| 3.200.000) 3.400.000) 3.600.000)
15 Grupo de Relnmosy je de personas que solicitan y reciben acompar| 40%) 95%) 21% 9% 95%) 95%)
16[Grupo de Retornos y. NGmero de hogares que han recibido recursos para el tr: 24.892)] 20.237] 27.439)| 21.5&{ 22.@' 24.249)]
17]Grupo de Retornos y Nimero de hogares con esquemas especiales de acomp] 17.738 18.527 17.738] 20.527] 22.527] 24.527]
18[Grupo de Retornos y Numero de esquemas especiales de c 1.520) 1.830) 1.862) 2.130] 2.430] 2.730
19|Grupo de Enfoque Psicosocial Numero de i que han recibido la estrategia 180[ 237 213] 295 353 11
20|Grupo de Retornos y INumero de hogares que han recibido el apoyo para la so| 26.211] 21.255] 33.496| 22631 23.968] 25.267]
21|Grupo de Retornos y je de avance en la on del sistema 100%) 100%|N/A N/A N/A
zz Grupo de Relornus y je de avance en la creacion e 6nd 100%N/A N/A
de hogares étnicos que reciben Atencion Humar| 72 72 50.145| 63.515] 68.016]
ue Asistencia y je de hogares per a conl a‘ 90%) 90%] wﬂ
25 Grupo de Returnus y Numero de étnicas que recibieron un esqu] 178] 492| &2‘ 692]
de victimas por el hecho de despl| 805. 572J 948.019| 1.046.704| 1.142.597,
de victimas por hechos diferente: 551.756] 545.994] 549.@' 551991
de de personas victimas del conflicto armado inter| 1.357.328] 1.494.013] 1.595.740) 1.694.588|
29| Gvupo Fundo para la reparacmn a la|Porcentaje de acciones de recepcion, inspeccién, mante| 10000%) 100%) 100%)| 100%]
de de victimas nadas en la inversion adec 43.495] 32.747] 31@' 30.920)
31 Direccion de Porcentaje de avance en el disenio con el de 35% 100%) 4'
32|Grupo de Enfoque Psicosocial Numero de hogares con auxilio para ransporte, alimen 5.632] 6.073] 6.513] 6.953]
33[Grupo de Enfoque Psicosocial Porcentaje de familiares con psicosoq] 1000@1 100% 100% 100%
34|Grupo de Enfoque Psicosocial INumero de mujeres victimas incluidas en el RUV, focaliz: 217.2&{ 237.412] 258.856| 280.300,
35|Grupo de Enfoque Psicosocial Porcentaje de victimas que han recibido atencion psico 6600%) 70% 74%) 79%)
36|Grupo de Enfoque Psicosocial INtimero de victimas que acceden a medidas de satisfac 87.568| 95.899) 105.899] 115.899]
37|Grupo de Enfoque Psicosocial NGUmero de victimas que acceden a medidas de garantia: 1,015 1.118] 1.318 1.818]
433‘ on de 6 devictimas delas lineas especiald 1.242 1.o1j 1,012 1,012
It on de Individy Nimero de mujeres victimas con lineas de| 428 253\ 253 253
0| de [ de sujetos de reparacion colectiva no étnicos co| 269) IN/A (cerrd) |
| de [ de sujetos de reparacion colectiva no étnicos cq| E‘ 239) 244 252 260| 269)
42|Subdi de C de sujetos de reparacion colectiva no étnicos co| 202 212 214 228 243 258
de [ de sujetos de reparacion colectiva no étnicos cq| 151] 189 166 202 215| 229)
de C de sujetos de reparacidn colectiva no étnicos co| 52| ﬁ' 55 130| 152 175
45[Grupo de Enfoque Psicosocial Numero de Actos yde implemel 1.zio| 1.488] 1.491 1.728] 1.968] z.zﬂ|
on de [ de sujetos de reparacion colectiva étnicos con f 386| 334 46| 354 374 304
47|Subai de ColectiyNimero de sujetos de reparacion colectiva étnicos con i ﬂ 19_5| 254] 214 233 22'
de [ de sujetos de reparacion colectiva étnicos con f 147] 148 174] 164] 180| 19
de [ de sujetos de reparacion colectiva étnicos con i 82 114 108 131, 148 165|
50| Subd de C de sujetos de reparacion colectiva étnicos con re 2 30| 2| 43| s_sl 69)
C de sujetos de reparacion colectiva étnicos inder| 83| 114 102] 131 14| 165
c Nacién je de avance en el ajuste de la estrategia de cori] 20%) 50%| 20%] 60% 70%] 85%)
sa] Coordinacion Nacién INumero de entidades territoriales asistidas 1.049] 900 1.074] 900] 900) 900
| [ Nacion je de avance en la delas herramien{ 50%) 75%) 25%) 100%|N/A N/A
55 C Nacion je de avance en el disefio i 6n de line| 50%) 75%| 75%, T7%)| 80%) 83%|
| C Nacion je de avance en el ajuste en la ia de n] 40%) 60%) 40%) 80% 829%) 84%)
57]: [ Nacion je de avance en el ajuste en la ia del 40%) 60%) 50% 80% 82%) 84%)
58| i6n C Nacion |NGmero de Entidades territoriales certificadas en su coni 1.133] 1133 1.133] 1133 1.133 1133
on C Nacion je de avance de la dela oferta tq 50%) 7%' 75%1 7%’ a@' saﬁ
0| Direccion de Registro y Gestion de la|Namero de entidades del Ministerio Pablico con asisten: 2.287] 1.950] 2.602] 3.250] 3.250] 1.950|
61|Direccién de Registro y Gestion de a[Porcentaje de avance en la ar delos sistema 20%| 35%) 35% 75% 90%) 100%
62|Red Nacional de Porcentaje de avance de los ejercicios de g 100%|N/A IN/A (cerré) N/A N/A N/A
63 de Porcentaje de avances en el disefio de la bateria de indic 60%| 64%) 64%) 69% 73%) 78%)
it de Participacién INumero de victimas yno capa 2.000 2.000 0] 2.000| 2.000 2.000
[es] de Participacio Numero de mesas de que han recibido asi 33] 33] 33] 33| 33] 33|

Fuente: Datos remitidos por la OAP
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Informacion relacionada con la distribucidon de los indicadores de los proyectos de inversion.

No. Indicador Meta 2024 Avance Meta Julio 2024
1si de informacion actualizad 32| 16
2|indice de idad en la prestacién de servicios de 98| 7
3|c victimas de grupos étnicos caracterizadas 8| 1]
4|Victimas caracterizadas 395800 81039
5|Victimas con informacion actualizada 785794 417364
6|Victimas incluidas en el Registro Unico de Victimas 565331 212205
7[sujetos colectivos con el proceso de reparacion colectiva finalizada 22| -
colectivos con medidas de restitucion implementadas 80| 2
0s colectivos con medidas de 6ny garantias de no repeticion 67]-
10[Sujetos colectivos étnicos con medidas de| 6 6mica implel- -
11|Victimas con rehabilitacién psicosocial 22300 8159
12|Lineas de crédito disponibles 2]~
13|Mujeres victimas ici con lineas de crédito para actividades agrop 253] -
14|Victimas beneficiadas con lineas de crédito para actividades agropecuaria; 1012 -
15[Sujetos colectivos é enlaimp 6n de la ruta d| 127 4
16|Actos simbélicos y de dignificacion 240 5|
17|Victimas que acceden a medidas de garantias de no repeticion a nivel indivi 800/ -
18|Victimas que acceden a medidas de satisfaccion y de garantias de no repeti 10000 115
19|Indemnizaciones otorgadas a victimas del conflicto armado 107192 86301
[Victim A en la inversion adecuada de los recursos de la Inde| 84866 14530
21} icti para avanzar en el acceso a la medida de i 400000 253413
22|Funcionarios apoyados 794] 396
23|Capacitaciones en gestion documentaly archivo realizadas 41 6
24|Instrumentos archivisticos actualizados 4 1
de gestion 1] -
26|Sistema de gestion certificado -
27|Sistema de gestion in 1~
28[C i étnicas con especial de nami -
29|Esquemas especiales de ac A tario apoyados 300/ -
30|Esquemas especiales de acompainamiento familiar apoyados 2000 -
31|Giros entregados para elapoyo a la ili del retorno y la reubicaci 2200 15289
32|Acciones con las i
33[Familias pertenecientes a dades étnicas atendidas - -
34|Entidades del Sistema Nacional de Atencién y Reparacién Integral a las Victi 40| -
35[Hogares que han recibido recursos para el transporte de bienes 2200 1326
36[Centros regi de atencidn a victimas modifica 35| -
37|Brigadas realizadas en el exterior 6500 2800
38|Solicitudes atendidas por canal escrito 1194623| 472590
ici por canal presencial 6540170| 3620920)
por canal 6 yvirtual 14858888 7023934
41 tramitadas 22953339 11287075
42|Solicitudes tramitadas en jornadas de atencién moviles 353158 166831
W‘Ducumemos con lineamientos técnicos realizados 5| -
44| étnicas. -
45|Eventos de participacion realizados’ 198 72|
certificadas 1168| -
47[Enti territoriales del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integr| 1133 -
48|Hogares subsidiados en asistencia funeraria 440 169
49|Procesos de entrega de cuerpos o restos 6seos acompafados segln solicit 100 5
50[Hogares con atencién itaria por. idiariedad 10822 1644]
51|Hogares victimas con atencién itaria ssstﬂ 212666
52|Hogares victimas con ayuda humanitaria por confinamiento |-
53|Personas victimas con ayuda humanitaria 3918 3196
54[Hogares victimas con ayuda ia en especie 24589 10464]
| 31[-
56|Proyectos apoyados en ejecucion de obras de infraestructura social 31 -
57| i con pi de acompanami para retornos o reubicaci 100] -
58|Personas con i ia 260] -
59[Sujetos colectivos con el proceso de reparacién colectiva finalizada 181 -
técnicas r 36] -

Fuente: Datos remitidos por la OAP

Esta informacion referenciada por la OAP evidencia el control que gestiona dicha oficina sobre las metas a
cumplir por las areas responsables, donde se prevé que existe un seguimiento por medio de herramientas
y/o aplicativo tecnoldgicos del andlisis de los indicadores, divulgacidn de informacién sobre el cumplimiento
de las metas, recoleccién de datos y ajustes que se consideren pertinentes en coordinacién con los

responsables de las dependencias.

5.4.Contratos

El analisis que realiza la Oficina de Control Interno respecto de la contratacién tiene como fuente lo
reportado por la Oficina Asesora de Planeacion. En lo que respecta al total de contratos del afio 2024 vy los
contratos 2023 que contindan en la vigencia actual se adquiere el siguiente resultado:
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Total de contratos del afio 2024 vs total de contratos 2023 que contintian en el afio
2024

60,00

40,00

100% 66,67%

Total Numero de contratos 2024 Total nimeros de contratos 2023 que contintian en el 2024

Fuente: Datos analizados por la OCI

La entidad cuenta con un total de 60 contratos vigencia 2024, de los cuales el (66.67%) corresponde a 40
contratos que contindan del aflo 2023, presentando una diferencia del (33.33%) correspondiente a 20
contratos nuevos.

En lo pertinente a la distribucién de los 60 contratos del afio 2024 por cada proyecto de inversidn, se obtiene
los siguientes datos:

Total nimeros de contratos 2024 distribuidos en los proyectos de inversién

16 16

7
6

26,67% 26,67% I 11,67% I 10,00%

a nivel nacional
Fortalecimiento de las medidas de

Integral a las victimas a nivel nacional

Mejoramiento de la informacion del registro
linico de victimas a nivel nacional

Fuente: Datos analizados por la OCI

La grafica nos revela que, los proyectos con mayor nimero de asignacion de contratos son el de
“Fortalecimiento a la implementacidn de la politica publica de atencion, asistencia y reparacion integral de las victimas
pertenecientes a los pueblos y comunidades étnicas a nivel nacional” y el de “Fortalecimiento a la planeacidn, operacion
y seguimiento de la gestidn institucional en la Unidad para la atencidn y reparacién Integral a las victimas a nivel
nacional” con 16 contratos cada uno, equivalente al (53.33%) y el (46.67%) restante representa los otros
seis (6) proyectos de inversion que equivalen a 26 contratos del total. Asi mismo, se indica que el proyecto
“Implementacidn de los procesos de retornos, reubicacion e integracion local de los hogares y comunidades victimas del
desplazamiento forzado a nivel nacional” no cuenta con contratos nuevos asignados para la vigencia 2024.

En lo que concierne al nimero de contratos 2023 que contindan en el afio 2024 distribuidos en los proyectos
de inversion, el resultado es el siguiente:
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Total nimeros de contratos 2023 que continuan en el afio 2024 distribuidos en los proyectos de
inversién

16

40,00% 30,00%

Mejoramiento de la informacién del
ni ictim:

Fuente: Datos analizados por la OCI

Se observa que, del total de los 40 contratos del afio 2023 y que contindan en el afio 2024, los proyectos
con mayor asignacion son el de “Fortalecimiento de los canales de atencidn y orientacidn a las victimas del conflicto
armado a nivel nacional” con 16 contratos equivalente al (40.00%) y el de “Fortalecimiento de la articulacion del
sistema nacional de atencidn y reparacidn integral de las victimas- Snariv durante la implementacidn de la PPV nacional”
con 12 contratos, equivalente al (30.00%) representando (70.00%) de los contratos asignados, en tanto que
los otros seis (6) proyectos restantes solo constituyen el (30.00%). En lo que atafie al proyecto de
“Fortalecimiento a la implementacién de la politica publica de atencidn, asistencia y reparacidn integral de las victimas

pertenecientes a los pueblos y comunidades étnicas a nivel nacional” este no cuenta con contratos asignados del
ano 2023.

6. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO.

En este punto no aplica el analisis del comportamiento histdrico, toda vez que no se tiene un antecedente
de este informe que sirva de linea base o referencia que permita a la Oficina de Control Interno realizar un
comparativo porcentual y comportamental de los proyectos de inversidn.

7. ENFOQUE BASADO EN RIESGOS.

La Oficina de Control interno, luego de examinar el nivel de cumplimiento y efectividad en la ejecucién
presupuestal, el cumplimiento de las metas y sus respectivos contratos de los proyectos de inversidn en el
primer semestre de 2024 encuentra los siguientes posibles riesgos que tiene la entidad en lo que respecta
al seguimiento de los proyectos de inversion.

1) Se debe tomar medidas concretas por parte de las dependencias que tienen a su cargo los proyectos de
inversion de la Unidad, con el fin de que realicen acciones oportunas para comprometer los
presupuestos faltantes y ejecutar estos recursos dentro de los tiempos establecidos del afio 2024.

2) Con respecto de lo comprometido y ejecutada se emite alerta a las dependencias responsables del
cumplimiento a los proyectos inversion e insta a que se realicen las gestiones pertinentes que conlleven
a ejecutar oportunamente los recursos en los meses que restan de la vigencia 2024.
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3) En los escenarios concernientes de la ejecucidn presupuestal de los proyectos de inversién donde no se
cumple la metodologia de Pareto, es significativo que se tomen decisiones para la ejecucidon de los
recursos, por cuanto que los proyectos con mayor asignacion presupuestal no estan en la linea de
eficiencia de lo comprometido y ejecutado rompiendo el esquema de Pareto.

4) Si no se compromete el total de los recursos asignados se puede presentar implicaciones de
devoluciones de recursos, generacion de reservas presupuestales 2025, el ente rector puede castigar
los recursos financieros; por tal razon es crucial llevar a cabo una buena planificacion y ejecucidon del
presupuesto para evitar estos problemas, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente.

8. CONCLUSIONES DEL ANALISIS Y VALIDACION DE EVIDENCIAS

La Oficina de Control Interno en ejercicio de sus funciones legales relacionadas con el rol de evaluacion y
seguimiento, las directrices de la 3° linea de defensa donde se debe medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los controles, de acuerdo con las normas internacionales y la gestion realizada por la 2° linea
de defensa sobre las autoevaluacidn y seguimiento a la operacidn de los procesos, realiza el seguimiento a
los proyectos de inversién para el primer semestre de la anualidad 2024 y hace las siguientes
consideraciones:

1) No hay fortaleza respecto con la ejecucidn financiera y presupuestal de los proyectos de inversién del
ano 2024, lo que puede afectar el cumplimiento de objetivos y la viabilidad de los proyectos.

2) Se evidencia que el manejo presupuestal de las vigencias futuras del ano 2023 a 2024 su
comportamiento es adecuado y se puede presumir que se van a ejecutar acordd a lo planeado. Esto
demuestra que se estan tomando decisiones financieras responsables que puede facilitar la ejecucidon
de los proyectos y programas previstos respecto a las vigencias futuras. Sin embargo, es importante
seguir monitoreando el desarrollo del presupuesto y estar atentos a posibles ajustes que puedan ser
necesarios a lo largo de la anualidad.

3) La Oficina de Control Interno alude que la Oficina Asesora de Planeacidn hace un adecuado control de
las metas, no obstante, es importante indicar que los responsables de los proyectos ajusten el modelo
gerencial para el logro de las metas en lo corrido de la vigencia y se tenga en consideracién el principio
de anualidad de caja.

4) Elnumero de contratos reportados y asociados a los proyectos de inversion es razonable y por lo tanto
todo el ejercicio del control contractual debe ser robusto en temas administrativo, técnico, financiero,
contable y juridico conforme a la Ley de Trasparencia.

9. CONCEPTO DE CONTROL INTERNO.

Con base en el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno durante el primer semestre de 2024,
se observa que el avance en la ejecucién de los proyectos de inversion en términos de compromiso ha
alcanzado un 57.74% de lo asignado, lo que indica un progreso, aunque aun queda un margen para mejorar
en la ejecucion de los recursos comprometidos.
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Por otro lado, el porcentaje de ejecucidn con respecto a lo comprometido es del 76.79%, lo que sugiere una
gestion eficiente en la utilizacion de los recursos asignados. Es importante continuar monitoreando estos
indicadores para asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados. Asi mismo, se indica que para el afio
2024 esta pendiente por comprometer el 42.26%, situacidon que genera alerta a las dependencias de la
Unidad con el fin de que se realicen acciones oportunas.

Concerniente a las vigencias futuras 2023 a 2024 se ha comprometido el 94.57% vy de esos, el 52.23% se
ha ejecutado. Esto significa que aunque una gran parte del presupuesto estd comprometida, solo un poco
mas de la mitad se ha gastado realmente para el primer semestre de 2024, quedando un porcentaje
considerable que no se ha utilizado.

Respecto a las metas, el sistema de control interno que realiza la Oficina Asesora de Planeacion - OAP es
robusto, estableciendo un marco fundamental para el cumplimiento de las metas. No obstante, el éxito real
en el logro de estas depende en gran medida de cdmo cada dependencia o drea responsable implementa y
aplica los controles especificos en sus respectivos proyectos de inversidn. Por consiguiente, la coordinacién
y el compromiso de todas las dreas son clave para asegurar que se sigan los lineamientos de la OAP y se
alcancen los objetivos establecidos. Ademads, la comunicacion efectiva y la capacitacidén en el uso de estos
controles son esenciales para maximizar su efectividad.

Finalmente, para la vigencia 2024, la entidad tiene un total de 60 contratos, de estos, el 66.67% (que
equivale a 40 contratos) son continuaciones del ano 2023, mientras que el 33.33% (20 contratos) son
nuevos, segun la informacién que reporta la OAP a la Oficina de Control Interno. Esto refleja un equilibrio
entre la estabilidad de los contratos existentes y la incorporacién de nuevas oportunidades.

APROBO "SJ S ( ? ‘>\

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elaborado: José de Jesus Gutierrez Villalba
John Dairo Bermeo Cuellar - Contratistas OCI

Anexo 1 Control de cambios

1 04/08/2014 Creacion del formato.

Al revisar el formato se evidencia que la casilla

2 09/03/2015 fecha de informe esté repetida.

3 02/08/2017 Se modifica formato y se adiciona firma aprobacion
del Jefe Oficina de Control Interno.



Carlos Arturo Ordoñez Castro
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30/04/2020

Se actualiza formato, se ajusta la distribucion del
texto en filas y columnas, las fuentes y fecha de la
tabla control de cambios.

28/10/2022

Se actualiza el formato en pie de pagina con los
logos de certificacion asociados al sistema de
gestién de calidad ISO 9001:2015, ambiental ISO
14001:2015, seguridad y salud en el trabajo ISO
45001:2018 seguridad de la informacion 1SO
27001:2013.

19/07/2024

Se actualiza el formato es su estructura de
contenido, de acuerdo con los requerimientos de la
Oficina de Control Interno.




