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1. OBJETIVO:

Generar la contextualizacién y la comprensidon del programa de reparacion colectiva, tanto
en su objetivo como en su funcionamiento en los sujetos de reparacion colectiva y las
instituciones publicas y privadas convocadas e interesadas en el proceso; asi como la
presentacién de la Estrategia Entrelazando como medida de rehabilitacion colectiva,
estableciendo ademas las condiciones para la participacién del colectivo en el desarrollo
del programa y la elecciéon de comité de impulso e identificacion de tejedores y tejedoras
o referentes de cuidado.

2. ALCANCE:

Este procedimiento inicia con la revision y lectura detallada por parte de los profesionales
de la Subdireccién de Reparacién Colectiva y del Grupo de Enfoque Psicosocial de los
lineamientos técnicos para la implementacién de los cinco momentos del alistamiento
comunitario y los dos momentos del alistamiento institucional. Continua con el
acompafiamiento realizado a los colectivos y a las instituciones de acuerdo con las
instrucciones de las guias metodoldgicas, en articulacion entre los profesionales misionales
de la Subdirecciéon de Reparacion Colectiva y los Profesionales del Grupo de Enfoque
Psicosocial 6 Profesional responsable del SRC, tanto a nivel territorial como nacional. Cierra
con la elaboracién del informe de cierre de fase de alistamiento y la verificacion del cargue
de los documentos correspondientes a la fase en el sistema de informacion de la
Subdireccién de Reparacién Colectiva.

3. DEFINICIONES:

e ATRIBUTOS: Hace referencia a aquellas caracteristicas que logran determinar si un
grupo de personas es ademas un sujeto colectivo: practicas colectivas, territorio (para
comunidades étnicas, campesinas y barriales), autorreconocimiento y/o
reconocimiento por terceros, proyecto colectivo y formas de organizacion vy
relacionamiento.

e CATEGORIAS DE DANO: Se corresponden a los atributos del sujeto colectivo. Es decir,
las categorias de dafio son el reflejo espejo o, imagen especular, de las afectaciones
negativas a los atributos generales que definen a un sujeto colectivo. En esa medida,
el programa también rastrea en la fase de diagndstico del dafio las afectaciones
negativas que produjeron las violaciones a los derechos humanos o las infracciones al
derecho internacional humanitario sobre las siguientes categorias de dafio: dafio a las
formas de organizacion y relacionamiento, dafio a las practicas colectivas, dafio al
proyecto colectivo, dafio al territorio (cuando aplique, dependiendo del sujeto colectivo)
y dafio a las formas de autorreconocimiento y/o reconocimiento por terceros.

e COMITE DE IMPULSO O GRUPO DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO: Es un grupo
de personas representativo del Sujeto de Reparacion Colectiva, responsable de
dinamizar el proceso y de interlocutar con la Unidad para las Victimas, otras
instituciones y organizaciones del sector civil. En su eleccion se debe garantizar que los
distintos liderazgos y los sujetos de especial proteccion constitucional encuentren
representacién en este espacio. Para el caso de comunidades étnicas, se denomina
grupo de apoyo o podra tomar el nombre que la comunidad prefiera y contara con la
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participacion de las autoridades tradicionales, representativas y otros lideres y lideresas

de

la comunidad. Igualmente podran formar parte del grupo de apoyo otras

instituciones y ONG’S acompafantes si la comunidad lo estima conveniente.

COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA ENTRELAZANDO PARA COMUNIDADES
CAMPESINAS Y BARRIALES: La estrategia Entrelazando cuenta con una serie de
componentes que se comprenden como nodos articuladores y unidades de sentido, de
caracter interdependiente, basados en los principios de participacion, accidon conjunta
y coherencia interna, que en su articulacién logran contribuir al cumplimiento del
objetivo de la medida de rehabilitacion psicosocial colectiva.

Para comunidades campesinas y barriales se desarrolla a partir de los siguientes cinco
componentes:

Viviendo la diferencia “"Reconocer” — Reconocer las afectaciones generadas por el
conflicto armado, a las formas de relacionarse del sujeto colectivo, sobre todo
alrededor del tramite de sus conflictos y los ejercicios de toma de decisiones:
Propone favorecer actitudes y comportamientos alrededor de los valores que le
dan sentido a la vida en comunidad, posicionando reflexiones alrededor de la
validacion y el respeto de las diferencias al interior de los colectivos, sobre todo
aquellas que pudieron validar hechos de violencia. Busca aportar al proceso de
reconciliacion, a través de la generacion de espacios de reflexion alrededor de la
importancia de la inclusién de la diferencia y del tramite de conflictos desde la no
violencia y la no discriminacion, como insumos para la construccién de una
convivencia democratica.

Duelos colectivos “Sentir y Elaborar” - Permitir la expresion individual y colectiva
del sufrimiento: Busca promover la recuperacion de emociones y actitudes morales
a través de los procesos de elaboracion de duelos colectivos. Dispone de
estrategias que permitan reconocer, validar, contener el sufrimiento y la
experiencia de resistencia de las victimas, y que ésta se integre al devenir de la
historia personal y social de las personas y los colectivos.

Practicas sociales “Hacer” - Recuperar practicas sociales asociadas al intercambio
y la convivencia, que se vieron afectadas en el marco del conflicto armado: Las
acciones de este componente buscaran impulsar, recuperar, innovar o reconstruir
practicas sociales habituales que permitan el restablecimiento de la confianza
horizontal (entre los pares), las practicas de convivencia y de intercambio al
interior de los colectivos victimas del conflicto, motivando la generacién de ejercicio
de trabajo en red, promoviendo el respeto por los derechos humanos.
Transformacién de Escenarios Locales “Recordar para transformar” - Fortalecer,
construir, facilitar y apoyar procesos y acciones de memoria que integren al devenir
de la historia social y cultural de los territorios en los que se encuentran los sujetos
colectivos, su historia de sufrimiento, pero también de superacidn y resistencia,
como via para reflexionar sobre las formas de habitar el territorio y las narrativas
generadas alrededor de los lugares de terror y resistencia durante el conflicto
armado.

Imaginarios colectivos “Reflexionar” - Propiciar procesos reflexivos sobre las
formas de pensamiento y comportamiento que han validado o legitimado las
violaciones a los derechos humanos y al DIH en los colectivos victimas del conflicto
armado. Con este componente se busca avanzar en la disminucién de elementos
que perpetldan patrones de etiquetamiento social, prejuicios y estereotipos que han
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estado asociados a pautas de discriminacién o eliminacion de los sujetos de
reparacidn colectiva o de los grupos poblacionales dentro de ellos.

e COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA ENTRELAZANDO PARA ORGANIZACIONES
Y GRUPOS:

a. Practicas Colectivas Recuperar las practicas propias del colectivo asociadas al
encuentro, el intercambio y la incidencia, que se vieron afectadas en el marco del
conflicto armado: Las acciones de este componente buscaran promover, recuperar,
innovar o reconstruir practicas colectivas que hacian parte de la cotidianidad del
sujeto, a través de las cuales se fortalecia la cohesion, la identidad y se
materializaba su proyecto comun.

b. Fortalecimiento organizativo A partir del reconocimiento de las afectaciones
generadas por el conflicto armado, busca generar reflexiones frente a las dindmicas
internas y externas alrededor de las cuales la organizacion ha establecido sus
relaciones, enfatizando en: la confianza, las formas de comunicacion, el liderazgo,
el tramite de los conflictos y los ejercicios de toma de decisiones. Asi mismo,
promover acciones que faciliten la reconstrucciéon y fortalecimiento de los lazos
sociales y organizativos del colectivo

c. Duelos Colectivos: Permitir la expresion individual y colectiva del sufrimiento:
Busca promover la recuperacion de las emociones morales afectadas y que
impactan la conciencia de la capacidad transformadora como fundamento del
proyecto colectivo, a través de los procesos de elaboracién de duelos. Dispone de
estrategias que permitan reconocer, validar y expresar el sufrimiento ocasionado
por las multiples pérdidas generadas por el conflicco armado; y visibilizar las
resistencias del colectivo, como el lugar desde el que se construye su identidad y
se gesta su proyecto comun.

d. Imaginarios Sociales: Propiciar procesos reflexivos sobre las formas de
pensamiento y comportamiento que han validado o legitimado las violaciones a los
derechos humanos y al DIH en los colectivos victimas del conflicto armado. Con
este componente se busca avanzar en la disminucién de elementos que perpetlan
patrones de etiquetamiento social, prejuicios y estereotipos que han estado
asociados a pautas de discriminacién o eliminacién de los sujetos de reparacién
colectiva o de los grupos poblacionales dentro de ellos.

e DANO COLECTIVO: Es la afectaciéon o el impacto negativo que generé el conflicto
armado sobre alguno o la totalidad de los atributos que caracterizan a los colectivos.
Lo anterior como consecuencia de tres hipdtesis de victimizacién: el menoscabo
ocasionado por la violacién de los derechos colectivos, la violacion grave y/o manifiesta
de los derechos individuales de los miembros de los colectivos o el impacto colectivo
de la violacion de derechos individuales.

Estas afectaciones o impactos negativos estan asociadas a la percepcion del
sufrimiento, la pérdida, la transformacion negativa de sus vidas, el menoscabo de los
recursos para afrontar el futuro o para construir el proyecto que se tenia antes de los
hechos violentos. No se refiere pues, a la sumatoria de dafios individuales.

e ELEMENTOS OBSERVABLES DEL ATRIBUTO: Hace referencia al conjunto de
criterios que permiten rastrear y describir de manera profunda cdmo solia ser o estar
constituido cada uno de los atributos que definen al sujeto colectivo antes del
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desencadenamiento del conflicto armado.

ENFOQUES DIFERENCIALES: “El conjunto de medidas y acciones que al dar un trato
diferenciado a algunos grupos poblacionales: i. Buscan garantizar la igualdad efectiva
en el acceso a las medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral. ii. Deben
responder a las particularidades y grado de vulnerabilidad de las victimas. iii.
Contribuyen a eliminar esquemas de discriminacion y marginacion que pudieron ser
causa o contribuyeron a la ocurrencia de hechos victimizantes.”!

ESTRATEGIA ENTRELAZANDO: Estrategia dirigida a Sujetos de Reparacién Colectiva
no étnicos correspondientes a las siguientes tipologias: 1. Comunidades urbanas y
rurales; 2. Organizaciones y 3. Grupos

La estrategia para la reconstruccion del tejido social y organizativo “Entrelazando” da
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 2.2.7.5.5., y 2.2.7.5.6., del Decreto 1084
de 2015, los cuales se encuentran relacionados con la reconstruccion del tejido social
y la articulacién de los programas de atencion psicosocial en esta tarea. Al desarrollarse
en el marco y hacer parte del Programa de Reparacion Colectiva, asume su mismo
enfoque pues se encuentra: a) enfocada a los dafios; II) desarrollada con perspectiva
diferencial; III) definida por el enfoque transformador; IV) inmersa en la integralidad
de la reparacién; y V) desarrollada y construida en el marco del reconocimiento a las
victimas como sujetos de derechos.

La estrategia para la reconstruccion del tejido social y organizativo “Entrelazando”,
responde a la medida de rehabilitacién psicosocial para sujetos de reparacion colectiva
no étnicos e inicia con su presentacion en la fase de alistamiento del proceso de
reparacion colectiva.

La estrategia “Entrelazando” se desarrolla de manera simultanea al proceso de
reparacion colectiva y hace parte de este. Durante su desarrollo, se llevan a cabo las
acciones de identificacion de los cuidadores y cuidadoras histéricas del colectivo, de
caracterizacion del dano psicosocial y las actividades reparadoras que se deben
construir de acuerdo con el dafio psicosocial identificado y a los productos asociados
con la medida de rehabilitacion psicosocial en el procedimiento de la fase de disefio y
formulacion del PIRC. Estas actividades se desarrollan a través de la accion conjunta
entre la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, los tejedores y
tejedoras o referentes de cuidado de los colectivos victimas del conflicto armado y
comité de impulso?; con el apoyo de entidades territoriales para generar la participacion
de los miembros del SRC, con el propdsito de avanzar en el proceso de reconstruccion
del tejido social u organizativo, el restablecimiento de las relaciones de confianza y el
fortalecimiento de la convivencia en los colectivos victimas del conflicto armado.

1 ABC del Modelo de Operacion con Enfoque Diferencial y de género. Conceptos bésicos en el marco de la implementacion de la
Resolucidon 758 de 2014 de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las victimas.

2 Antes de la Resolucion 03143 de 2018 la planeacién participativa de las acciones reparadoras que se desarrollarian en el marco de la
Estrategia Entrelazando se realizaba solo con los tejedores y tejedoras o referentes de cuidado. Esto debido a que en el PIRC se acordaba
la implementacion de la Estrategia como medida de rehabilitacidn, sin embargo, no se detallaban las acciones especificas que se

desarrollarian dentro de cada componente, aspecto que cambian a partir de la Resolucién.
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e FASE DE ALISTAMIENTO: La fase de alistamiento es el momento de la ruta de
reparacion colectiva en el que se realizan todas las acciones con el sujeto de reparacion
colectiva y con la institucionalidad competente, dirigidas a: 1. Socializar el significado,
objetivos, componentes, mecanismos, alcances y responsabilidades en el programa de
reparacion colectiva; 2. Implementar los mecanismos de participacién de los sujetos
colectivos para el desarrollo del proceso de reparacién colectiva; 3. Planear y concertar
el desarrollo de la consulta previa, asegurando la formacién e intercambio de saberes,
la formacion en derecho propio y la apropiacion de los decretos ley, para el caso de los
Sujetos de Reparacion Colectiva Etnica; y 4. Iniciar el proceso de acompanamiento
psicosocial de la ruta y la estrategia definida para tal fin.

e HERRAMIENTA DE INFORMACION: es el sistema de informacién de la Subdireccién
de Reparacion Colectiva, donde se recopila toda la informacion y documentos soporte
de los procedimientos realizados con los sujetos colectivos.

e JORNADA: Se entiende por jornada el desarrollo de la totalidad de los momentos
establecidos para la fase. En tal sentido, el Alistamiento Comunitario se desarrolla en
cinco momentos siendo estos una jornada de tres dias, y el Alistamiento Institucional
se desarrolla en dos momentos siendo estos una segunda jornada de un dia.

e INFORME DE LA FASE: Soporte que da cuenta de las actividades y el desarrollo
metodoldgico y los compromisos establecidos durante la implementaciéon de cada una
de las fases contempladas en la ruta de reparacion colectiva. Se debe elaborar una vez
finalizada cada fase.

e MOMENTO: Se entiende por momento las tematicas que deben ser desarrolladas con
los Sujetos de Reparacion Colectiva. En el Alistamiento Comunitario se desarrollan los
cinco momentos y el Alistamiento Institucional se desarrolla en dos momentos.

e SUBCATEGORIAS DE DANO: Para una descripcién profunda y, en lo posible, holistica
de las categorias de dafio, el modelo de reparacién colectiva propone las subcategorias
del dafio, las cuales permiten ahondar en las formas y aspectos que el conflicto armado
afectd cada atributo. Cabe subrayar que, al realizar una lectura detenida del modelo de
reparacion colectiva, especificamente de la fase de diagndstico del dafio, se identificara
gue estas subcategorias de dafio, en su mayoria, son los mismos elementos
observables que permiten describir y constatar el estado de los atributos antes del
conflicto armado.

e SUBDIRECCION DE REPARACION COLECTIVA: (Sub. RC). Es la dependencia
encargada de disefiar, organizar y adelantar la ruta de reparacion colectiva con sujetos
de reparacion colectiva.

e SUJETO COLECTIVO: Para la Unidad para las Victimas, en la implementacién del
programa de Reparacion Colectiva, es posible definir a un sujeto colectivo como el
resultado de un proceso histérico de construccién de identidad comun en el que
convergen personas en funcién de principios y creencias (que constituyen las nociones
alrededor de lo que es justo e injusto, apropiado e inapropiado, bueno o malo),
practicas (que dan sentido a su encuentro) y relaciones (tanto entre ellas, como con
su entorno), las cuales se inscriben en el ambito material, politico y simbdlico;
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buscando materializar los propdsitos que dan razén a su vinculacion. Teniendo en
cuenta lo anterior, para determinar la existencia de un colectivo susceptible de
reparacion colectiva, se debe evidenciar el cumplimiento de la totalidad de los
siguientes cuatro atributos generales: auto reconocimiento y/o reconocimiento por
terceros, Proyecto Colectivo, Practicas Colectivas, formas de Organizacién vy
Relacionamiento y exclusivamente para comunidades, comunidades y pueblos étnicos
el territorio en relacién de su construccion de identidad.

e SUJETO DE REPARACION COLECTIVA (SRC): Los Sujetos de Reparacién Colectiva
son aquellos colectivos que han sufrido dafios colectivos, en términos del articulo 3 y
especificamente el articulo 151 de la Ley 1448 de 2011; el articulo 152 de la Ley 1448
de 2011; asimismo, el Decreto 1084 de 2015 en el articulo 2.2.7.8.2, reconoce la
existencia de tres tipos de sujetos colectivos susceptibles de ser reparados
colectivamente: comunidades (étnicas y no étnicas), grupos y organizaciones (sociales,
sindicales o politicas), por lo cual para fines del registro de estos sujetos, es necesario
identificar y analizar los danos colectivos a partir de la afectacién de sus atributos como
consecuencia de hechos victimizantes ocurridos con ocasién al conflicto armado interno.

e TEJEDORES Y TEJEDORAS O REFERENTES DE CUIDADO: Los tejedores y tejedoras
o referentes de cuidado, son personas que han servido como cuidadores histéricos de
los colectivos victimas del conflicto armado. Ellos y ellas tienen saberes, experiencias y
aprendizajes propios alrededor de las formas como se han significado las diferentes
expresiones del sufrimiento colectivo, sus afectaciones emocionales y la fractura del
tejido social. Su vinculacion tiene sentido bajo la comprension de los sujetos de
reparacion colectiva, entendiendo que si bien las comunidades, las organizaciones, los
pueblos étnicos y los grupos sociales sufren dafios y afectaciones luego de la ocurrencia
de las violaciones a los derechos humanos y las infracciones al DIH, en ellas surgen
también respuestas que buscan preservar el equilibrio, sobrevienen formas de
afrontamiento individuales y colectivas que convierten a los colectivos en resistentes,
gue se encuentran al servicio de la reconstruccion de su proyecto de vida y que
reconocen los saberes y practicas con los que preservaron su sentido colectivo.

e VIOLACIONES GRAVES Y MANIFIESTAS A LOS DERECHOS HUMANOS: Son
conductas cuya esencia lleva a calificarlas como contrarias a la dignidad y supervivencia
humana. Violaciones Graves de los Derechos Humanos: se predica de lo que en su
ocurrencia presenta una o varias de las siguientes caracteristicas: 1. Patrones de
victimizacion: sistematicidad y frecuencia minima (duracién en el tiempo) de ocurrencia
de la violacién de derechos. 2. Intensidad: marcada por a) el nUmero de violaciones,
0, b) la tasa y/o proporcion de poblacion afectada.

e VIGENCIA DEL DANO: Hace referencia a que en la actualidad, aun cuando para
algunos sujetos colectivos ya ha trascurrido varios afios desde la ocurrencia de los
hechos victimizantes, el sujeto colectivo manifiesta y reivindica las afectaciones,
pérdida o transformacion de sus atributos; aspecto que no descarta el reconocimiento
que las comunidades, pueblos, grupos, organizaciones, entre otros, han realizado
acciones auténomas, con ayuda del gobierno local o con agencias internacionales para
reparar algunas de los aspectos materiales o inmateriales afectados. Decimos algunos
porque la existencia del programa de reparacién colectiva se fundamenta en que aun
se requiere la implementacion de una serie de acciones que tiendan a recuperar el buen
nombre de los sujetos colectivos, a garantizar la no repeticién de los hechos del pasado,
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a restituir aspectos materiales para la recuperacion de su proyecto colectivo y a retejer
los lazos sociales que se quebrantaron durante y después del conflicto armado. Es decir,
la experiencia de la guerra sigue generando afectaciones en el presente, razén por la
cual el proceso de reparacion debe aportar a la mitigacién y reparacién de los dafios
que persisten.

4. CRITERIOS DE OPERACION:

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

aouoTo

4.5.

4.6.

Normatividad requerida para el desarrollo de las actividades citas en el presente
procedimiento se encuentra definida en el Normograma de la Unidad, disponible
para consulta en la pagina web.

Para realizar la incorporacion del enfoque diferencial y de género en el Programa de
Reparacion Colectiva, se aplicaran los elementos conceptuales y operativos
incluidos en el Anexo 11: Lineamientos para la transversalizacion del
enfoque diferencial y de género en el programa de reparacioén colectiva.

Como criterio de operaciéon para iniciar el procedimiento de alistamiento deben
existir los soportes documentales, debidamente registrados en el sistema de
informacién para el sujeto de reparacién colectiva, correspondientes a:

La resolucién de inclusién en el Registro Unico de Victimas,

La constancia de la notificacién de la resolucion,

La ficha de identificacion diligenciada en su totalidad; y

La ficha de correlacion con instrumentos de planeacion (aplica para sujetos de
reparacion colectiva de caracter territorial, en este sentido, no aplica para sujetos
de incidencia nacional).

Adicionalmente, debe iniciarse con la programacién de la fase por parte de los
profesionales de la Subdireccion o Profesional responsable del SRC para tal fin.
Luego debe realizarse la presentacion del programa de reparacion colectiva al SRC,
en el segundo momento del Alistamiento Comunitario, de acuerdo con lo estipulado
en el Documento Anexo 1: Guia metodoldgica para la fase de alistamiento para
organizaciones, grupos y comunidades campesinas y barriales. Para el alistamiento
institucional se debe articular con los profesionales de Nacidon-Territorio y
desarrollarse de acuerdo con lo dispuesto en el Documento Guia para realizar el
alistamiento institucional.

La ultima actividad o momento cinco del alistamiento comunitario es el
fortalecimiento de las habilidades y el rol del Comité de Impulso para la
implementacion del programa de reparacion colectiva y del Grupos de Tejedores y
Tejedoras o Referentes de cuidado, para transversalizar el enfoque psicosocial y
dinamizar la medida de rehabilitacién. Este procedimiento finaliza con la aprobacién
del Informe de cierre de fase y los soportes documentales correspondientes a su
ejecucion.

Las actividades que deben incluir como minimo en la actividad No. 4 del

flujograma para Construir el cronograma de trabajo para el desarrollo de la fase
de alistamiento comunitario e institucional:
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o Eje tematico a desarrollar en cada uno de los cinco momentos de alistamiento
comunitario (5 momentos) e institucional (2 momentos).

o Bateria de herramientas metodoldgicas y materiales sugeridos a utilizar en cada
uno de los momentos de alistamiento comunitario (5 momentos) e institucional
(2 momentos).

o Fechas de realizacién de los cinco momentos de alistamiento comunitario.

o Fechas de realizacién de los dos momentos de alistamiento institucional.

o Fechas de envio de los informes de comision y de cierre de fase de alistamiento.

Nota 1: Los (5) cinco momentos de alistamiento comunitario deberan ser desarrollados
en una jornada de (2) dos dias de duracion.

Nota 2: Los (2) dos momentos de alistamiento institucional deberdn ser desarrollados
en una jornada de (1) un dia de duracién.

4.7. Las actividades que deben incluir como minimo en la actividad No. 10 del flujograma
para Remitir la informacién después de la realizacion del quinto momento de
alistamiento comunitario para validacion del nivel nacional por parte del Profesional
misional Sub. RC, Enlace Grupo Enfoque Psicosocial o Profesional responsable del SRC
para tales fines deben ser:

Acta del desarrollo de los cinco momentos de alistamiento comunitario.

Acta de conformaciéon del Comité de Impulso.

Acta de aceptacion o no de la estrategia entrelazando.

Acta de conformacion de Tejedores y Tejedoras.

Acta que incorpore el desarrollo de los dos momentos de alistamiento
institucional.

Informes detallados con los registros fotograficos y listados de asistencia.

o Informe de cierre de fase de alistamiento.

0O 0 O0O0O

(o)

4.8. Para el alistamiento institucional, cuando se requiera, también se convocara a las areas
especificas de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, con el
fin de articular los procesos misionales entre la Entidad y los Sujetos de Reparacion
Colectiva.

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

710.14.15-21 V2




> Unidad para
) las Victimas

Cédigo: 520,08,08-9

PROCESO REPARACION INTEGRAL

Version: 04

PROCEDIMIENTO ALISTAMIENTO PARA SUJETOS DE
REPARACION COLECTIVA NO ETNICOS

Fecha: 28/06/2024

Pagina: 9 de 16

Consultar los
lineamientos técnicos
para el desarrollo de

la fasede
alistamiento.

Consultar los lineamientos técnicos
para el desarrollo de la fase de
alistamiento para comunidades

Anexo Técnico

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

Nivel nacional:

Anexo Técnico
Reparacién

Identif icar los sujetos
de reparacion
colectiva que ingresan
ala fasede
alistamiento

Realizar lectura de los
lineamientos técnicos
y metodoldgicos para
implementacion fase
alistamienta

campesinas y barriales, asi como con| Reparacién Profesional X
- - A - Colectiva -
organizaciones y grupos, en| Colectiva - misional Sub. Resolucién
consonancia con los soportes| Resolucién RC 03143 de 2018
; 03143 de 2018 | Enlace Grupo
documentales en el sistema de revisado
informaciéon de la Sub. RC y el sistema Enfoque |
integrado de gestién. Psicosocia
6 Profesional
responsable del
SRC
Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Listado de SRC | " Sicosedial .
ue ingresan a Listado y
Identificar los sujetos de reparacién|9 2 fagse de Nivel nacional: | planeacién de
colectiva campesinos, barriales, alistamiento Profesional SRC que
organizaciones y grupos que ingresan segin ! misional Sub. ingresan a la
a la fase de alistamiento del PIRC| ,janeacion RC fase de
durante la vigencia. establecida Enlace Grupo allsta.mlento
- ) Enfoque revisado
para la vigencia X ;
Psicosocial
6 Profesional
responsable del
SRC
Guia

Realizar la lectura detallada de los
lineamientos técnicos y metodoldgicos
para la implementacién de la fase de
alistamiento comunitario, el
alistamiento institucional, asi como el
informe de cierre de fase.

Guia
metodoldgica
para la fase de
alistamiento
para
organizaciones,
grupos y
comunidades
campesinas y
barriales.

Guia para
realizar el
alistamiento
institucional
para
organizaciones,
grupos y
comunidades
campesinas y

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

Nivel nacional:
Profesional
misional Sub.
RC
Enlace Grupo
Enfoque
Psicosocial

6 Profesional

barriales. responsable del
SRC
Formato
Formato )
) informe de
informe de )
) cierre de la
cierre de la
fase de
fase de ) )
. . alistamiento
alistamiento. .
leido

metodolégica
para la fase de

alistamiento

para
organizaciones,
grupos y

comunidades
campesinas y
barriales leida

Guia para
realizar el
alistamiento
institucional
para
organizaciones,
grupos y
comunidades
campesinas y
barriales leida
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Construirla agenda

de trabajo propuesta

para el desarrollo de
las fases de
alistamiento
comunitario e
institucional

Q,

PC

Sl

Presentar para
concertacion y
validacion al SRC la
propuesta agenda
construida para el
desarmollo de lafase

+El SRC
concerta y
valida la

agenda para e
desarrollo de
la fase?

NO

Ajustar la agenda con
el Sujeto de
Reparacion Colectiva
antes de dar inicio a
los 5 momentos

Construir la agenda de trabajo

Guia
metodolégica
para la fase de
alistamiento
para
organizaciones,

grupos y

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

Agenda
construida y
enviado al
correo
institucional del
lider del equipo

propuesta para el desarrollo de las| comunidades ] ] ] de .
fases de alistamiento comunitario (5| c@mpesinasy Nivel na(_:lonal: implementacion
momentos) e institucional (2 barriales. Er(_)fesmnal _de Ia_’

. misional Sub. |Subdireccién de
momentos) pgra concertar y v_allda_r Guia para RC Reparacién
con la co'm_unldad. Este d(_abe_ incluir realizar el Enlace Grupo | Colectiva y al
como minimo: (Ver Criterio de| ,jstamiento Enfoque lider misional
operacién 4.6). institucional Psicosocial de Reparacién

para Colectiva del
organizaciones,| 06 Profesional Grupo de
grupos y responsable del Enfoque
comunidades SRC Psicosocial que
campesinas y corresponda
barriales
Presentar para concertacion y
validacion al SRC la propuesta agenda
construida_ parg el desarrollo de la Sujeto de
fase de Alistamiento. reparacién
colectiva Agenda
{El SRC concerta y valida la agenda concertada y
para el desarrollo de la fase? Nivel territorial: validada.
Agenda . .
Construida Profesional de Reglstr_o
Si el SRC NO concerta ni valida la Sub. RC. fotografico
agenda para el desarrollo de la fase, Listado de
continuar a la actividad 6. 0 Profesional asistencia.
responsable del
Si el SRC valida el cronograma para el SRC
desarrollo de la fase, continuar con la
actividad 7.
Sujeto de
reparacién
colectiva Agenda
Ajustar la agenda con el Sujeto de . o conct_ertaday
Reparacion Colectiva antes de dar Agenda Nivel te_rrltorlal. Valld_ada.
inicio a los (5) cinco momentos de| Construida Profesional de Reglsltr_o
. i R Sub. RC. fotografico
alistamiento comunitario. Listado de
6 Profesional asistencia.

responsable del
SRC
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Desarrollar los cinco
momentos de
alistamiento
comuniario

Desarrollar los cinco momentos de
alistamiento comunitario de acuerdo
con los temas, conceptos y
metodologias sugeridas y
especificadas en la Guia metodologica
para la fase de alistamiento para
organizaciones, grupos

comunidades campesinas y barriales.

Nota: En cuanto a la eleccion del
comité de impulso del SRC
promoviendo la inclusién de los
diferentes enfoques diferenciales, no
hay un limite de personas que deben
hacer parte de este comité. Se busca
que sean lideres del SRC, prestos a
adelantar el didlogo con la
institucionalidad para el desarrollo de
su proceso de reparacion colectiva.

Guia
metodoldgica
para la fase de
alistamiento
para
organizaciones,
grupos y
comunidades
campesinas y
barriales
revisada.

Formato
Informe
detallado de
actividades DR.

Profesional
responsable del
SRC de Nivel
territorial o
Nacional

Profesional
psicosocial

4 Profesional
responsable del
SRC

Listado de
asistencia.

Registro
fotografico.

Acta de
realizacion de
los cinco
momentos del
alistamiento
comunitario.

Acta de
conformacion
de Comité de

Impulso.

Acta de
aceptacion o no
de la estrategia

entrelazando.

Acta de
conformacion
tejedores y
tejedoras.

Desarollar los dos
momentos de
alistamiento
institucional

Desarrollar los dos momentos de
alistamiento institucional de acuerdo
con los temas, conceptos y
metodologias especificadas en la Guia
para realizar el alistamiento
institucional para organizaciones,
grupos y comunidades campesinas y
barriales.

Nota: En esta guia se encuentran los
temas minimos a tratar con las
instituciones; sin embargo, si el
profesional considera necesario tratar
otros temas no contemplados en la

guia, deben estar justificados vy
concertados con el Profesional
misional Sub. RC y Enlace Grupo

Enfoque Psicosocial del nivel nacional.

Guia para
realizar el
alistamiento
institucional
para
organizaciones,
grupos y
comunidades
campesinas y
barriales
revisado.

Agenda para la
implementacién
los dos
momentos de
alistamiento
institucional.

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

Instituciones
convocadas.
Sujeto de
reparacion
colectiva

6 Profesional
responsable del
SRC

Acta de reunién
y acuerdos, si
los hubiere, con
las
instituciones,
en la que se
evidencien el
desarrollo de
los dos
momentos del
alistamiento
institucional.

Listado de
asistencia.

Registro
fotografico.

Informe
detallado.
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10
PC

Elaborar el informe de
cierre de la fasede
alistamiento
comunitario e
institucional

Realizar la revisionde
la documentacién
enviada por el
Profesional y el
Ref erente Psicosocial
de territorio

El el Pr+fesional

profesional
responsables

de la fase?

NO

@)

Elaborar el informe de cierre de la
fase de alistamiento comunitario e
institucional.

Actadel desarrollo de
loscinco momentos
de alistamiento
comunitario

Actade
conformaciondel
Comité de Impulso

Actade aceptacidno
no de la estrategia
entrelazando

Actade
conformacion de
Tejedores y
Tejedoras

Actaqueincorporeel
desarrollo delosdos
momentosde
alistamiento
institucional

Informes detallados
conlosregistros
fotograficosy
listado s de asistencia

Formato Informe de
cierre de la fase de
alistamiento

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

Nivel nacional:
Profesional
misional Sub.
RC
Enlace Grupo
Enfoque
Psicosocial

6 Profesional
responsable del
SRC

Informe de
cierre de fase
de alistamiento

Realizar la revision de la
documentacion enviada por parte del
Profesional de la Sub. RC, del Enlace
Grupo Enfoque Psicosocial o
profesional responsables del SRC.

¢El el Profesional de la Sub. RC, del
Enlace Grupo Enfoque Psicosocial o
profesional responsables del SRC
validan la documentacion de la fase?

Si El Profesional de la Sub. RC, del
Enlace Grupo Enfoque Psicosocial o
profesional responsables del SRC NO
validan la documentacion de la fase
continuar a la actividad 11.

Si El Profesional de la Sub. RC, del
Enlace Grupo Enfoque Psicosocial o
profesional responsables del SRC
validan la documentacion de la fase
continuar a la actividad 12.

Actadel desarrollo de
loscinco momentos
de alistamiento
comunitario

Actade
conformaciondel
Comité de Impulso
Actade aceptaciéono
no de la estrategia
entrelazando

Actade
conformacién de
Tejedores y
Tejedoras

Actagueincorporeel
desarrollo delosdos
momentosde
alistamiento
institucional

Informes detallados
conlosregistros
fotograficosy
listado s de asistencia

Informe de cierre de
fase de alistamiento

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

Nivel nacional:
Profesional
misional Sub.
RC
Enlace Grupo
Enfoque
Psicosocial

6 Profesional
responsable del
SRC

Actadel desarrollo de
los cinco momentos
de alistamiento
comunitario validada

Acta de
confarmacion del
Comité de Impulso

validado

Acta de aceptacion o
no de la estrategia
entrelazando validado

Actade
conformacion de
Tejedores y
Tejedoras validado

Acta queincorpore el
desarrollo delos dos
momentos de
alistamiento
institucional validada

Informes detallado s
conlosregistros
fotogréficosy
listado s de asistencia
validada

Informe de cieme de
fase de alistamiento
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11

12

13

Realizar los ajustes e
incorporar las
recomendaciones
realizadas ala
documentacion
remitida.

Realizar el cargue de
la documentacion
pendiente en el
sistema de
informacion

Aprobar los
documentos soporte
del desarrollo de la

faseenel sistemade
informacion

Realizar los ajustes e incorporar las
recomendaciones realizadas por parte
Profesional de la Sub. RC, del Enlace
Grupo Enfoque Psicosocial o]
profesional responsables del SRC a la
documentacion remitida y regresar a
la actividad 10.

Actadel desamollo de
10s cinco momentos
dealistamiento
comunitario

Actade
conformaciondel
Comité de Impulso

Actadeaceptacibno
no de la estrategia
entrelazando

Actade
conformacion de
Tejedores y
Tejedoras

Actagueincorpore el
desarrollo de los dos
momentos de
alistamiento
institucional

Informes detallados
conlos registros
fotograficosy
listados de asistencia

Informe de cieme de
fasede alistamiento

Profesional de
Sub. RC.
Referente

psicosocial.

Actadel desarrollo de
los cinco momentos
de alistamiento
comunitario validada

Actade
confomacion del
Comité de Impulso

validado

Actade aceptacion o
no de la estrategia
entrelazando validado

Actade
conformacién de
Tejedoresy
Tejedoras validado

Actaqueincorporeel
desarrollo de los dos
momentos de
alistamiento
institucional validada

Informes detallados
conlosregistros
fotograficos y
listados de asistencia
validada

Informe de cierre de
fase de alistamiento

Realizar el cargue de la
documentacién pendiente en el
sistema de informacién de |la

Subdireccién de Reparacién Colectiva
por parte del profesional responsable
del acompafiamiento del Sujeto.

Documentos
soporte del
desarrollo de la
fase

Instructivo
Flujo de
Informacion del
Programa de
Reparacion
Colectiva

Nivel territorial:
Profesional de
Sub. RC.
Referente
Psicosocial

o Profesional
responsable del
SRC

Documentos
soporte del
desarrollo de la
fase cargados
en el sistema
de informacion
de la
Subdireccion de
Reparacion
Colectiva

Procedimiento:
diagnostic o de dafio
para sujetos de
reparacion colectiva
no étnicos .

Aprobar los documentos soporte del
desarrollo de la fase en el sistema de
informacién de la Sub. RC y continuar
al Procedimiento: diagnoéstico de dafio
para sujetos de reparacion colectiva

no étnicos, por parte del enlace
nacional asignado.
FIN DEL PROCEDIMIENTO.

Informe de cieme de
fasede alistamiento
comunitario validado

Informe de resultados
de lamedicion de
entrada ysalidadel
SRC validado

Actadeaceptaciono
no aceptacion de la
estrategia
Entrelazando validada

Actade
reconocimiento de
Tejedoras yiejedores
o referentes de
cuidado validada

Actade
conformaciéndel
comité deimpulso

validada

Informes detallados
validados
Listados de
asistencia validados
Registros
fotograficos
validados

Nivel nacional:
Profesional
misional Sub.
RC
Enlace Grupo
Enfoque
Psicosocial

Informe de cierre de
fase de alistamiento
comunitario validado
yaprobado
Informe de resultados
de la medicion de
entrada y salida del
SRC validado y
aprobado
Actade aceptacion o
no aceptacion dela
estrategia
Entrelazando validada
yaprobado
Actade
reconocimiento de
Tejedoras y tejedores
o referentes de
cuidado validaday
aprobado
Actade
conformacion del
comité de impulso
validada y aprobado
Informes detallados
validados y aprobado
Listados de
asistencia validados y
aprobado
Registros
fotograficos
validados y aprobado
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Dar a conocer al Sujeto de Reparaciéon Colectiva y las Entidades
Locales el desarrollo de actividades para el efectivo alistamiento
de SRC No Etnicos dentro del marco del programa de reparacion
colectiva.

Informe de cierre de fase
de alistamiento
comunitario.

6. ANEXOS

Anexo 1: Guia metodologica para la fase de alistamiento para organizaciones, grupos y
comunidades campesinas y barriales.

Anexo 2: Guia para realizar el alistamiento institucional para organizaciones, grupos y
comunidades campesinas y barriales.

Anexo 3: Formato Informe de cierre de la fase de alistamiento.

Anexo 4: Acta de conformacion del comité de impulso.

Anexo 5: Acta de aceptacion y de no aceptacion de la Estrategia Entrelazando (Procedimiento
Medida de Rehabilitacion para sujetos de Reparacion Colectiva No Etnicos).

Anexo 6: Acta de reconocimiento de Tejedores y Tejedoras o referentes de cuidado
(Procedimiento Medida de Rehabilitacién para sujetos de Reparacion Colectiva No Etnicos).
Anexo 7: Informe detallado Actividades DR.

Anexo 8: Procedimiento medida de rehabilitacion para Sujetos de reparacion colectiva no
étnicos.

Anexo 9: Anexo Técnico Reparacion Colectiva - Resolucion 03143 de 2018.

Anexo 10: Formato solicitud al operador.

Anexo 11: Lineamientos para la transversalizacion del enfoque diferencial y de género en el
programa de reparacion colectiva.

7. CONTROL DE CAMBIOS

Vi 16/10/2015 Creacion de la primera version del Procedimiento.

e Actualizacion por cambio del nombre del proceso de Gestion de
Reparacion Individual y Colectiva a Reparacion Integral.

e Actualizacion del formato por cambio del Procedimiento Control de
Documentos.

V2 03/10/2018 e Se ajusta el nombre de: Procedimiento alistamiento para sujetos de
reparacion colectiva étnicos y no étnicos a: Procedimiento alistamiento
para sujetos de reparacion colectiva no étnicos.

e Ajuste de actividades por cambios técnicos del programa de Reparacion

Colectiva en la fase de Alistamiento

Se actualiza la imagen institucional.

Se complementa el objetivo del procedimiento.

Se ajusta el alcance del procedimiento.

Se incluye la definicion de:

V3 16/09/2021 * COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA ENTRELAZANDO PARA

COMUNIDADES CAMPESINAS Y BARRIALES.

* COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA ENTRELAZANDO PARA

ORGANIZACIONES Y GRUPOS.

* Se complementa la definicién de SUBDIRECCION DE REPARACION
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COLECTIVA.

e  Actualizacidon por armonizacion de la Guia metodoldgica para la fase de
alistamiento para organizaciones, grupos y comunidades campesinas y
barriales incluyendo acciones a adelantar por parte de la Subdireccion
de Reparacion Colectiva y el Grupo de Enfoque Psicosocial.

e Inclusiéon de las orientaciones metodoldgicas y los instrumentos a utilizar
para el desarrollo de la metodologia de Medicion de entrada y salida al
programa de Reparacion Colectiva.

e Se incluyen los siguientes anexos:

* Anexo 7. Guia de herramientas medicién de entrada y salida del
modelo operativo de reparacién colectiva para organizaciones, grupos y
comunidades campesinas y barriales.

* Anexo 8. Informe de resultados de la medicion de entrada y salida para
sujetos de reparacién colectiva.

* Anexo 9: Formato sistematizacion grupos focales medicién de entrada
y salida - comunidades campesinas y barriales.

* Anexo 10: Formato sistematizacién grupos focales medicion de entrada
y salida - organizaciones y grupos.

* Anexo 11: Informe detallado Actividades DR (codigo: 400.08.15-69).
* Anexo 12: Procedimiento medida de rehabilitacién para Sujetos de
reparacion colectiva no étnicos (Codigo: 400.08.08-9).

* Anexo 13: Anexo Técnico Reparacion Colectiva - Resolucion 03143 de
2018.

* Anexo 14: Formato solicitud al operador (Cdédigo: 400.08.15-67).

* Anexo 15: Lineamientos para la transversalizacion del enfoque
diferencial y de género en el programa de reparacion colectiva.

e Se elimina del procedimiento el Anexo 7: Guia metodoldgica para la
presentacion de entrelazando.

Se ajusta la redaccion del alcance del procedimiento.
Se incluyen las definiciones de:

* Momento.

* Jornada.

. Se actualiza ,el nombre de la HERRAMIENTA MAARIV a HERRAMIENTA DE
INFORMACION.

e Se ajusta la redaccién del Criterio de operacidon 4.6 cambiando el
nombre de jornadas por momentos y eliminando el desarrollo de la
medicion de entrada al programa en la segunda jornada y se elimina la
Nota 3: Dentro de la segunda jornada se debera tener en cuenta la
planeacién del ejercicio de medicién de entrada del SRC incluyendo i)
informacion descriptiva de la implementacion del ejercicio, vy ii) la fecha
y el lugar de aplicacidn del instrumento v iii) los recursos/materiales de
trabajo, entre otras observaciones que consideren pertinentes. Y se
incluye la "Nota 1: Los (5) cinco momentos de alistamiento comunitario

V4 29/06/2024 deberdn ser desarrollados en una jornada de (2) dos dias de duracién
abordando la totalidad de las tematicas propuestas por los responsables
del acompafamiento al sujeto de reparacidon Colectiva y Nota 2: Los (2)
dos momentos de alistamiento institucional deberan ser desarrollados en
una jornada de (1) un dia de duracién abordando la totalidad de las
tematicas propuestas por los responsables del acompafiamiento al sujeto
de reparacion Colectiva.

e Se modifican el Criterio de operacién 4.7. que hacia referencia a la
actividad 10 del flujograma para el ejercicio de medicidon, ya que se
elimina esta actividad.

e Se incluye el Criterio de operacion 4.8. "Para el alistamiento
institucional, cuando se requiera, también se convocara a las areas
especificas de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las
Victimas, con el fin de articular los procesos misionales entre la Entidad
y los Sujetos de Reparacion Colectiva”.

e En las actividades 1 a la 12 del flujograma, se incluye en la casilla de
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responsable: al "Profesional responsable del SRC”.

Se eliminan las siguientes actividades del flujograma y se renumeran las
que permanecen: actividades 5, 6, 9 a la 30, 32, 36 y 37.

Se ajusta la redaccion de la actividad 4: Construir la agenda de trabajo
propuesta para el desarrollo de las fases de alistamiento comunitario (5
momentos) e institucional (2 momentos) para concertar y validacion con
la comunidad. Este debe incluir como minimo: (Ver Criterio de operacion
4.6).

Se ajusta la redaccién del punto de control 5, la entrada y salida:
Presentar para concertacion y validacién al SRC la propuesta agenda
construida para el desarrollo de la fase de Alistamiento.

Se ajusta la redaccidn de la actividad 7: Desarrollar los cinco momentos
de alistamiento comunitario de acuerdo con los temas, conceptos y
metodologias sugeridas y especificadas en la Guia metodoldgica para la
fase de alistamiento para organizaciones, grupos y comunidades
campesinas y barriales.

Se ajusta la redaccion de las actividades 8, 9, PC 10 y 11.

De la actividad 12 se elimina el nombre de la herramienta de
informacion: (MAARIV Colectiva).

Se eliminan los siguientes anexos y se renumeran los siguientes:

* Anexo 7. Guia de herramientas medicidn de entrada y salida del
modelo operativo de reparacién colectiva para organizaciones, grupos y
comunidades campesinas y barriales.

* Anexo 8. Formato Informe de resultados de la medicion de entrada y
salida para sujetos de reparacion colectiva.

* Anexo 9: Formato sistematizacidon grupos focales medicion de entrada
y salida - comunidades campesinas y barriales.

* Anexo 10: Formato sistematizacion grupos focales medicion de
entrada y salida — organizaciones y grupos.
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