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1. OBJETIVO:

Brindar herramientas a los y las profesionales de la Direccién de Asuntos Etnicos
(DAE), Subdireccién de Reparacién Colectiva, y Grupo de Enfoque Psicosocial de la
Direccién de Reparacion, que les permitan formular de manera conjunta con los
Sujetos de Reparacion Colectiva, sus planes integrales de reparacién (PIRC) bajo
las directrices del enfoque de Marco Ldgico y el enfoque étnico.

2. ALCANCE:

Para la implementacidn de esta guia metodoldgica se requiere que los profesionales
de las areas involucradas realicen tres pasos previos: (i) la revision del documento
de Caracterizacién del dafio validado por el Sujeto de Reparacién Colectiva del cual
se va a empezar la formulacién, (ii) se requiere por el profesional iniciar la elaboracién
de la matriz de formulaciéon comunitaria del PIRC para pueblos y comunidades étnicas, el
cual sera el insumo para la elaboraciéon del arbol de problemas y de objetivos. (iii)
Contindia con la construccién del plan de trabajo para llevar a cabo la fase y su
posterior validacion por parte del equipo étnico de Reparacion Colectiva, el Grupo de
Enfoque Psicosocial y del Sujeto de Reparacidn colectiva.

Una vez se cuenta con estos insumos, continla con posibilitar la identificacidon de
acciones reparadoras por parte del Sujeto de Reparacidn Colectiva, las cuales deben
clasificarse de tal manera que se constituyan en bienes o servicios (productos) los
cuales se encuentran definidos para la tipologia de sujeto de reparaciéon colectiva
étnico de acuerdo con el enfoque de marco légico. Esto permite la construccion de
la Cadena de Valor del PIRC, insumo clave para la definicién del cronograma.
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Construidos los insumos basicos definidos, los profesionales encargados deberan
elaborar el Documento Plan Integral de Reparacién Colectiva con el anexo de la
Matriz de formulaciéon comunitaria del PIRC para pueblos y comunidades étnicas, el
cual debera ser llevado a Comité Técnico de Aprobacién relacionado en el paragrafo
quinto del articulo decimo primero de la resolucidon 3143 de 2018.

Con la anterior aprobacién, el Documento Plan Integral de Reparacién Colectiva se
socializara y validara con Sujeto, y asi convocar a la protocolizacion institucional
con el acompafamiento del Ministerio del Interior.

La implementacion de este guion no exime a los profesionales encargados, de los
ejercicios técnicos que contempla el procedimiento de la fase.

3. DEFINICIONES

e ACTA DE INSTALACION DE CONSULTA PREVIA: Documento soporte que da
cuenta de la instalacién de la Consulta Previa, como derecho fundamental que
tienen los pueblos y comunidades étnicas; para el caso del programa de reparacion
colectiva, como inicio de la fase de caracterizacion del dafio. Este documento sera
elaborado por el Ministerio del Interior en su rol como coordinador. Ademas, debe
ser aprobada y validada por las autoridades étnico-territoriales.

e ACTA DE SOCIALIZACION DE LA CARACTERIZACION DEL DANO:
Documento soporte que da cuenta de que el documento de caracterizacion del
dafio ha sido socializado con el Sujeto de Reparacién Colectiva Etnica y se han
concertado los ajustes requeridos por el mismo. En esta acta debe visibilizarse los
dafios particulares y diferenciales de los sujetos de especial proteccidon
constitucional (Nifos, ninas, adolescentes, mujeres, personas con discapacidad,
personas mayores y personas con orientaciones sexuales diversas).

e ACTA DE VALIDACION DE LA CARACTERIZACION DEL DANO: Documento
soporte que da cuenta del proceso de concertacion y validacion mediante
asamblea comunitaria del documento de Caracterizacion del Dafio por el Sujeto
de Reparacion Colectiva étnico en el marco de la Consulta Previa.

e ACTA DE PROTOCOLIZACION DEL PLAN INTEGRAL DE REPARACION
COLECTIVA - PIRC: Documento que corresponde a un formato de acta del
Ministerio del Interior. Dicha acta queda suscrita por todos los participantes y en
ella se deja constancia de los compromisos adquiridos y las formas de seguimiento
asignadas a las actividades acordadas.

e ACTIVIDAD: Es una accién que contribuye a la transformacion de insumos en
productos.
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ARBOL DE OBJETIVOS: Corresponde a una representacion grafica que ayuda a
identificar y organizar los objetivos y fines que pretende alcanzar el PIRC. «Los
objetivos son una proyeccion de la situacion deseable que se espera alcanzar con
la ejecucidén del proyecto. Esta situacidn se construye a partir de la transformacién
de la problematica identificada. De esta forma se propone redefinir todas las
condiciones negativas del arbol de problemas para transformarlas en condiciones
positivas realizables en la practica» (Departamento Nacional de Planeacién, 2016).

ARBOL DE PROBLEMAS: A través del arbol de problemas se permite organizar
la informacidn haciendo uso de un modelo de relaciones causales que adopta la
forma de arbol. Corresponde a una representacion grafica que ayuda a identificar
y organizar las causas y efectos de los dafios a los atributos en el SRC,
presentando una sintesis de las principales variables que intervienen en la
situacion problematica.

ATRIBUTOS: Hace referencia a categorias de anadlisis a aquellas caracteristicas
que permiten identificar la existencia de un colectivo. Para los pueblos y
comunidades étnicas, se encuentran estrechamente relacionados con los derechos
colectivos que se mencionan en los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011.
Estas categorias de analisis son:

o Auto reconocimiento y reconocimiento por terceros.
o Proyecto Colectivo.

o Practicas Colectivas.

o Formas de Organizacion y Relacionamiento.

o Territorio.

AUTONOMIA: Es el derecho de cada comunidad o pueblo étnico a decidir, desde
sus usos y costumbres, sobre el restablecimiento de la armonia y equilibrio
espiritual, sin injerencias externas. Para los pueblos y comunidades étnicas
también esta relacionada con la facultad de disefar su proyecto de vida y su
destino, considerando su pasado y su realidad actual; previendo asi un futuro
sostenible de conformidad con sus usos y costumbres. También se considera como
la potestad de organizar y dirigir su vida interna de acuerdo con sus propios
valores, instituciones y mecanismos dentro del marco del Estado del cual forman
parte.

BIEN: Es un objeto tangible, almacenable o transportable.

CADENA DE VALOR: Establece una relacion secuencial entre los objetivos
especificos y los productos necesarios para materializarlos a través de un conjunto
de actividades, que a su vez transforman los insumos para afiadir valor a lo largo
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del proceso. Haciendo una lectura inversa, de abajo hacia arriba, se puede decir
gue en una primera etapa de la cadena de valor se toman insumos, que tienen
unos costos asociados, y bajo alguna tecnologia y procesos que integran
actividades, se transforman en productos (bienes y servicios). Luego, en una
segunda etapa, los productos, bajo condiciones especificas, generan resultados
que deben cumplir parcial o totalmente los objetivos formulados.

CARACTERIZACION DEL DANO: Hace referencia al proceso mediante el cual se
identifican de manera colectiva y participativa los dafios colectivos que el conflicto
armado genero sobre el Sujeto de Reparacion Colectiva étnico, considerando las
afectaciones, impactos y dafios a los de los sujetos de especial proteccion
constitucional (Nifios, niflas, adolescentes, mujeres, personas con discapacidad,
personas mayores y personas con orientaciones sexuales diversas). Dicho proceso
es concertado en el marco de la Consulta Previa, de acuerdo con lo establecido en
el Convenio 169 de la OIT y la Ley 21 de 1991.

CAUSA: Explica los motivos por los cudles se generd o se estd presentando el
problema que se estd analizando; la mejor manera de evidenciarlos es
preguntandose ¢Cual es el origen del problema? (¢POR QUE?).

CONCERTACION: En concordancia al articulo 42 del Decreto Ley 4635 de 2011,
hace referencia al mecanismo mediante el cual las autoridades encargadas de
adoptar decisiones en materia de asistencia, atencion, reparacién integral y de
restitucién a las victimas ponen a consideracién de las Comunidades y las
instancias representativas las decisiones que pretenden adoptarse, con el fin de
llegar a un posible acuerdo.

COMUNIDAD NEGRA: Es el conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana
gue poseen una cultura propia, comparten una historia y tienen sus propias
tradiciones y costumbres dentro de la relacion campo-poblado, ademas revelan y
conservan conciencia de identidad que las distinguen de otros grupos étnicos.
(Articulo. 2- Ley 70 de 1993).

COMITE TECNICO DE APROBACION DEL PIRC: Tiene como finalidad revisar y
aprobar la propuesta de acciones y presupuesto de los PIRC. Este Comité Técnico
estara conformado por delegados de la Direccion de Reparacion, la Subdireccion
de Reparacion Colectiva, la Direccién de Asuntos Etnicos - DAE, la Direccién de
Gestion Interinstitucional - DGI, la Oficina Asesora de Planeacion - OAP y la
Subdireccion General (Articulo 11. Paragrafo 5. Resolucién 03143 de 2018).

COMITE TERRITORIAL DE JUSTICIA TRANSICIONAL (CTJT): Se constituye
como una instancia de articulacion territorial del Sistema Nacional de Atenciéon y
Reparacion Integral a las Victimas — SNARIV en los niveles departamental, distrital
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y municipal, cuyas funciones fundamentales son articular la oferta institucional
para garantizar los derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacion;
coordinar las actividades en materia de inclusién social e inversién social para la
poblacidon vulnerable; y adoptar las medidas conducentes a materializar la politica,
planes, programas y estrategias en materia de desarme, desmovilizacién vy
reintegracion.

e CONSULTA PREVIA: Derecho fundamental que tienen los Pueblos Indigenas,
Pueblo Rrom y Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
cuando se toman medidas (legislativas y administrativas) o cuando se vayan a
realizar proyectos, obras o actividades dentro de sus territorios ancestral y
tradicionalmente ocupados, buscando de esta manera proteger su integridad
cultural, social y econdmica y garantizar el derecho a la participacion.

En 1991, la Ley 21 ratificd, por parte del Estado colombiano, el Convenio 169
sobre Pueblos Indigenas y Tribales de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), que contiene la figura de la consulta previa, la cual se encuentra respaldada
ademas por los articulos 1, 2, 7, 70, 329 y 330 de la Constitucion colombiana. La
aplicacion de la consulta previa, para el programa de reparacion colectiva para
pueblos y comunidades étnicas, estd consignado en el Decreto Ley 4633 de 2011
articulo 27, Decreto Ley 4634 articulo 32 y 99 y el Decreto Ley 4635 articulo 42 y
104.

e« COSMOVISION: Es el conjunto de creencias, valores y sistemas de conocimiento
gue articulan la vida social de los pueblos y comunidades con pertenencia étnica;
cada pueblo cuenta con una forma particular de concebir la relacién entre el
hombre, la sociedad y el mundo natural y sobrenatural. La cosmovisidon esta
intimamente ligada a la espiritualidad, la politica, la economia y el medio
ambiente. En los sistemas cosmoldgicos, la tradicidn tiene un enorme peso.

La cosmovision expresa la relacién de los hombres con los dioses, establece el
orden jerarquico del cosmos, la concepcién del cuerpo humano y estructura la vida
comunitaria. Asi mismo, agrupa el conjunto de los mitos que explican el origen
del mundo de acuerdo con cada comunidad. En las diversas cosmovisiones de los
pueblos con pertenencia étnica, el tiempo y el calendario ocupan un lugar
destacado.

Existe también una estrecha relacién entre el conjunto de los sistemas de
creencias y saberes y la estructura familiar!. Las comunidades étnicas suelen estar
formadas por familias extensas, cuyo vinculo no es exclusivamente consanguineo,
sino que esta establecido en términos de la pertenencia a un linaje en que un dios
0 ancestro tutelar es considerado como el antepasado comun de los miembros del
grupo.

1 http:/ /www.nacionmulticultural.unam.mx/ 100preguntas /pregunta.php?num_pre=25
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COSTOS: Corresponde a la cantidad monetaria que se paga por los insumos
programados para la realizacién de un proceso de servicio.

CULTURALMENTE ADECUADO: El proceso deberd respetar las costumbres y
tradiciones de los pueblos, asi como también derechos colectivos étnicos mediante
procedimientos metodoldgicos y pedagdgicos apropiados de acuerdo con su
cosmovision, usos, tradiciones y costumbres. Es importante tener en cuenta que
algunas de las practicas y tradiciones de los pueblos ubican en situacion de
subordinacidon vulnerabilidad a las mujeres, por tanto, prima los derechos
humanos. Asi mismo, tener en cuenta la organizacion politica, la interculturalidad
y la lengua propia de los pueblos con pertenencia étnica. Desarrollandose bajo los
parametros del didlogo intercultural, reconociendo la diversidad linglistica y en
los tiempos que atiendan el territorio y las practicas culturales.

DANO COLECTIVO: Es la afectacién o el impacto negativo que generd el conflicto
armado sobre alguno o la totalidad de los atributos que caracterizan a los
colectivos. Lo anterior como consecuencia de tres hipotesis eventos de dafo de
victimizacién: el menoscabo ocasionado por la violacion de los derechos colectivos,
la violacién grave y/o manifiesta de los derechos individuales de los miembros de
los colectivos o el impacto colectivo de la violacién de derechos individuales,
(articulo 151 de la Ley 1448 de 2011).

Estas afectaciones o impactos negativos estan asociadas a la percepcién del
sufrimiento, la pérdida y el debilitamiento de la cultura, la transformacion negativa
de sus vidas, el detrimento de los recursos para afrontar el futuro o para construir
el proyecto que se tenia antes de los hechos violentos. No se refiere pues, a la
sumatoria de dafios individuales.

DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO (DIH): Es la agrupacion de
normas internacionales, cuyo objetivo principal es limitar los efectos de los
conflictos armados, brindando proteccidn a las personas que no participan en las
hostilidades o que ya no participan en ellas, estableciendo limites a los medios y
métodos utilizados para hacer la guerra. Las distintas normas del Derecho
Internacional Humanitario pretenden evitar y limitar el sufrimiento humano en
tiempos de conflictos armados. Estas normas son de obligatorio cumplimiento
tanto por los gobiernos y los ejércitos participantes en el conflicto, en el caso de
los conflictos armados internacionales, como por los distintos grupos armados de
oposicidn o cualquier parte participante en el mismo, para el caso de los conflictos
armados sin caracter internacional.

DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS (DAE): Es la dependencia encargada de
articular con las demas direcciones y subdirecciones de la Unidad para la Atencién
y Reparacion Integral a las Victimas y con las entidades del SNARIV, que las
acciones de atencidon asistencia y reparacion integral para los pueblos vy
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comunidades indigenas, el Pueblo Rrom o Gitano, las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras respondan de forma ordenada,
sistematica, coherente, eficiente y armodnica a la reivindicacidon de sus derechos
en torno al territorio, la identidad cultural y la autonomia y gobierno propio a partir
de la implementacion de los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011. Todo esto
en el marco del Modelo de Gestion de lo Etnico creado mediante la Resolucién No.
03183 de 2018.

e ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE GENERO: «Es el conjunto de medidas y acciones
que al dar un trato diferenciado a algunos grupos poblacionales: i) buscan
garantizar la igualdad efectiva en el acceso a las medidas de atencion, asistencia
y reparacion integral, ii) deben responder a las particularidades y grado de
vulnerabilidad de las victimas vy iii) contribuyen a eliminar esquemas de
discriminacion y marginacién que pudieron ser causa o contribuyeron a la
ocurrencia de hechos victimizantes.»? Por su parte, el enfoque de género implica
observar, visibilizar, analizar y transformar las bases de las desigualdades e
inequidades sociales y de las violencias, que se configuran en las relaciones
sociales por la condicién y la posicion social, politica, econdmica y cultural de las
mujeres frente a los hombres. De igual manera, de las personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas. Asimismo, este enfoque permite
analizar las relaciones jerarquicas de poder entre hombres y mujeres y cdmo estas
asimetrias ubican a la mujer y a las personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas, en una posicién de subordinacion que, ademas,
se acentud en el marco del conflicto armado interno.

e FACTORES SUBYACENTES Y VINCULADOS: “Aspectos transversales que han
contribuido a que las comunidades étnicas hayan sido y sean una de las mas
afectada por el desplazamiento forzado y demas hechos victimizantes (...). Los
factores subyacentes y vinculados al conflicto son especificados en los Autos 004
y 005 de 2009, como autos de seguimiento a la Sentencia T-025 de 2004”3

e FASE DE DISENO Y FORMULACION DEL PIRC: La fase de formulacion del PIRC
es el momento del proceso de reparacidon colectiva en el cual se organiza la
informacidon recolectada durante la fase de caracterizacion del dano, sobre las
afectaciones generadas a los atributos del colectivo en el marco del conflicto

2 ABC del Modelo de Operacién con Enfoque Diferencial y de género. Conceptos bdsicos en el marco de la
implementacion de la Resolucion 758 de 2014 de la Unidad para la Atencion y Reparacién Integral a las victimas.
https://www.unidadvictimas.gov.co/sites/default/files/documentosbiblioteca/abcinstrumental
izacionmodeloconenfoquediferencialydegenero.pdf.

3 Guia Enfoque étnico:
https://www.unidadvictimas.gov.co/sites/default/files/documentosbiblioteca/enfoqueetnico.P
DF
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armado interno, con el fin de determinar: i) La situacién esperada; ii) las
alternativas de solucidn vy iii) el curso de accidn para reparar el dafio a los atributos
del sujeto colectivo.

Dentro de la formulacion del Plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC)

existen tres momentos fundamentales:

o Identificacion de la situacion actual y la situacion esperada: Este primer
momento se analizan los dafios generados a los atributos del SRC a través de
un modelo de relaciones causales que lo explican. Incluye la determinacién de
la situacion esperada, el andlisis de participacion (Involucrados) el analisis de
poblacion y el analisis de las posibles alternativas para contribuir a resolver la
problematica.

o Preparacion del PIRC: Consiste en la elaboracién de estudios necesarios para
productos especificos propuestos dentro de la cadena de valor y asi tomar la
decision sobre su viabilidad técnica, econémica y financiera. En esta etapa, se
determina la magnitud de las inversiones del proyecto, sus costos y beneficios,
al tiempo que se completa la informacion requerida para la construccion de la
cadena de valor.

o Programacion y alistamiento del PIRC: En este momento se determina con
mayor precisién la forma de lograr el resultado del proyecto y se establecen los
indicadores de producto y de gestidon, al igual que las metas que se espera
alcanzar en su horizonte. También se definen las fuentes de informacién tenidas
en cuenta para realizar el seguimiento, asi como las fuentes de financiacion.
Finalmente, se plantean los supuestos o condiciones que se hace indispensable
que ocurran para que se cumpla lo programado.

GRUPO DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO: Es un grupo de personas
representativo del Sujeto de Reparacidon Colectiva, responsable de dinamizar el
proceso y de interlocutar con la Unidad para las Victimas, otras instituciones y
organizaciones del sector civil. En su eleccion se debe garantizar que los distintos
liderazgos y los sujetos de especial proteccidn constitucional encuentren
representacién en este espacio. El grupo de apoyo y acompafiamiento podra tomar
el nombre que la comunidad prefiera y contara con la participaciéon de las
autoridades tradicionales, lideres y lideresas representativos de la comunidad.

GRUPO DE ENFOQUE PSICOSOCIAL: Hace parte de la Direccién de Reparacion.
Es la dependencia responsable del lineamiento técnico y la implementacion de las
medidas del componente simbdlico: Rehabilitacion, Satisfaccién y Garantias de No
repeticion, en el marco del Modelo de Reparacién Colectiva y en correspondencia
con los derechos de los pueblos étnicos establecidos en los Decretos Ley 4633,
4634 y 4635.
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HERRAMIENTAS DE FORMULACION DEL PIRC: Son las metodologias de
trabajo con el colectivo étnico disefiadas por la Direccidon de Asuntos Etnicos y la
Subdireccion de Reparacion Colectiva de la Unidad para las Victimas, para
identificar las actividades dirigidas a contribuir a la reparacion de sus dafos
colectivos, de acuerdo con el enfoque de marco légico y estan encaminadas a
identificar las actividades que pueden contribuir a reparar los dafos a los atributos
que caracterizan al colectivo, a saber: Practicas Colectivas, Proyecto Colectivo,
Formas de Organizacién y Relacionamiento, Autorreconocimiento vy
Reconocimiento por terceros y territorio para comunidades con pertenencia étnica.

INDICADOR: Es una representacién cuantitativa (variable o relacion entre
variables), verificable objetivamente, a partir de la cual se registra, procesa y
presenta la informacidén necesaria para medir el avance o retroceso en el logro de
un determinado objetivo. En consecuencia, es a partir de indicadores que se
pueden determinar objetivamente los resultados de las intervenciones publicas y
valorar su desempefio. Los indicadores deben ser:

C - Claros.

R - Relevantes.
E — Economicos.
M - Medibles.

A - Adecuados.

O 0 00O

INTERCULTURALIDAD: Es un proceso social y comunicativo a través del cual es
posible construir aprendizajes colectivos entre diferentes personas,
conocimientos, culturas y practicas en condiciones de igualdad y respeto, es decir,
mediante un intercambio cuya base radica en la capacidad de reconocer al “otro”,
reconocerlo como sujeto histérico, constructor social y cultural, agente de cambios
y transformaciones permanentes.

INFORME DE LA FASE: Documento soporte que da cuenta de las actividades y
el desarrollo metodoldgico y los compromisos establecidos durante la
implementacion de cada una de las fases contempladas en la ruta de reparacion
colectiva. Se debe elaborar una vez finalizada cada fase. Este documento es
progresivo en el desarrollo de la fase y con seguimiento de los profesionales de
nivel nacional.

INSUMO: Son los factores productivos, recursos financieros, humanos vy

materiales con los que se cuenta para llevar a cabo el proceso (conjunto de
actividades), que permitira llevar a término un bien o servicio.
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e JORNADA: Una jornada es el desarrollo total de cada uno de los momentos
metodoldgicos que conforman un tema general por abordar con el Sujeto de
Reparacion Colectiva. Una jornada no necesariamente equivale a un dia sino al
desarrollo de todos los contenidos de trabajo con el Sujeto de Reparacién
Colectiva.

e JORNADA DE PROTOCOLIZACION DEL PLAN INTEGRAL DE REPARACION
COLECTIVA - PIRC: Es la reunién convocada oficialmente y liderada por la
autoridad competente de la comunidad o pueblo con pertenencia étnica y el
Ministerio del Interior, para la formalizacion de los acuerdos de las acciones
contenidas en el PIRC, concertados previamente en el desarrollo de la fase de
Formulacién y los compromisos para la implementacidn de éste. Se materializa en
el Acta de Protocolizacion del PIRC diligenciada por el Ministerio del Interior. Dicha
acta queda suscrita por todos los participantes y en ella se deja constancia de los
compromisos adquiridos y las formas de seguimiento asignadas a las actividades
acordadas.

e MARCO LOGICO: El enfoque de marco ldgico es una herramienta analitica
utilizada para planificar iniciativas, mediante la formulacién de objetivos que
deben cumplirse dentro de un periodo establecido previamente. Este enfoque
contempla el andlisis de problemas, objetivos, involucrados y alternativas, que
posteriormente son plasmados en una herramienta llamada “Matriz de Marco
Logico”, conformada por cuatro filas y cuatro columnas que permite presentar un
esquema secuencial y jerarquizado de los elementos minimos que hacen parte de
la formulacion de una iniciativa de inversion (Departamento Nacional de
Planeacion, 2011)*:

En sus filas, la Matriz de Marco Ldgico se compone de la siguiente manera:

o Propdsito general (Objetivo) es el efecto que se espera al finalizar el proyecto,
es el objetivo general del proyecto. Responde a la pregunta ¢Por qué?

o Los componentes, o productos definidos del proyecto y responden a la
pregunta, éQué?

o Las actividades, tal y como se definen para la cadena de valor, representan
las acciones que se deben realizar para la generacion de los productos y
obtencidn de los resultados del proyecto. Responden a la pregunta éCoOmo?

4

https:/ /colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%?20finanzas%?20pblicas/ MANUAL_DE_
PROCEDIMIENTOS_DEL_BANCO.pdf
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MOMENTO: Hace referencia a cada uno de los pasos metodoldgicos para el
desarrollo de temas particulares dentro de las jornadas.

OBJETIVO: Dentro del enfoque de marco légico, corresponde a la situacién
deseada para la poblacién con relacion al problema identificado. El objetivo
general se origina al convertir en positivo el problema central del arbol del
problema. El objetivo debe ser realista, eficaz, coherente y cuantificable.

PARAMETRO: Son las caracteristicas que permiten formular las medidas de
reparacion colectiva; en los parametros se identifican los elementos para el
seguimiento, los indicadores, los tiempos y demas para la implementacion de las
medidas de reparacion colectiva.

PERTENENCIA ETNICA: Se refiere a la identificacion de las personas como
integrantes de uno de los grupos étnicos reconocidos o en proceso de
reconocimiento identitario. Los criterios de identificacion son: el
autorreconocimiento (identidad étnica), la lengua, usos y costumbres y la
territorialidad.

PLAN INTEGRAL DE REPARACION COLECTIVA (PIRC): Es un instrumento
que define y programa la implementacién de los mecanismos dirigidos a reparar
los dafos colectivos ocasionados en el marco del conflicto armado a los sujetos de
reparacidn colectiva. El Plan integral de Reparacion colectiva (PIRC) contiene los
objetivos, productos, actividades, costos, indicadores y cronograma acordado con
el SRC y que estan asociados a las categorias de dafio colectivo, es decir, a las
afectaciones a los atributos del sujeto.

POBLACION AFROCOLOMBIANA: Son los grupos poblacionales que hacen
presencia en todo el territorio nacional (urbano-rural), que se autorreconocen de
raices y ascendencia histérica, étnica y cultural africana nacidos en Colombia, con
su diversidad racial, lingUistica y folclorica.

POBLACION PALENQUERA: Grupo de personas y familias negras que huyeron
de la esclavizacion y desarrollaron en el tiempo conciencia de comunidad,
fundaron poblados ubicados en lugares de dificil acceso, llamados palenques,
donde construyeron un proyecto de independencia que les permitid vivir de
manera auténoma al margen de la sociedad esclavista. Poblados que aun hoy
existen y a través de distintas expresiones se auto determinan como comunidades
con pertenencia palenquera.

POBLACION RAIZAL: Es la poblacion nativa del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina descendientes de la unién entre europeos
(principalmente ingleses, espafioles y holandeses) y esclavos africanos. Se
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distinguen por su cultura, lengua (creole), creencias religiosas (iglesia bautista),
entre otras.

e PROBLEMA: Dentro del enfoque de marco légico, corresponde a una situacién no
deseada, es decir, una situacion negativa que vive el sujeto de reparacion colectiva
en un momento determinado. Un problema no es la ausencia de algo, sino un
estado existente negativo.

e PRODUCTO: Dentro del enfoque de marco légico, corresponde al bien o servicio
que se genera en un proceso productivo y contribuye a la materializacion de un
objetivo especifico del PIRC. Para su formulaciéon, se ha establecido previamente
un listado de productos relacionados con los dafios a los atributos que se pudieron
generar en los sujetos de reparacion colectiva segun su tipologia. Un producto se
deriva de la relacion logica entre un conjunto de actividades propuestas.

e PUEBLO RROM: “Se es Rrom o gitano por descendencia patrilineal, configurado
fundamentalmente en torno a la autoridad emanada de un hombre de reconocido
prestigio y conocimiento, quien a través de diferentes alianzas, se articula a otros
grupos de parentesco, en donde todos comparten, entre otros aspectos, la idea
de un origen comun, una tradicion nédmada, un idioma, un sistema juridico -la
Kriss Romani-, unas autoridades, una organizacion social, el respeto a un complejo
sistema de valores y creencias, un especial sentido de la estética que conlleva a
un fuerte apego a la libertad individual y colectiva, los cuales definen fronteras
étnicas que los distinguen de otros grupos étnicos.””

o PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS: Considerados indigenas por el hecho
de descender de poblaciones que habitaban en el pais o0 en una regién geografica
a la que pertenece el pais en la época de la conquista o la colonizaciéon o del
establecimiento de las actuales fronteras estatales y que, cualquiera que sea su
situacion juridica, conservan todas sus propias instituciones sociales, econdémicas,
culturales y politicas, o parte de ellas. (ley 21 de 1991, art 1).

e REFERENTES DE CUIDADO: Es un grupo de personas del Sujeto de Reparacion
Colectiva étnico que se caracteriza tradicionalmente por sus labores de cuidado al
interior de los colectivos, estos son, por ejemplo, médicos tradicionales,
cuidadores del territorio y la espiritualidad de este y las comunidades y parteras,
entre otros. Su participacidn al interior del Programa de Reparacién Colectiva es
muy importante durante todo el proceso, ya que su funcién consiste en dinamizar
la medida de rehabilitacidon psicosocial colectiva.

> Decreto 2957 de 2010 art. 4
http://info.minjusticia.gov.co:8083/Justicia_Enfoque_Etnico/Preguntas_Frecuentes?QuestionID=1047&AFMID=622
2
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e REGISTRO CENSAL: Es la informacién recolectada por las autoridades étnico-
territoriales que contabiliza la poblacion que hace parte del Sujeto de Reparacidn
Colectiva étnico; esta informacion permite verificar su estado en el RUV y sus
caracteristicas especiales, tales como; poblaciéon infantil, adultos mayores,
género, condiciones de discapacidad, entre otros. Asi mismo, este insumo es la
base para el cdlculo de la medida de indemnizacién colectiva étnica.

e RESISTENCIA: La resistencia de los grupos étnicos hace referencia a un esfuerzo
histérico y permanente por pervivir fisica y culturalmente en un territorio
determinado. Como proceso y decisién, se ve materializada a través del ejercicio
mismo de sus practicas culturales y colectivas, las cuales se mantienen vigentes
gracias a la capacidad de adaptacidon de las comunidades étnicas a contextos
adversos, y a pesar de la tendencia a la homogenizacién cultural.®

e SERVICIO: Es la prestacion intangible y Unica que se produce y consume al
mismo tiempo. Es no almacenable y no transportable.

e SISTEMA NACIONAL DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS
VICTIMAS SNARIV: “Estd constituido por el conjunto de entidades publicas del
nivel gubernamental y estatal en los érdenes nacional y territoriales y demas
organizaciones publicas o privadas, encargadas de formular o ejecutar los planes,
programas, proyectos y acciones especificas, que tiendan a la atenciéon y
reparacion integral de las victimas.””

o SUBDIRECCION DE REPARACION COLECTIVA (Sub. RC): Es la dependencia
encargada de ejecutar y evaluar las acciones que en materia de reparacién
colectiva sean adoptadas por la Unidad, a través del programa de reparacion
colectiva, en los términos establecidos en los articulos 151 y 152 de la Ley 1448
de 2011. (Articulo 23. Decreto 4802 de 2011).

e SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL: Hace referencia a
ciertos grupos poblacionales que en razén del género, edad, identidad de género,
orientaciéon sexual, situaciéon de discapacidad, pertenencia étnica, entre otras
caracteristicas, han sufrido multiples discriminaciones y exclusiones para dar
origen a la desigualdad en términos de ejercicio de derechos, por ello el Estado
tiene especiales deberes de proteccién y apoyo reforzado para garantizar el goce,

6 DAE. Estrategia de Armonizacién y Recuperacidn del Equilibrio de Comunidades Etnicas Acompafiadas en Procesos
de Retorno, Reubicacion o Integracion Local. 2020
7 Unidad para las Victimas. Oferta institucional. https://www.unidadvictimas.gov.co/es/oferta-institucional/294
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ejercicio de derechos y el disfrute de las oportunidades sociales en igualdad de
condiciones .8

SUJETO DE REPARACION COLECTIVA (SRC): Los Sujetos de Reparacion
Colectiva son aquellos colectivos que han sufrido dafios colectivos, en términos de
los articulos: 151 y 152 de la Ley 1448 de 2011, y el articulo 3 comun de los
Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011; asimismo, el Decreto 1084 de 2015 en
el articulo 2.2.7.8.2, reconoce la existencia de tres tipos de sujetos colectivos
susceptibles de ser reparados colectivamente: comunidades (étnicas y no
étnicas), grupos y organizaciones (sociales, sindicales o politicas), por lo cual para
fines del registro de estos sujetos, es necesario identificar y analizar los dafios
colectivos a partir de la afectacién de sus atributos como consecuencia de hechos
victimizantes ocurridos con ocasién al conflicto armado interno.

Teniendo en cuenta lo anterior, para determinar la existencia de un colectivo
étnico susceptible de reparacién colectiva, se debe evidenciar el cumplimiento de
la totalidad de los cinco atributos:

o Auto reconocimiento y reconocimiento por terceros.

o Proyecto Colectivo.

o Préacticas Colectivas.

o Formas de Organizacion y Relacionamiento.

o Territorio.

VICTIMAS: Las victimas son aquellas personas que individual o colectivamente
han sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1° de enero de 1985, como
consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de
violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos
Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno.

En consonancia con los decretos ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, el articulo 3°
determina como victimas:

o A los individuos.

o A la comunidad.

o Al territorio.

En el marco de la ley 1448, y en los decretos ley 4633 y 4635, el principio de enfoque
diferencial reconoce que hay poblaciones con caracteristicas particulares debido a su
edad, género, orientacion sexual, discapacidad y pertenencia étnica. Por tal razén,
las medidas de ayuda humanitaria, atencién, asistencia y reparacién integral que se

establecen en la presente ley, contaran con dicho enfoque.

8 UARIV. (2017). ABC del Modelo de Operacién con Enfoque Diferencial y de Género.
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4. ACTIVIDADES:
a. Pasos Previos

Revision documentos existentes:

1. Los profesionales encargados (profesional de reparacion colectiva, DAE vy
psicosocial), deben cerciorarse previamente de la existencia de la Matriz de
analisis de involucrados. En caso de no existir, deberan construirla teniendo
como insumo el mapa de actores de la ficha de identificacién.

2. Los profesionales encargados (profesional de reparaciéon colectiva, DAE vy
psicosocial), deben cerciorarse previamente de la existencia de la Ficha de
Correlacion con instrumentos de Planeacion. En caso de no existir, deberan
construirla.

3. Revisar minuciosamente el Documento de Caracterizacion del Dafio validado
por el SRC. De este documento se debe relacionar los nexos causales de las
acciones o productos de las medidas de reparacién del Plan Integral de
Reparacion Colectiva. Asimismo, identificar los Danos a los Sujeto de especial
Proteccion -SEP- niflas, nifios, jovenes, mujeres, personas con orientaciones
sexual e identidades de género diversas, personas mayores, personas con
discapacidad dentro del colectivo. Con la informacidn del documento de
caracterizacion del dafo se deberd diligenciar las herramientas: Matriz
formulacion comunitaria PIRC, que sera el insumo para la construccion
del Arbol de problemas y objetivos.

4. Se construira un plan de trabajo entre los profesionales encargados y el Grupo
de apoyo y acompafiamiento, junto con los referentes de cuidado identificados
por el SRC, para el desarrollo de la fase de formulaciéon del Plan Integral de
Reparacion Colectiva.

b. Convocatoria

1. Coordinar con el Grupo de Apoyo y Acompafiamiento y con el grupo de referentes
de cuidado reconocidos, la estrategia mas apropiada para convocar a la
comunidad a las jornadas de formulaciéon de PIRC (radial, voz a voz, llamadas).
Se debe garantizar que en las diferentes jornadas de formulacién de PIRC estén
también los referentes de cuidado reconocidos por la comunidad.

2. En la convocatoria es necesario tener en cuenta que al encuentro se inviten a
personas segun criterio diferencial de género, curso de vida, personas con
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discapacidad y hechos victimizantes. En ese sentido es importante que estén
presentes hombres, mujeres, jovenes, personas mayores, personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas, y demas personas
representativas de los grupos poblacionales del SRC. Adicionalmente, es
importante que la convocatoria incluya a personas de todas las comunidades que
hacen parte del SRC con la intencidén de que se tenga la mayor representatividad
posible. Cada jornada de formulacidn de PIRC esta pensada para grupos de
alrededor de 30 personas. La convocatoria debe contemplar los acuerdos
establecidos en el marco de la instalacion de la consulta previa.

3. Previamente se debe informar Grupo de Apoyo y Acompafiamiento y las
autoridades étnico territoriales de las caracteristicas de la convocatoria frente al
numero de personas, puesto que dados los objetivos de la fase y el desarrollo de
las actividades que ésta involucra, se requiere que sean personas que puedan
tomar este tipo de decisiones, con el fin de que no se convierta en un
inconveniente para los profesionales el desarrollo de cada una de las sesiones.
Se puede recordar al SRC que precisamente esa es una de las funciones del
Grupo de Apoyo: orientar al SRC en este tipo de escenarios y mantener la
interlocucidn para la toma de decisiones con la Unidad para las Victimas.

4. Para el desarrollo de la fase de disefio y formulacidon se debe tener presente, si
es necesario segun el pueblo o comunidad étnica, la formacién a los intérpretes.
Para ello se propone un ejercicio de encuadre conceptual para un adecuado
proceso de difusion de la informacién en la comunidad, asi garantizar que todos
los participantes estén enterados y propongan las acciones o productos de su
plan integral de reparacién colectiva. Este ejercicio se encuentra en el apartado
numero 7 sobre Otras metodologias.

5. Tenga en cuenta, que, si un sujeto de reparacion colectiva tiene la disposicién de
realizar el arbol de problemas y objetivos, en el apartado niumero 7 sobre Otras
metodologias, encontrard una metodologia apropiada para trabajar el arbol de
problemas y objetivos con la comunidad.

6. El desarrollo de este guion metodolégico se contempla en 5 jornadas distribuidas
en 6 momentos que se llevaran a cabo con el SRC, de la siguiente manera:

Presentacion de la fase de
Disefio y Formulacién: En
este momento se
presentara a la comunidad
la metodologia para la

Presentar al SRC la metodologia
gue se llevara a cabo para la
formulacion de su Plan Integral
de Reparaciéon Colectiva y
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formulacion de PIRC, el
plan de trabajo, fechas de
implementacion de
herramientas de
formulacién del PIRC, fecha
para la concertacion de la
medida de indemnizacién,
fecha de socializacion y
fecha de protocolizacién con
el Ministerio del Interior, en
concordancia con lo
planteado en el marco de la
instalacion de la consulta
previa.

concertar fechas de trabajo para
el desarrollo de la fase.

Tejiendo la reparacion

Introducir a los participantes en
el sentido reparador de cada
una de las acciones y productos
de las medidas de reparacién.
Este sentido reparador debe ser
construido con cada una de las
comunidades dependiendo de su
cosmovision, guiado en tal
sentido que se entienda que la
reparacion constituye tres
dimensiones: material, politica y
simbdlica. Ademas, hablamos
de la pervivencia de la
ancestralidad y revitalizar la
armonia en cada colectivo
étnico.

Actividades reparadoras por
atributo

Identificar con el SRC las
actividades que se deben
desarrollar para reparar los
dafios a sus atributos como
colectivo.

Teniendo en cuenta lo anterior,
también se busca identificar las
Actividades, especificas para los
Sujeto de Especial proteccion -
SEP- nifias, nifios, jovenes,
mujeres, personas con
orientaciones sexual e
identidades de género diversas,
personas mayores, personas con
discapacidad, en relacidn directa
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con los danos colectivos
identificados.

Construccion de actividades,
costeo y cronograma de
implementacion

Desarrollar el detalle de las
acciones y productos de medidas
a partir de las actividades
propuestas y los productos
identificados

Concertaciéon de la medida
de indemnizacion colectiva

Desarrollar la jornada de
socializacion del monto de la
medida de indemnizacién
colectiva y de disefio del proyecto
comunitario de inversion del
monto de la indemnizacién
colectiva - PCIMIC.

Generalidades de la medida
de indemnizacién de la
medida de indemnizacién
colectiva y el del moédulo de
acompafiamiento.

Dar a conocer a la comunidad,
las generalidades de la medida
de indemnizacidn colectiva
étnica, concertar el monto de
acuerdo con los criterios
definidos.

Socializar las generalidades del
modulo de acompafiamiento a la
inversién adecuada,
identificando si éste es aceptado
0 no por la comunidad para ser
desarrollado

Espacio auténomo para la
definicion la propuesta del
proyecto comunitario

Garantizar el espacio para la
creacion autéonoma de la
propuesta del proyecto colectivo
de inversion del monto de la
medida de indemnizacidn.

Identificacién de la idea de
proyecto comunitario
apoyado por el mddulo de
acompafiamiento

Identificar las ideas de proyecto
comunitario que tiene la
comunidad para la inversion de
los recursos de la medida de
indemnizacion colectiva étnica.

Asesoria y orientacion para
el adecuado desarrollo del
proyecto comunitario del
modulo de acompafiamiento
a la inversion de la
indemnizacion.

La implementacion de este
momento depende de la
voluntariedad del SRC, la
concertacion del monto de la
medida de indemnizacion
colectiva y la propuesta del
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proyecto comunitario, resultado
del acompafiamiento para la
inversion adecuada de los
recursos.

Elaboracion del proyecto
comunitario de inversion de
los recursos de la medida de

Elaborar el proyecto comunitario
de inversion de los recursos de

de la consulta previa

4 10 indemnizacién colectiva la medida de indemnizacién
mediante los parametros colectiva.
definidos por la entidad
Elaboracién del plan de
trabajo para el seguimiento a | Validar el plan de trabajo de
la implementacién del seguimiento y acompafiamiento
4 11 proyecto comunitario como | a la implementacion de la
mecanismo de medida de indemnizacion
implementacién de la medida | colectiva del SRC.
de indemnizacion colectiva
Validacion del documento Validar el documento PIRC con
5 12 PIRC con el anexo.(,:le la el anexo.c:Ie la Matr_iz .
Matriz formulacion formulacion comunitaria PIRC y
comunitaria PIRC presentar con el SRC
Protocolizacion del Protocolizar el documento
6 13 Documento PIRC en el marco | construido en el marco del

proceso de formulacion de PIRC.

Se espera que no haya mas de un mes entre cada una de las jornadas.

Tenga en cuenta que estas jornadas NO INCLUYEN el trabajo técnico que deben desarrollar
el profesional de reparacién colectiva, de la DAE vy el profesional psicosocial en la fase, el cual
se encuentra descrito en el Procedimiento de Disefo, formulacion y aprobacién del plan
integral de reparacion colectiva para sujetos étnicos.

Nota: En el caso que la caracterizacion del dafio a partir del cual se desarrolle esta fase no
corresponda al formato que se encuentra cargado en el SIG actualmente, previamente
debera haber realizado una jornada con el Colectivo en donde establezca la relacién entre la
caracterizacion aprobada vy la lectura de atributos y dafios colectivos. En esta jornada debera
ademas presentar el Modelo Operativo del Programa de Reparacion Colectiva. Previo a su
desarrollo, los profesionales de reparacion colectiva, DAE y psicosocial, deberan haber
realizado el ejercicio técnico de lectura de la caracterizacion del dafio aprobado a la luz de
atributos.
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Tenga en cuenta que una vez validado el documento PIRC, se debe realizar la jornada de
Protocolizacién del PIRC, con el Ministerio del Interior, con la cual finaliza la fase de Disefio y
Formulacion.

c. Durante el desarrollo de esta guia

1. Se recomienda que los encuentros con el SRC sean registrados en audio, video y
fotografia. Sin embargo, tenga en cuenta que siempre que vaya a grabar en audio o a
tomar fotos al inicio de la jornada debera pedir permiso a los y las participantes y explicar
qgue el propdsito de esas acciones es tener un registro de la actividad. Si el SRC no da
permiso se debe dejar en el informe una observacién de la situacién presentada.

2. Cuando no se pueda hacer la grabacién, hay que coordinar el apoyo del Grupo de Apoyo
y Acompafiamiento a la relatoria y poder tener algunas anotaciones textuales de los
testimonios.

d. Después del desarrollo de la guia

Se debe contar con los documentos relacionados en la fase:
a. Formato Arbol de problemas y objetivos - Pueblos y comunidades étnicas;
b. Matriz formulacién comunitaria PIRC;

c. Formato Instrumentos para la formulacion de PIRC para Pueblos y comunidades
étnicas;

d. Formato Plan Integral de Reparacion Colectiva — Documento Técnico para pueblos y
comunidades étnicas;

e. Acta de concertacidon de la medida de indemnizacion colectiva: esta acta estd compuesta
por tres apartados:

o Concertacidon monto de la indemnizacion,

o Formulacién de proyecto comunitario de inversién del monto de la indemnizacion
colectiva - PCIMIC

o Elaboracion del plan de trabajo de seguimiento a la inversion del monto de la medida
de indemnizacion.

5. Acta de socializacion y validacion plan integral de reparacion de colectiva. Estos documentos
seran los que se validaran en la jornada de protocolizacion del PIRC.
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6. DESARROLLO DE CADA JORNADA Y MOMENTO DE LA GUIA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DEL
PLAN INTEGRAL DE REPARACION COLECTIVA

JORNADA 1 - MOMENTO 1: BIENVENIDA — INTRODUCCION

METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 1 (Bienvenida — introduccion)

TENER EN
TIEMPO ACTIVIDAD MATERIALES CUENTA
2 horas Bienvenida - | Los profesionales de reparacién colectiva, DAE vy | Pliegos de papel | Previamente el
Introduccion | psicosocial (en adelante facilitadores) daran la | periddico o cartulina Profesional de
bienvenida a las y los participantes, presentando el ruta y
objetivo de este momento del desarrollo de la fase de | Marcadores de colores psicosocial,
formulacion de PIRC, dando lugar a lo concertado en deberan haber
el marco de la instalacion de la consulta previa. construido un
plan de trabajo
Objetivo: Presentar al SRC la metodologia que se para el
llevara a cabo para la formulacion de su Plan Integral desarrollo de la
de Reparacién Colectiva y concertar fechas de trabajo Fase, el cual
para el desarrollo de la fase. deberd ser
] presentado al
Insumo: Plan de trabajo para el desarrollo de la Fase, SRC en este
construido por los profesionales de reparacion momento.
colectiva, DAE y psicosocial.
Los facilitadores indicaran al SRC que han construido
una propuesta para el desarrollo de la fase, que busca
poner en didlogo las acciones que ellos como colectivo
consideran contribuiran a la reparacion de sus dafios.
Para ello explicara que, para la inversién de recursos,
las instituciones del Estado deben seguir unos
parametros de planeacidén, que busca que éstos sean
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 1 (Bienvenida - introduccion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

utilizados de la forma debida y en

establecidos.

A continuacion, los facilitadores presentaran el Plan
de trabajo construido,
momentos a los que hace referencia este guion:

los tiempos

atendiendo a los seis

Momento Objetivo Fecha
Presentacién de
la fase de
Disefio y
Formulacién: Presentar al SRC La_
En este | la metodologia ];c)er::?:ra de
momento se | que se llevard a trabaio
presentard a la |cabo para la ] |
comunidad la | formulacion de su ;%ré: N
metodologia Plan Integral de d ! ?s
para la | Reparacion f:ccr:;’ ei
formulacion de | Colectiva Yo
PIRC, el plan de | concertar fechas | 2 9Y¢€ =€
trabajo, fechas | de trabajo para el ﬁSte q
de desarrollo de la e\t;an °a
implementacidén | fase. cabo esta
de actividad.
herramientas
de formulacion
del PIRC, fecha
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METODOLOGIA

para la
concertacion de
la medida de
indemnizacion,

fecha de

socializacion vy

fecha de

protocolizacion

con el

Ministerio  del

Interior
Introducir a los La
part|.C|pantes en el primera
sentido reparador fecha de
de cada una de
las acciones y trabajo
productos de las con el

. medidas de SRC, es

Teyendglla reparacién. Este '

réparacion sentido reparador decir, la
debe ser fecha en
construido con la que
cada una de las )
comunidades se este
dependiendo de llevando a
su cosmovision, cabo

guiado en tal
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METODOLOGIA
sentido que se esta
entienda que la actividad
reparacién

constituye 3
dimensiones:
material, politica
y simbdlica.
Ademas,
hablamos de la
pervivencia de la
ancestralidad y
revitalizar la
armonia en cada
colectivo étnico.

Identificar con el
SRC las
actividades que se

Actividades deben desarrollar Una fecha
reparadoras .
- para reparar los de trabajo
por atributo daf
afnos a sus

atributos como

colectivo.
Construccién de | Desarrollar el Una
actividades, detalle de las fecha de
costeo y acciones y trabajo

productos de
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METODOLOGIA

cronograma de medidas a partir de
implementacion | las actividades
propuestas y los
productos
identificados

Desarrollar la

jornada de
socializacion del
Concertacion de mon_to de la
. medida de Una
la medida de . L
indemnizacion fecha de

indemnizacion

. colectiva y disefo trabajo
colectiva Y J

de la propuesta de
inversion de la
indemnizacion
colectiva.

Validacion del
documento PIRC
con el anexo de

Validar el
documento PIRC
con el anexo de la Una fecha

la Matriz_ Matriz formulacién | de trabajo
formulacién o
aclo comunitaria y
comunitaria resentar al SRC
PIRC P
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METODOLOGIA

Se deberan concertar las fechas para los demas
momentos. Una vez concertadas las fechas, se
preguntara a los miembros del SRC si se encuentran
de acuerdo con este plan de trabajo.

En caso de que la respuesta sea positiva, los
facilitadores indicaran al SRC que se encuentran en el
momento 1 del desarrollo de este plan de trabajo.
En caso de que no, se realizaran los ajustes que los
facilitadores consideren pertinentes, sin perder de
vista el enfoque de marco légico, que es el que guia
el desarrollo de esta fase.

NOTAS:

710.14.15-34 V1
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TEJIENDO LA REPARACION

METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 2 (Tejiendo la reparacion)

TENER EN

TIEMPO ACTIVIDAD MATERIALES CUENTA
3 horas TEJIENDO LA | Los facilitadores explicaran que para entender el | Lana de diferentes | Este ejercicio
REPARACION | enfoque transformador del PIRC utilizaremos la figura | colores debe incitar a la

del tejido.

Objetivo: Introducir a los participantes en el sentido
reparador de cada una de las acciones y productos de
las medidas de reparacién. Este sentido reparador
debe ser construido con cada una de las comunidades
dependiendo de su cosmovisidn, guiado en tal sentido
que se entienda que la reparacién constituye 3
dimensiones: material, politica y simbdlica. Ademas,
hablamos de la pervivencia de la ancestralidad y
revitalizar la armonia en cada colectivo étnico.

Desarrollo: Segun el programa de Reparacion
Colectiva, el Plan Integral de Reparacion Colectiva es
un instrumento de planeacion como resultado de la
concertacion, que define y programa la
implementacion de las acciones dirigidas a reparar los
dafios ocasionados a los atributos del colectivo, en el
marco del conflicto armado.

En el caso de los sujetos étnicos, la formulacion del
PIRC se desarrolla en el marco del derecho
fundamental de la consulta previa, garantizando la
concertacion a través de escenarios de participacion
y reflexion donde los Planes de Vida y los Planes de

Material para trenzas
Tijeras

Bisturi

Candela

Cintas de colores

Escarcha

reflexion de los
participantes
del alcance del
programa de
reparacion
colectiva.
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 2 (Tejiendo la reparacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Etnodesarrollo se constituyen en el eje articulador de
las medidas de reparacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo principal
de esta metodologia es introducir a los participantes
en el sentido reparador de cada una de las medidas y
acciones que iniciaremos a construir. Este sentido
reparador debe ser construido con cada una de las
comunidades dependiendo de su cosmovision, pero
debe guiarse en tal sentido que se entienda que la
reparacion constituye varios niveles comunitarios:
econdmico, social, politico, cultural y espiritual.
Ademas, de ser aspectos interdependientes para las
comunidades étnicas, pues también hablamos de la
pervivencia de la ancestralidad y revitalizar la
armonia en cada colectivo étnico.

Asi, se tomaran dos analogias dependiendo de la
comunidad: 1. Si estamos trabajando con una
comunidad o pueblo indigena se utilizara el tema del
tejido, con algo representativo de la comunidad, por
ejemplo, un tejido con chaquira. 2. Si la comunidad
es afrodescendiente, se utilizara la trenza o el tejido
de canastos y redes.

Paso 1:

Se pedird al grupo asistente que se divida en 5
grupos. A cada grupo se le entregara un tejido o una
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 2 (Tejiendo la reparacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

trenza la cual representara una de las cinco medidas
de reparacion colectiva: restitucion, rehabilitacion,
satisfaccion, garantias de no repeticion e
indemnizacion. Es importante que el facilitador
socialice lo que comprende cada una de las medidas
y ubicara en el espacio visualmente que significa cada
medida, como insumo para la conversacién de los
grupos. Se entregard a cada grupo una ficha que
incluya el significado de una medida, para que esta
informacién permita al grupo plantear la conversacion
sobre las medidas en sus propias palabras.

Paso 2:

Se le pedird a cada grupo que exprese qué es un
tejido. Se utilizardn las siguientes preguntas
orientadoras: éQué es un tejido? éQué lo sostiene?,
qué es lo que permite que los hilos se mantengan
juntos?, équé lo hace mas fuerte?, équé lo hace mas
bonito?

Una vez que se tenga una idea de que el tejido son
hilos que se entrecruzan y se sostienen unos a otros
y qué un tejido fuerte es aquel donde el entramado
de los hilos los mantiene unidos, el facilitador leera el
siguiente texto:

“Entre los Ingas el arte de tejer tiene una relacion con
el arte de vivir. Cuando se teje un chumbe, este se
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 2 (Tejiendo la reparacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

constituye en un texto que sintetiza el sentido del
lugar de vida en que se tejid”

Y continuara diciendo: Asi como para los Ingas, para
muchos pueblos indigenas y afros la vida en
comunidad es como un tejido.

Y entonces preguntara: ¢En qué se parece un tejido
a su comunidad?, {cuales son los hilos que los unen?,
¢Qué los hace un tejido fuerte?

Ademas, debera exponer segun la medida que
representa, qué significa esa medida para su
comunidad. Siempre se debe guiar estas analogias
entorno a lo colectivo.

Paso 3:

Una vez que el tejido elaborado ha sido representado
como el tejido social, preguntar al grupo como
representar el dafo que el conflicto armado hizo al
tejido social. Se les orientara para que lleven a cabo
la representacion...se pueden hacer preguntas como:
équé le paso al tejido? ¢éSe aflojo?, ése rompio?,
éPerdid el color?, ése hizo mas delgado? ¢Se
perdieron algunos hilos?
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 2 (Tejiendo la reparacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Se puede sugerir que pueden efectuar las acciones
que consideren para representar el dafio sobre el
tejido que se les entregd.

Se dara un tiempo para que las personas realicen las
acciones, sin presionar a que los lleven a cabo.

Cuando los tejidos hayan sido deteriorados o se haya
expresado a través de la palabra como se dafid el
tejido social por el conflicto armado, se preguntara a
cada grupo qué sintié cuando esto ocurrié a su tejido.

A continuacidén, se dara un espacio para que cada
grupo repare su tejido. Se pondran a disposicion mas
materiales como lanas de otros colores o adornos
para que cada grupo de la comunidad pueda arreglar
el tejido que se dafid

Paso 4:

Cuando hayan terminado de reparar los tejidos o le
hayan puesto adornos para fortalecerlo, se
preguntard que, asi como reparamos el tejido
dafiado, debilitado, cdmo podriamos reparar el tejido
comunitario, ¢écudles son los hilos que debemos
reemplazar?, écuales son los nudos que debemos
hacer?
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 1 - MOMENTO 2 (Tejiendo la reparacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Después de las primeras ideas, el o la profesional
facilitadora debera pedir a cada grupo que analice
como desde cada medida se puede entender la
reparacion para la comunidad, como desde cada
medida vamos a lograr mantener ese tejido para que
no se rompa

Este espacio debe ser altamente reflexivo, pero
aterrizado al programa y debera guiarse en que, a
pesar de ser medidas con acciones materiales o
netamente espirituales, apuntan a reconstruir,
fortalecer, armonizar y revitalizar todos los atributos
afectados, y a todo el territorio y su comunidad en si.

Es importante resaltar que la reparacion es una
construccidn colectiva que se vera concretada en las
medidas y sus acciones, y que solo tendra sentido si
la comunidad construye junta pensando en lo
colectivo.

Finalmente, se realizard la analogia que la Unidad
para las Victimas y el Programa de Reparacion
Colectiva es un mecanismo institucional que aporta a
la reparacion de los dafios colectivos con el
acompafiamiento de los profesionales desde Ilo
técnico y los insumos para la reparacion material,
simbdlica y politica.
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METODOLOGIA

Paso 5:

Es importante finalizar con lo siguiente: el tejido que
fue danado y que debid ser reparado o reemplazado
por uno mas fuerte, serda la protocolizacién e
implementaciéon de ese PIRC, es decir, el cierre de la
Consulta Previa.

NOTAS:
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METODOLOGIA

JORNADA 2 - MOMENTO 3: ACTIVIDADES REPARADORAS POR ATRIBUTO

12
horas
(dos
dias)

Actividades
reparadoras
por atributo

Es fundamental el apoyo del grupo Apoyo y Acompafiamiento y | Pliegos de
los referentes de cuidado identificados para acompafiar los grupos | papel periddico
de trabajo o cartulinas
Objetivo: Identificar con el SRC las actividades que se deben | Marcadores
desarrollar para reparar los dafios a sus atributos como colectivo. | de colores
Desarrollo: Fichas

memograficas
JORNADA 1

Previamente el

Profesional de
ruta debe
haber impreso
o transcrito los
danos al
atributo en las
fichas

memograficas
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JORNADA 2 - MOMENTO 3 (actividades reparadoras por atributo)

TIEMPO | ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES RESERIES
CUENTA
En este primer momento se conforman los grupos de trabajo, se | Computador e identificarlas
proponen grupos por enfoques, de filiacion, de roles, de | portatil seguln el
formacion, etc.: atributo
identificados
Es importante tener en cuenta que los paquetes de dafios estan en la
organizados por atributos y se debe garantizar que todos los caracterizacion
grupos de poblacién tengan la garantia de participar proponiendo del dafio.
acciones para todos los atributos, de modo que las acciones Asimismo,

propuestas incluyan acciones con enfoque diferencial segun el
dafio a los atributos.

Un ejemplo de grupos de trabajo segun enfoque seria:

- Nifios - nifas

referenciar en
este momento
los Dafos vy las
Afectaciones a
los Sujeto de

- Jovenes especial
- Mujeres y mujeres mayores ggol;cfacmor:]iﬁas-
- Personas con orientaciones sexuales e identidades de I ., !
. . nifios, jévenes,
género diversas. muieres
- Personas con discapacidad. eszonaé con
- Hombres y hombres mayores grientaciones
- Autoridades y referentes de cuidado
sexual e
i e s , identidades de
Un ejemplo por grupos de filiacién seria: ,
género
- Clanes diversas,
- Familias personas
- Grados de parentesco mayores,
personas con

discapacidad
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Ejemplo de otros tipos de grupos de trabajo: dentro del
colectivo
- Tipos de musica organizado en
- Ubicacién geografica la Matriz
- etc. formulacién
comunitaria
A cada grupo se le entrega un paquete de material que consta de: PIRC.

- Dafios identificados en las fichas memograficas (la
numeracién se relaciona con los danos a los atributos

previamente realizada con los insumos de la Esta
caracterizacién) metodologia
- Pliegos de papel periddico o cartulinas exige de los
- Marcadores de colores facilitadores
realizar la
Se propone que en cada grupo trabaje una seleccion de danos, organizacion
esta seleccion se rotara en los grupos para que en bloques se de la
desarrollen con los grupos de trabajo. informacién in
situ.
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Grupo de
trabajo 2

Grupo de Grupo de
trabajo 1 trabajo 3

Grupo de Grupo de
trabajo 5 trabajo 4

Este primer momento los grupos de trabajo discuten sus
propuestas de medidas en relacion con los dafos de los carteles
de cada grupo de trabajo.

Cada grupo elaborara una cartelera que permita recoger la
conversacion en términos de la conexion con el dafio y las
propuestas de acciones por cada medida.

Atributo Dafio Medida | Actividad Sujeto de
relacionado propuesta Especial
Proteccion
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 2 - MOMENTO 3 (actividades reparadoras por atributo)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Nota: Si se desarrolla un trabajo diferencial con nifias y nifios se
les estimula que en las cartulinas los expresen mediante dibujos.

Finalizado la rotacion de los paquetes de dafios entre los grupos,
promedio una hora por paquete. Se recoge la informacion y se da
por finalizado el ejercicio.

La rotacion también puede hacerse por mesas, de modo que todos
los grupos de personas pasen por todas las mesas de temas o
paquetes de dafios.

POST JORNADA 1

Sistematizacién de la informacion de la actividad del primer dia.
Se hace una primera sistematizacion.

DIA 2

Cada grupo de trabajo de los enfoques diferenciales socializara
ante la asamblea los resultados del trabajo del dia anterior, la
forma de presentacion esta en la autonomia de cada uno de los
grupos, sin embargo, se les propone que pueden ser dibujos,
sociodramas, exposiciones, coplas, cuentos, poemas, etc.

Los facilitadores sistematizan la informacion presentada en una
matriz, sin embargo, el dia anterior se realiz6 una primera
sistematizacion, esta matriz del dia 2 recogerd las observaciones
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 2 - MOMENTO 3 (actividades reparadoras por atributo)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

gue surjan en el proceso y apoyaran en la orientacion a los
expositores segun las dudas que surjan en el proceso de
socializacion.

Finalizada la exposicidon de los grupos de trabajo se presenta la
primera matriz de acciones recolectadas en los grupos de trabajo.

Cierre en asamblea:

Se socializara la matriz de acciones o actividades creadas por los
grupos de trabajo y se identificaran aquellas que son comunes del
trabajo de los grupos. Se profundizara en las actividades comunes
y que se pueden articular en una sola de lo expuesto por los
grupos de trabajo, se identificaran las actividades sin nexo causal
y se sustenta el por qué no harian parte del programa de
reparacion colectiva.

El producto final debe ser una matriz unificada y organizada en
los tipos de medidas, la cual debe ser validada con la comunidad.

NOTAS:
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12 horas
(dos
dias)

Construccion de
actividades,
costeo y
cronograma de
implementacién

Es fundamental el apoyo del Grupo Apoyo y Acompafiamiento
y los referentes de cuidado.

Objetivo: Desarrollar el detalle de las acciones y productos de
medidas a partir de las actividades propuestas y los productos
identificados

Desarrollo:

JORNADA 3 - MOMENTO 4: CONSTRUCCION DE ACTIVIDADES, COSTEO Y CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

Pliegos de papel
periédico o
cartulina

Marcadores de
colores

La jornada de
acciones de medida
de indemnizacion y
derechos
territoriales siempre
estard acompanada
por un profesional
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 3 - MOMENTO 4 (Construccion de actividades, costeo y cronograma de implementacion)

E TENER EN
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES CUENTA
Cada accidén que se proponga por la comunidad debe cumplir | Cinta de | del equipo étnico
con: enmascarar nacional.
- Tener relacién con los dafios colectivos. Octavos de
cartulina

Para cada accion planteada se deberan

Ademas, tener en cuenta la relacidon del dafio
colectivo con los Sujetos de especial proteccion.

Enmarcarse en una de las medidas de reparacion,
seguln el objetivo que se propone. En ocasiones
tiene relacién con varias medidas.

Ser de competencia de la Unidad para las victimas.
De llegar a ser competencia de otra entidad la
entidad como coordinadora del SNARIV buscara
espacios para la socializacion del PIRC en
concertacion con el SRC.

responder las

siguientes preguntas, como una guia para el desarrollo de esta

actividad:

1. ¢éComo nos vemos como comunidad una vez hayamos
desarrollado esta actividad? La pregunta va dirigida a

como se Vve

la comunidad con el logro de la

implementacion del producto o accion.

Ello lleva:

La informacion
recolectada en esta
actividad aportara la

informacion

necesaria para el
desarrollo del marco
l6gico del Formato
instrumentos para la
formulacion de
PIRC-pueblos y

comunidades
étnicas; asi mismo
para la Matriz
formulacion
comunitaria PIRC vy
el desarrollo del
documento PIRC.
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 3 - MOMENTO 4 (Construccion de actividades, costeo y cronograma de implementacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

4,

¢Como estamos hoy? Con respecto al dafio, a los
recursos (personas (tener en cuenta los sujetos de
especial proteccion), costos, saberes,
herramientas, otros).

¢Como nos queremos ver con el logro de la
actividad?

¢Qué se debe hacer para lograrlo?

Se pretende visibilizar el proceso que requiere la
implementaciéon de una accién y también ubicar con
claridad lo que se quiere lograr.

éPara qué queremos realizar esta actividad? Con la
pregunta se definira el objetivo de la accidn.

¢Quiénes y cuantos participaran en la accién? Con la
respuesta se quiere definir:

Hacia quién va dirigida la accion, por los dafios
identificados. Ejemplo: mujeres victimas de
violencia sexual.

Los que participan en la realizacion. Ejemplo: los
médicos tradicionales, la mano de obra, las
mujeres.

¢Dénde se va a realizar? Se quiere definir el lugar de
ubicacion de la accion o la obra de construcciéon o
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 3 - MOMENTO 4 (Construccion de actividades, costeo y cronograma de implementacion)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

dotacion. Alli se debe tener en cuenta el acceso para
la comunidad, las veredas o sectores que hacen parte
del colectivo; el producto o accién debe facilitar la
participacion de toda la comunidad.

5. ¢Como, cuando y por cuanto tiempo se va a realizar?
Indica el proceso, las etapas que puede llevar la accion
o producto. Ejemplo: requiere primero formacion,
luego multiplicaciéon y por altimo consolidacion de la
escuela de saberes. Nos dice los tiempos de realizacion
(hay dia de luna llena, las conmemoraciones, o
rituales que se realizan en un tiempo
determinado). Asi mismo define el desarrollo en los 3
afnos de implementacion.

éCon qué? Define los materiales o recursos que requiere el
producto. Ejemplo: asesoria técnica, madera, semillas, otros.
Tener en cuenta los cooperantes que puede tener la
comunidad. Ejemplo: organizaciones propias, convenios con
ONG, otros con los que cuente la comunidad. Es importante
tener en cuenta la matriz de analisis de involucrados”, ya que
puede arrojar informacion relacionada con los actores
presentes en el territorio que se configuran como cooperantes.

6. ¢Cuanto puede costar? los participantes pueden
aportar costos indicativos de cada producto o accion,
identificando los pasos o etapas y recursos que se
necesiten. Dependiendo del grado de organizacion de
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JORNADA 3 - MOMENTO 4 (Construccion de actividades, costeo y cronograma de implementacion)

TIEMPO | ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES LS s

CUENTA
la comunidad, de los participantes, se pueden trabajar
por medio de mesas de trabajo de manera simultanea,
con un relator por cada mesa. Es importante
mencionar en el espacio comunitario, que estos costos
son indicativos, ya que estos también se validaran con
ejercicios similares de otros PIRC de sujetos étnicos
que ya se han implementado.

7. Las preguntas se deben resolver para cada una de las
acciones o productos propuestos, logrando con estos
elementos construir la medida, para ellos; se propone
que el profesional se apoye con el ANEXO 6 ficha de
productos por tipos de medidas comunidades y pueblos
étnicos, herramienta que estd disefiada para
desarrollar esta actividad y contar con un instrumento
de sistematizacion. Este es un instrumento opcional,
sin embargo, el profesional debe sistematizar la
informacién recolectada en campo.

Muestra del ANEXO 6 ficha de productos por tipos de
medidas comunidades y pueblos étnicos

Nota: Diligencie el anexo ficha de medidas por cada uno de los productos identificados. Esta ficha se desarrolla con la comunidad en un
espacio colectivo de construccion de las acciones y los productos de las medidas de reparacion.

Tenga en cuenta el alcance de los productos con relacién al enfoque diferencial y de género.
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Recordar a la comunidad que luego de la planeacién de acciones de medida, la Unidad con el equipo técnico nacional realizara una
evaluacion técnica de la accidon o producto, las retroalimentara y definira si le hacen falta algunos aspectos, si es viable y factible. Para
luego en la socializacidn si concertar todo lo viable y posible tanto técnicamente como en el alcance del programa.

NOTAS:
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JORNADA 4 - MOMENTO 5: CONCERTACION DE LA MEDIDA DE INDEMNIZACION

METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 5 (Concertacion de la medida de indemnizacion)

indemnizacion
colectiva.

Nota: Para esta actividad es necesario que sean visibles para
los asistentes la Matriz formulacién comunitaria PIRC y el
instrumento de calculo de monto.

Desarrollo:
1. Presentacién digital o analoga que incluya:

a. Resolucion vigente sobre el calculo del monto de la
medida de indemnizacion colectiva al SRC.

b. Resultados de la Matriz de Formulacion Comunitaria
PIRC aprobada (esto incluye la socializacion de las
medidas aprobadas en lo relacionado con los atributos,
los Sujetos de Especial Proteccidn y los dafios).

c. Criterios para el calculo del monto. Estos aspectos se
refieren a los items encontrados en la Matriz de
formulacion comunitaria PIRC y en el registro censal del
Sujeto de Reparacion Colectiva étnicos.

d. Calculo final del monto asignado de acuerdo con los
criterios sefialados. La propuesta de monto es definida
por el nivel nacional de la Subdireccion de Reparacion

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES
4 horas Concertacion del monto | Objetivo: Validar el monto de la medida de indemnizacion | Video beam y
de la medida de | colectiva. computador o]

presentacion digital, o
en Cartelera / Plotter en
donde se visibilicen:

1. Marco normativo.

2. Resultados Matriz
PIRC.

3. Criterios para calculo
de monto.

4, Socializacion del
monto de la medida de
indemnizacion.
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 5 (Concertacion de la medida de indemnizacion)

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

Colectiva previa informacién diligenciada por parte de los
enlaces territoriales (registro censal).

e. caracteristicas de la indemnizaciéon administrativa en
términos de limites de los recursos.

2. Validacion del célculo del monto, mediante el espacio de
reflexion y didlogo. El o la facilitadora presentara cada uno
de los criterios diferenciales que definen el monto de la
medida de indemnizacion colectiva asociandolo directamente
con los dafos y afectaciones identificadas en la matriz de
formulacion comunitaria PIRC.

El o la facilitadora guiara la reflexiéon con las preguntas
orientadoras, de tal manera que el SRC cuente con la
informacién suficiente para realizar la conexidén entre la
reflexion de los criterios y el monto de la indemnizacidn.
Luego, a partir del monto de la medida de indemnizacion
colectiva propuesto desde el nivel nacional por parte de la
Subdireccion de Reparacion Colectiva, se inicia la
concertacion partiendo de un monto menor (piso) a lo
establecido por la Subdireccién de Reparacién Colectiva
hasta concertar su valor final cuyo techo seria el valor
asignado (techo).

En caso que el SRC no acepte el monto propuesta se realiza
una revision del equipo nacional de la Subdireccién de
Reparacion Colectiva.
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Por ultimo, se diligencia el formato de acta de concertacién
de la medida de indemnizacién colectiva con lo definido
hasta el momento y se describe el desarrollo del ejercicio en
el acta de la reunion.

NOTAS:

JORNADA 4 - MOMENTO 6: GENERALIDADES MEDIDA DE INDEMNIZACION Y MODULO DE ACOMPANAMIENTO

710.14.15-34 V1
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GENERALIDADES
JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemnizacion y médulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES
4 horas Contextualizacion sobre | Objetivo: Dar a conocer a la comunidad, las generalidades | - Papel periodico o]
la medida de | de la medida de indemnizacién colectiva étnica, concertar el presentaciéon con las

indemnizacion colectiva
étnica y el mddulo de
acompafiamiento

monto de acuerdo con los criterios definidos.

Socializar las generalidades del mdédulo de acompafiamiento
a la inversién adecuada, identificando si éste es aceptado o
no por la comunidad para ser desarrollado.

Descripcion:

Desarrollar lo concerniente a la explicacién de la medida de
indemnizacién colectiva étnica, de acuerdo con las
indicaciones de la “Guia metodolégica para Ia
formulacion de PIRC de pueblos y comunidades
étnicas” (Jornada 4 Momento 5). En este sentido, para el
desarrollo de esta actividad se debe:

1. Explicar en qué consiste esta medida conforme
lo establecido en los Decretos Ley 4633 y 4635
de 2011 (Incluir dentro de esta explicacién las
generalidades de la resolucion vigente relacionadas
con alcance de la medida de indemnizacion colectiva,
objetivos, inversion adecuada de recursos y
seguimiento).

Esta explicacion debe incluir la identificaciéon de los
elementos se seguridad derivados de recibir la
medida de indemnizacién colectiva étnica (se
comparte las recomendaciones del programa de
acompafiamiento a la inversion de los recursos de la

generalidades de |la
medida de
indemnizacion colectiva
étnica

- Papel periodico o
presentacién con las
generalidades del
Modulo de
acompafiamiento

- Cinta

- Marcadores

Acta de aceptacién o no

del modulo de

acompafiamiento
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GENERALIDADES
JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemniz,acién y modulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

indemnizacion con enfoque diferencial étnico PAE,
adecuado al contexto comunitario):

Pregunta

Tips o consideraciones

éCudles son los
riesgos que afronta
la comunidad al
recibir la
indemnizacién
colectiva?

Socializar los aspectos de la
campafia antifraude.

Informar a los integrantes de las
comunidades la recepcion de los
recursos a titulo de |la
indemnizacion colectiva.

Realizar reuniones periddicas e
informar al conjunto de Ia
comunidad sobre las gestiones
de los recursos recibidos.

A quién le
compartiria la
informacion?

éCudles son los
riesgos de hacer
publica esta
informacion?

Eviten difundir  informacién
relacionada con la pronta
recepcién del dinero de la medida
de indemnizacién colectiva.

éCudles son los
riesgos al momento
de recibir el dinero?

Evite que personas ajenas a la
comunidad tenga conocimiento
del momento del retiro del
dinero.

Solicite el apoyo entre los
miembros de la comunidad para
realizar el respectivo retiro.
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GENERALIDADES
JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemniz,acién y modulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

- Tenga en cuenta que los retiros
del recurso estan en consonancia
con el plan de trabajo de
ejecucion del proyecto o idea de

inversion.
— Se sugiere realizar los retiros de
manera gradual que

correspondan con los tiempos de
desarrollo del proyecto.

— Identifique el tipo de cuenta
bancaria de la comunidad vy
verifique los costos de
transacciones.

— Posibles conflictos al interior de
la comunidad, relacionados con
la entrega y el manejo de los
recursos de la medida de
indemnizacion.

¢Qué puede hacer | - Ante cualquier duda y sospecha,
para evitar esos no realice ninguna transaccién y
riesgos? comuniquese con la policia

nacional y el profesional de la
UARIV que acompafia este
proceso

— Claridades frente al manejo de
los recursos de la indemnizacion,
seguimiento a la ejecucion del
proyecto comunitario,
participacion en el comité de
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GENERALIDADES
JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemniz,acién y modulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

seguimiento y en las veedurias
internas para evitar conflictos al
interior de la comunidad,
derivados de la entrega de la

medida de indemnizacion
colectiva étnica.
éCuales personas | — Si va a retirar el monto de la
cercanas, pueden medida de indemnizacion
acompaharle en colectiva, acuerde primero entre
este proceso? la comunidad para organizar un
acompafiamiento; también
puede solicitarle al cajero del
banco el servicio se

acompafiamiento que brinda Ia
policia nacional sin ninglin costo.

2. Desarrollar la actividad de concertacion del monto,
teniendo en cuenta los criterios establecidos en la
Resolucidn que se encuentre vigente a momento de la
formulacion del PIRC.

3. Explicacion de las generalidades del Médulo de
acompaiiamiento a la inversion adecuada de los
recursos

Antes de dar lugar al espacio autdonomo de la comunidad para
que puedan ir definiendo propuestas de proyecto comunitario
para la inversiéon de los recursos de la indemnizacion
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GENERALIDADES
JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemniz,acién y modulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

colectiva, se debera informar de la posibilidad de contar con
el Modulo de acompaiiamiento a la inversion adecuada
de los recursos, conforme lo disponen los Decretos Ley
étnicos.

En este sentido se presentaran las generalidades del modulo
de la siguiente manera “Ustedes como comunidad tienen la
posibilidad de recibir un acompafiamiento por parte de la
Unidad para las Victimas para la inversion de los recursos que
van a recibir a titulo de indemnizacion colectiva. Pueden
decidir si acceder o no, de esta manera a continuacion les
presentaremos sus generalidades”.

i. Definicion del proyecto comunitario. Ustedes
tendrdan un espacio auténomo para que como
comunidad vayan definiendo a qué quieren destinar
los recursos de su indemnizacion colectiva. A partir de
esas ideas que ustedes tengan, se realizard un
ejercicio en el que se profundizara en las
potencialidades para desarrollarlo y el derecho
colectivo étnico al que se puede asociar el proyecto.
Con esto buscamos que ustedes puedan tener la
mayor informacién posible para tomar la decision
sobre qué proyecto comunitario ejecutar.

ii. Llenando de contenido el Proyecto comunitario.
A partir de la idea de proyecto comunitario que hayan
definido, se realizara una profundizacién en la idea del
proyecto, y se orientara la identificacion de algunos
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GENERALIDADES
JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemniz,acién y modulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

aspectos que puedan generar complicaciones en el
mismo. En este mismo ejercicio, se definira si el
proyecto corresponde a una de estas cuatro
categorias: i) Proyectos productivos; ii) Adecuacion de
infraestructura; iii) fortalecimiento del gobierno
propio; y iv) fortalecimiento de la identidad cultural.

iii. Profundizacion en la categoria en la que se
clasifico el proyecto productivo. De acuerdo con la
categoria en la que se haya clasificado el proyecto, se
realizara una profundizaciéon en ella que les permita a
ustedes tener mayores elementos para la adecuada
implementacion del proyecto.

iv. Formulacion del proyecto comunitario aplicando
el enfoque de marco légico. Esta actividad consiste
en desarrollar el paso a paso del desarrollo del
proyecto, identificando de manera concreta cual es el
aporte que la medida de indemnizacién colectiva
generara sobre él. Es importante que tengan en
cuenta que este ejercicio de formulacion se realizara
independientemente de que ustedes decidan o no
contar con el acompanamiento a la inversion
adecuada de los recursos.

v. Articulacion con la oferta, el PIRC y recursos
propios. De acuerdo con el proyecto comunitario
definido y pensando en su implementacion, se definira
de qué manera se puede articular con oferta, con otras
acciones del PIRC y con los recursos que ya tiene la
comunidad. Con esto cierra el modulo de la inversion
adecuada de los recursos.
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JORNADA 4 - MOMENTO (Generalidades medida de indemniz,acién y modulo de acompafnamiento)
TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

Luego de esta contextualizacion del mddulo se procedera a
preguntar a la comunidad si se encuentran de acuerdo con su
desarrollo. En todo caso se debera firmar el Acta de
aceptacion o no del desarrollo del modulo de
acompafiamiento a la inversion adecuada de los recursos de
la medida de indemnizacion colectiva étnica.

Espacio autonomo de la comunidad, Jornada 4 -
Momento 7. Este espacio sera utilizado por la comunidad,
siempre y cuando asi lo decidan, para definir su proyecto
comunitario. En caso de que hayan aceptado Ia
implementacién del moddulo de acompafiamiento, se
continuard con la siguiente actividad de la Jornada 4 -
Momento 8 y la actividad de la Jornada 4 - Momento 9.
En caso de que no hayan aceptado su desarrollo, a partir de
la idea de proyecto comunitario que se defina en el espacio
autonomo, se continuara con la formulacion del proyecto con
enfoque de marco légico, Jornada 4 - Momento 10.

NOTAS:
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TIEMPO | ACTIVIDAD | METODOLOGIA | MATERIALES

JORNADA 4 - MOMENTO 7: ESPACIO AUTONOMO

METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 7 (Espacio auténomo para la definicion la propuesta del proyecto comunitario)

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES TENER EN CUENTA
4 horas Espacio auténomo | Objetivo: Brindar el espacio para la | Video beam y | Estar preparados para
para la definicion de | creacidon auténoma de la propuesta | computador o | encontrar limitaciones
la propuesta del | del proyecto comunitario de inversion | presentacion digital. técnicas en el
proyecto del monto de Ila medida de territorio. Disponer
comunitario indemnizacion por parte del sujeto de material digital como
reparacion colectiva. material analogo.
Desarrollo: Elegir con antelacion
las fichas de ejemplos
1. El profesional debera iniciar el exitosos, de acuerdo
momento explicando el contenido con las caracteristicas
de la indemnizacién colectiva en de la comunidad.

el proceso de reparacién colectiva
y los parametros para formular el
proyecto comunitario de
inversion del monto de la
indemnizacidon colectiva. Para
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 7 (Espacio autonomo para la definicidon la propuesta del proyecto comunitario)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES TENER EN CUENTA

ello, se socializara los
lineamientos generales del
modulo de acompafiamiento a la
inversion adecuada de los
recursos de la medida de
indemnizacion colectiva para
definir la voluntariedad de el
acompafiamiento por parte de la
Unidad para las Victimas. Los
lineamientos generales
consideran:

a. La indemnizacion debera
ser destinada a la ejecucion
de un proyecto comunitario.

b. EI proyecto comunitario
debe fortalecer o aportar a
un componente del Plan de
Vida o} Plan de
Etnodesarrollo.

c. El proyecto debe tener en
cuenta la participacion de
mujeres, niflos, nifas,
adolescentes y personas
mayores.

Para esto el profesional realizara:

a. Invitar a los integrantes del
SRC socializar los elementos
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 7 (Espacio autonomo para la definicidon la propuesta del proyecto comunitario)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES TENER EN CUENTA

principales del plan de vida o plan
de etnodesarrollo.

b. Evidenciar la relacidn entre
dafios evidenciados en matriz de
formulacion comunitaria PIRC con
objetivos del Plan de Vida / Plan
de Etnodesarrollo

c. Realizar una lluvia de ideas
sobre necesidad asociadas a los
Planes de Vida o] de
Etnodesarrollo y las posibles
acciones de respuesta a esa
necesidad. Se pueden usar
experiencias anteriores.

d. A partir de las necesidades, en
el espacio auténomo, el SRC
deberd identificar la necesidad
que quiere solucionar con el
proyecto comunitario.

e. EI SRC debe mencionar,
adicionalmente, si el proyecto
comunitario de inversién del
monto de la indemnizacién
colectiva estaria inmerso en un
proyecto colectivo mas amplio y
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 7 (Espacio autonomo para la definicidon la propuesta del proyecto comunitario)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES TENER EN CUENTA

gue recursos tendrian para
hacerlo sostenible.

2. Desarrollo del espacio auténomo
por parte de la comunidad para la
creacion del proyecto colectivo.

3. Socializacién de la propuesta, de
acuerdo con la identificacion de
necesidades vy las acciones de
respuesta propuestas.

Por ultimo, se diligencia el formato de
acta de concertacion de la medida de
indemnizacion colectiva con los
resultados del espacio auténomo vy la
voluntariedad, Si aplica, del
acompafiamiento mediante el mdodulo
para la inversion adecuada de los
recursos (Momento 4, Jornada 6) y se
describe el desarrollo del ejercicio en
el acta de la reunidn.
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7. MODULO DE ACOMPANAMIENTO A LA INVE,RSI()N ADECUADA DE LOS
RECURSOS DE LA MEDIDA DE INDEMNIZACION COLECTIVA

PRESENTACI(’)N DEL MODULO DE ACOMPANAMIENTO A LA ADECUADA
INVERSION DE LOS RECURSOS DE LA MEDIDA DE INDEMNIZACION
COLECTIVA

A continuacién, se presentan los

lineamientos técnicos, metodolégicos y / Para tener presente: \
operativos que orientan la puesta en

marcha del moédulo de acompafiamiento El médulo de acompafiamiento se

a la inversion adecuada de los recursos desarrolla en el marco de la consulta previa
para la formulacion del proyecto y el principio de concertacién, en

comunitario de la medida de consonancia con lo definido en los Decretos

indemnizacion colectiva de los planes Leyes 4633 y 4635 de 2011.
integrales de reparacion colectiva para

pueblos y comunidades étnicas. Este Revisar el plan de vida y de etnodesarrollo
modulo es una herramienta pedagogica del Sujeto de Reparacion Colectiva si este
que contiene las tematicas a movilizar existe impreso o digital, pues el proyecto

por parte de los profesionales de la Q\mlmifnrin aiie e defina dehe estar en /
Unidad para las Victimas con los sujetos

de reparacion colectiva con pertenencia étnica que se encuentran en la fase de
formulacion del PIRC en virtud de esta medida.

OBJETIVO DEL MODULO

Asesorar y orientar a los sujetos de reparacion
colectiva con pertenencia étnica en la inversién
adecuada de los recursos recibidos a titulo de la
medida de indemnizacién colectiva, en el marco
de lo establecido en el Decreto Ley 4633 de 2011
para pueblos y comunidades indigenas y en el
Decreto Ley 4635 de 2011 para comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
de acuerdo con lo definido en el Modelo de
Reparacion Colectiva adoptado por la Unidad para
las Victimas.

Objetivos Especificos del Médulo
e Brindar herramientas a los pueblos y comunidades étnicas que se encuentran
en la fase de Formulacién de PIRC, que les permitan definir el proyecto
comunitario en el cual se invertiran los recursos de la medida de indemnizacién
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colectiva étnica atendiendo a sus planes de vida o planes de etnodesarrollo.

e Identificar de la mano con los pueblos y comunidades étnicas que se
encuentran en la fase de Formulacién de PIRC, el alcance de la medida de
indemnizacion colectiva étnica a la luz del desarrollo del proyecto comunitario
en el cual se invertiran estos recursos.

ALCANCE DEL MODULO

La implementacién de este médulo depende de la voluntariedad del Sujeto de
Reparacion Colectiva en recibir la asesoria y orientacion para la inversién de los
recursos de la medida de indemnizaciéon colectiva por parte de la Unidad para las
Victimas.

En este sentido, en caso de que el sujeto de reparacién colectiva acepte este
acompafiamiento, la implementacién del mdédulo tendra lugar durante el desarrollo
de la Fase de Formulacion del PIRC.

El modulo inicia con la socializacion a los profesionales del nivel territorial y nacional
sobre los contenidos necesarios para la implementacion del moddulo de
acompafiamiento a la inversion adecuada de los recursos de la medida de
indemnizacién colectiva étnica. Posteriormente, se socializan estos contenidos al
sujeto de reparacion colectiva étnico con el que se esté avanzando en la formulacién
del PIRC. Una vez presentado el mddulo, se continua con la manifestacion de la
voluntad expresa por parte del sujeto de reparacién colectiva de recibir la asesoria y
orientacién lo que deberd quedar consignado en un acta de reunion.

Seguidamente se realiza la concertacion del monto de la medida de indemnizacién
colectiva étnica y en caso de que el sujeto de reparacidon colectiva haya manifestado
su interés en implementar el moédulo, se desarrollara la jornada correspondiente para
la implementacion metodoldgica de este modulo. .

Una vez se implementan el mdodulo, se continua con la elaboraciéon del proyecto
comunitario de acuerdo con lo definido en el guion metodoldgico de Formulacion del
PIRC. Finaliza con la aprobaciéon comunitaria del proyecto de inversion de los recursos
de la medida de indemnizacidn colectiva étnica, en el marco de la fase de formulacidn
del PIRC.

FUNDAMENTACION JURIDICA

Los Decretos Leyes 4633 y 4635 de 2011 definen la politica publica para las victimas
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas. A continuacién, se referencia lo
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planteado en relacién con el acompafiamiento adecuado a la inversién de los recursos:
Decreto Ley 4633 de 2011 Articulo 109:

"La Unidad Administrativa Especial de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas,
garantizara que el programa de acompafiamiento para promover la inversion
adecuada de los recursos recibidos a titulo de indemnizacidn, del que habla el articulo
134 de la Ley 1448 de 2011, incorpore un mddulo de capacitacion especial en manejo
de recursos para asesorar a los pueblos y comunidades indigenas, sus autoridades y
sus integrantes individualmente considerados que hayan sufrido un dafo de
conformidad con lo establecido en el articulo 3° del presente decreto. Este programa
atendera las particularidades de cada pueblo indigena y buscara la sensibilizacion
para que los montos recibidos como indemnizacion, beneficien efectivamente a la
poblacion y, en especial, a los sujetos de especial proteccion.”

Decreto Ley 4635 de 2011 Articulo 82:

“Programa de asesoria y acompafamiento para la inversion de los recursos
entregados a titulo de indemnizacion colectiva o individual. La Unidad Administrativa
Especial de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas garantizara que el programa
de acompafiamiento para promover la inversion adecuada de los recursos recibidos a
titulo de indemnizaciéon incorpore un mddulo de capacitacion especial en manejo de
recursos destinado a asesorar en la materia a los miembros de la comunidad”.

PREMISAS BASICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODULO DE
ACOMPANAMIENTO

Para la implementaciéon del médulo de acompanamiento, se debe contar previamente
con la voluntariedad del Sujeto de Reparacion Colectiva de recibir la respectiva
orientacién y asesoria, la cual deberd quedar consignado en el acta de reunidn,
conforme lo establecido en la Jornada 4 Momento 6 de esta guia. En el desarrollo de
estas actividades, se tendra en cuenta las siguientes premisas:
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OPERATIVIZACION DEL MODULO DE ACOMPANAMIENTO
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Para la operativizacién de los contenidos del moédulo de acompanamiento de la
inversion adecuada de los recursos de la medida de indemnizacidn colectiva se debe
contar con:

a. La voluntad del Sujeto de Reparacion
Colectiva de recibir la asesoria y orientacion
para la definiciéon del proyecto comunitario
en el cual se invertiran los recursos recibidos
a titulo de indemnizacién.

b. El monto de la medida de indemnizacion
colectiva definido, de acuerdo con los
criterios vigentes para su calculo.

c. La jornada comunitaria donde se elabora la
propuesta del proyecto comunitario de
inversién de los recursos de la medida de
indemnizacion colectiva, programada con el
sujeto de reparacion colectiva étnico.

MOMENTO DE LA OPERATIVIZACION
IMPLEMENTACION DEL MODULO DE ACOMPANAMIENTO

El médulo de acompafiamiento a la inversion de los recursos de la indemnizacién
colectiva se desarrollara con el sujeto de reparacidon colectiva étnico en dos (2)
momentos:

Momento 1. Identificacion de la idea de proyecto comunitario.

En oficina: el proyecto comunitario a implementar con los recursos de la
indemnizacion colectiva debera estar en consonancia con el fortalecimiento del plan
de vida o el plan de etnodesarrollo del sujeto de reparacién colectiva étnico que se
encuentre en fase de Formulacion de PIRC. En este sentido, los profesionales
territoriales deberan revisar la siguiente documentacion:

a. Documento de plan de vida o etnodesarrollo del sujeto de reparacidon colectiva
étnico.

b. Procedimiento de Formulacién de PIRC para comunidades y pueblos étnicos
cargado en el sistema integrado de gestion.

c. Ficha de correlacién con instrumentos de planeaciéon (en aras de identificar
caracteristicas y potencialidades de los territorios de incidencia del Sujeto de
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Reparacion, en clave de posibles proyectos productivos).
d. Versién preliminar de la matriz de formulacién comunitaria del PIRC

La revisidn de estos documentos busca que se identifiquen los componentes del plan
de vida o de etnodesarrollo que se podrian asociar al desarrollo de un proyecto
comunitario y en este sentido, que podrian potenciar las capacidades del sujeto de
reparacién colectiva.

En campo: los profesionales realizaran un circulo de la palabra con las y los miembros
del Sujeto de Reparacion Colectiva con el fin de identificar las distintas ideas que
surjan frente al desarrollo de uno o varios proyectos comunitarios, y su relacién
directa con los principios y componentes del plan de vida o plan de etnodesarrollo.

Es importante desarrollar las preguntas orientadoras para la reflexién sobre si esta
es la mejor alternativa para fortalecer su plan de vida o plan de etnhodesarrollo, esta
asesoria busca aportar en la definicion del proyecto comunitario, identificando su
pertinencia y relacion con los componentes de su plan de vida o plan de
etnodesarrollo. Es importante recordar que previamente se ha definido el monto
segun los momentos de desarrollo de la fase de formulacion de PIRC.

La comunidad realizard la seleccion de la alternativa de proyecto comunitario de
inversion en el uso de su autonomia y gobierno propio, en correspondencia con lo
siguiente:

- Identidad étnico-cultural

- Practicas ancestrales y tradicionales
- Los aspectos geograficos

- Los aspectos demograficos

- Los aspectos politicos

- Los aspectos econdémicos

Para el desarrollo de este momento, se deben adelantar las siguientes actividades
que se encuentran desagregadas en:

Actividad Objetivos
Actividad 1.
Definicidon del

- Identificar las ideas de proyecto comunitario que tiene
la comunidad para la inversion de los recursos de la
medida de indemnizacion colectiva étnica.

Proyecto
comunitario.
Jornada 4 -
Momento 8
Actividad 2. - Definir las caracteristicas del proyecto comunitario a la
Llenando de luz de las particularidades de la comunidad étnica.
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Actividad Objetivos
contenido el - Categorizar el proyecto comunitario, para de esta
Proyecto manera avanzar en la orientacion de elementos
comunitario. puntuales de su desarrollo
Jornada 4 -
Momento 9

Este momento del mdédulo de inversién adecuada de los recursos culminara cuando
se tengan plenamente identificadas la(s) idea(s) o iniciativa (s) que se fortalecerian
con los recursos de la indemnizacién colectiva. Deberdan quedar consignadas en el
acta correspondiente de la jornada, teniendo en cuenta que sera parte fundamental
para el ejercicio de formulacion del proyecto comunitario. El profesional territorial que
acompafa al SRC, debera recoger el soporte audiovisual de la jornada y la elaboracién
del acta de las actividades desarrolladas.

Momento 2. Asesoria y orientacion para el adecuado desarrollo del proyecto
comunitario.

Para el desarrollo de este momento, se debe tener en cuenta que se han definido
cuatro categorias en las cuales se puede clasificar el proyecto comunitario elegido por
la comunidad. De acuerdo con esta clasificacion, se abordaran contenidos diferentes
en el mdédulo de acompafiamiento a la inversién adecuada de los recursos de la
indemnizacion.

a. Proyectos productivos. Corresponde a proyectos comunitarios orientados a
la generacion de ingresos y sostenibilidad por parte de la comunidad étnica
acompafada, a partir de sus formas propias de produccidon comunitaria. Dentro
de esta tipologia se pueden encontrar también proyectos de autoconsumo o
relacionados con la seguridad alimentaria de la comunidad.

b. Infraestructura comunitaria para pueblos y comunidades étnicas
Corresponde a proyectos comunitarios orientados a la mejora de
infraestructura social y comunitaria que ya posean, tales como casas
comunitarias, malokas, centros de acopio, entre otros.

c. Fortalecimiento del gobierno propio. Corresponde a proyectos
comunitarios orientados a la cualificacion de las formas de gobierno de las
comunidades o de su incidencia en otros espacios organizativos. Dentro de esta
categoria se puede encontrar el desarrollo de encuentros con otras
comunidades para compartir experiencias sobre el gobierno propio, la
cualificacién de las capacidades de lideres y lideresas comunitarias, entre otros.

d. Fortalecimiento de la identidad cultural y social. Corresponde a proyectos
710.14.15-34 V1
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comunitarios orientados al desarrollo de actividades asociadas a contribuir a la
pervivencia étnica-cultural de la comunidad, por ejemplo, a través del
desarrollo de eventos, o la adquisicién de bienes que permitan su continuidad
en el tiempo o el mejoramiento de las condiciones de bienestar de los miembros
de la comunidad

Para todas estas categorias se debe considerar los aspectos socioculturales.
Importante para el desarrollo del médulo los siguiente:

- Viabilidad técnica: cumplir con todos requerimientos técnicos y de capacitacién
con que permitan el desarrollo y funcionamiento de la actividad.

- Viabilidad econémica que se cuenta con el montaje de una unidad minima de
produccion en relacion costo beneficio.

- Tener la transversalidad de la informacion entre las directivas, lideres o
lideresas del proceso con la comunidad en general involucrada en el proceso
de indemnizacién.

- Tener presente el paso a paso para el logro del objetivo y bien colectivo.

- Hacer un adecuado planteamiento técnico de las inversiones que se ajusten a
las necesidades reales de la actividad seleccionada y construida de manera
colectiva.

- Planeacién: No hacer compras innecesarias o provisionarse de insumos,
herramientas dotaciones maquinaria y equipamiento de baja calidad. Se debe
tener en cuenta las necesidades o requerimientos de la actividad que se
desarrollara.

- Contar con un plan de mercado preestablecido conociendo sus alcances,
ventajas y desventajas.

- Dar orden de prioridad a lo mas importante y que se requiera para lograr el
punto de equilibrio, o librar rapido la inversion, asi como, priorizar compras
que libre el capital.

- Enunciar los pasos necesarios para alcanzar la situacidon esperada o alcanzar el
objetivo propuesto.

- Elegir la ruta mas adecuada, que permita un mejor aprovechamiento de los
recursos y alcanzar los mejores resultados.
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Establecer los procedimientos y lineamientos comunitarios que guian la
ejecucién del proyecto.

Anticipar contingencias o dificultades en el futuro, que puedan obstaculizar el
logro de los objetivos, y disefar planes para enfrentarlas.

Revisar y ajustar constantemente los planes, para corregir las situaciones no
deseadas o los errores en los procesos.

Identificar las responsabilidades de las practicas administrativas y contables
para controlar y dirigir bien la inversion.

Hacer registro de las diferentes actividades econdmicas de la cual se disponen
a invertir la indemnizacion colectiva.

Registrar contablemente los diferentes movimientos realizados en el proceso,
tales como compras de insumos, maquinaria, regalias, donaciones, ingresos y
egresos, entre otros.

A continuacion, se recogen los elementos mas importantes para tener en cuenta en
cada una de estas categorias.

Proyectos Productivos

En el caso de que el proyecto comunitario se trate del desarrollo de un proyecto
productivo se deberd tener en cuenta:

Practicas productivas ancestrales y tradicionales.

Es vital destacar las practicas econdmicas propias y enfatizar cémo éstas
aportan en las relaciones de su comunidad o medio social; pero también cémo
se pueden optimizar para entablar alianzas entre comunidades y realizar
intercambios en las redes de parentesco y linaje, posibilitar disminuir los
conflictos, reconocer y aprender conocimientos ancestrales de diversas
culturas, entre otras cosas.

Las practicas productivas ancestrales y tradicionales sirven para cubrir las
necesidades de las personas y garantizar la pervivencia de una forma especifica
de vivir desde la cultura propia.

b. Experiencias significativas de produccién propia:
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e Es necesario indagar sobre aprendizajes,
saberes y experiencias frente a practicas de
produccion tradicionales. Reconocer y valorar

e Partir de estas experiencias significativas,
permite identificar los beneficios que se
pueden obtener con el desarrollo del
proyecto productivo

Para tener presente:

practicas productivas
ancestrales y
tradicionales de

c. Condiciones geograficas, topograficas y climatoldégicas del territorio.

e La condiciones geograficas y climaticas tienen gran relevancia en la
implementacion de las actividades. Para ello, es importante considerar las
distancias, acceso vial, tiempos de recorrido entre otros elementos con el fin
de garantizar el cumplimiento de todos los eslabones de la cadena de
produccion, desde el aprovisionamiento hasta la distribucién y comercializacién
del producto.

“El territorio colectivo es la
esencia misma de las

comunidades étnicas. El
Territorio lo es todo”

d. Identificar y conocer o tener referencia de los proveedores: se
recomienda tener en cuenta lo siguiente:

e Identificar y listar las opciones de proveedores disponibles en el territorio en

donde se va a ejecutar, enfatizando variables como cumplimiento, oferta y
calidad de los productos.
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Listado de

e Planear el proceso de compras mediante la elaboracion de un inventario o
relacion especifica de los materiales, herramientas, insumos y servicios
requeridos para el logro del objeto de la intervencién.

e. Expectativas comunitarias frente al fortalecimiento de las practicas
productivas. Se debe considerar un trabajo socio-empresarial donde se
impartan directrices que permitan un buen fortalecimiento organizativo en los
ejecutores o responsables dentro de este proceso indemnizatorio, generando
en la comunidad:

¢ Una oportunidad de aprendizaje, una alternativa en pro de generar ingresos y
una opcion de trabajo.

e Construccién de identidad y fortalecimiento de arraigo.

e Un modelo para replicar que se convierta en centro multiple de capacitacion y
retroalimentacidon de saberes adquiridos técnicamente o de aquellos saberes
ancestrales que se rescatan a través de estas implementaciones como sujetos
de reparacién colectiva.

e Opciones de espacios de socializacion y encuentros comunitarios.

e Acciones mediante las cuales se rescatan y afianzan liderazgos.
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Oportunidad de
aprendizaje

Construccion de
identidad

Fortalecimiento
del arraigo

Nuevos
liderazgos

Infraestructura comunitaria para pueblos y comunidades étnicas

Los proyectos de infraestructura comunitaria para pueblos y comunidades étnicas
complementan las acciones de reparacién de la dimensidn material e involucran la
construccion, reconstruccion o adecuacién de espacios fisicos en legal posesion del

sujeto

colectivo y que se encuentran asociadas a su plan de vida o de etnoddesarrollo.
Infraestructura ancestral, tradicional, cultural y de memoria.

Estda enfocado en la adecuacion y construccidn de centros ceremoniales,
malocas, tambos, casas de parteria, bodegas de archivo, centro de memoria,
museos, casa de etno botanica de medicina propia, quilombos y demas
infraestructuras que porten significado, uso y costumbre al pueblo con
pertenencia étnica.

Infraestructura de uso comunitario, politico organizativa y de
educacion propia

Esta enfocado en la adecuacidon y construccién de centros de reunion, salones
comunales, casas de gobierno, casa de la mujer, centros de atencion de la
primera infancia con modalidad propia, educacion superior y demas obras de
infraestructura que promuevan el fortalecimiento del gobierno propio, la
participacion, el liderazgo, la educacién, la formacién politica, las iniciativas
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organizativas, la atencién institucional y la incidencia politica.

Infraestructura de fortalecimiento deportivo, recreativo y de tiempo
libre

Esta enfocado en la adecuacién y construccién de espacio de recreacién,
deporte y de uso del tiempo libre para la comunidad en donde se disfrute de
espacios publicos que mejoren el bienestar y la calidad de vida de los
integrantes del sujeto colectivo; tales como zonas verdes, alamedas,
balnearios naturales en rios, charcos y playas; senderos, sitios turisticos,
centros de eventos y de conferencias. Esta infraestructura puede ser de uso
libre o restringido segun las normas de las comunidades para el publico en
general.

d. Adecuacion y dotacion de casas de paso y residencia estudiantil

Esta enfocado en la adecuacion y dotacidon de espacios que generen albergue
y seguridad habitacional que facilite la acogida, la permanencia y el transito en
casas fuera de su territorio colectivo, por ejemplo, centros de paso y residencia
para estudiantes que estan en zonas urbanas donde se concentra los centros
educativos, casas en cabeceras municipales de albergue y transito, entre otros.

Fortalecimiento del gobierno propio

La formulacion de proyectos comunitarios enfocados en el fortalecimiento de la
autonomia, el gobierno propio y la autodeterminacién de los pueblos y las
comunidades étnicas, a partir del monto de la medida de indemnizacién colectiva, es
otra posibilidad de inversién adecuada de los recursos, para ello se puede hacer
énfasis en las siguientes posibilidades:

a.

Autoridad y organizacion para la gestion del gobierno propio

Reconocimiento y fortalecimiento de los sistemas de justicia propia, afianzando
sus propias formas de resolucién de conflicto y toma de decisiones en
consonancia con su ley de origen y derecho mayor.

Empoderamiento y fortalecimiento de la incidencia politica de autoridades
tradicionales, lideres y lideresas en espacio de tomas de decisiones de orden
local, regional, nacional e internacional, garantizando la participacién real y
efectiva de los integrantes del Sujeto de Reparacion Colectiva.

Fortalecimiento y formulacion de planes de vida y de etnodesarrollo, espacios
comunitarios de participacion dedicados a la elaboracion, actualizacion y disefio
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b.

de las herramientas de planeacién comunitarias reconocidos en el marco
normativo de los pueblos y comunidades étnicas.

Disefio e implementacion de estrategias de divulgacion que aporten al
posicionamiento politico y social de las comunidades en distintos espacios de
incidencia y de participacion.

Capacitacion y formacion para el desarrollo comunitario

Formacién comunitaria continua, las iniciativas de formacion propia de los
pueblos y comunidades étnicas para desarrollar en sus propios territorios y
modelos productivos.

Fortalecimiento de la identidad cultural y social

El fortalecimiento de las practicas culturales, espirituales, tradicionales y ancestrales
propias de los pueblos y comunidades con pertenencia étnica, son un componente
integral del vivir y el sentir identitario y de memoria, definiéndolos como un pueblo
con usos y costumbres propias. La inversion de los recursos de indemnizacion
colectiva puede ser dirigido a fortalecer y recuperar practicas culturales articulados
con la cosmogonia, el sincretismo y el calendario ritual, acorde a la proyeccién del
plan de vida o etnodesarrollo.

a. Memoria y saberes tradicionales

Acciones que buscan recuperar las practicas ancestrales que forman parte de
su sistema cultural por medio de la oralidad, las expresiones artisticas, rituales
y ceremoniales, con el fin de fortalecer su identidad como pueblo o comunidad.

Medios de expresion y de comunicacion que para su fortalecimiento requieran
dotaciones tecnologias y equipos especializados, como por ejemplo, para
emisiéon de radio, equipos de edicidn, equipos de impresion o de litografia para
periodicos, etc. Otros elementos necesarios para difundir los saberes del pueblo
o0 comunidad para estos medios, como por ejemplo, editores, realizadores y
personal especializado que se requiera para el proyecto que la comunidad este
desarrollando con los recursos de la indemnizacién colectiva.

Opciones para el almacenamiento de archivo y preservacion de material
patrimonial, ya sea fisico o en soportes digitales que requieran un cuidado
especial, como por ejemplo, cuartos climatizados o deshumidificados para
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soportes filmicos o de video y otros elementos especializados para su
conservacion. Asi como también, acciones especializadas de preservacion del
patrimonio material tangible, como por ejemplo, arte rupestre, lugares
sagrados, construcciones y material bioldgico.

Usos y costumbres

Fortalecimiento de esquemas tradicionales que exalten los valores culturales y
qgue en su objetivo preserve algun tipo de uso o costumbre, por ejemplo, el uso
de materiales de la regién para la construccién de viviendas tradicionales.

La adquisicion de material para la transformacién, adecuacién o mejoramiento
del transporte tradicional, como por ejemplo, el “potrillo” en las comunidades
afro o las canoas tradicionales en los pueblos indigenas.

La ampliacion del territorio es uno de los principales usos de los recursos de la
indemnizacion colectiva en este sentido se pueden destinar la indemnizacién
para la adquisicién de tierras para el uso colectivo con fines productivos,
preservaciéon medio ambiental, recuperacién de lugares sagrados que estan por
fuera del territorio propio o para los fines que la comunidad considere
pertinente.

La indemnizacién colectiva, resultado del proceso de reparacién colectiva y en
el marco del sentido transformador de la reparacion, el sujeto colectivo puede
direccionar los recursos de esta medida para la re-significacion de practicas
tradicionales, que anteriormente atentaran o fueran en detrimento del ejercicio
pleno de derechos de sujetos de especial proteccién constitucional; asi mismo,
puede aportar para la transformacién de manifestaciones de arquetipos
negativos dentro de la comunidad. Para ello, se puede desarrollar acciones
pedagdgicas, espacios de dialogo, circulos de la palabra, rituales y ceremonias
renovadas y las acciones que se consideren necesarias para esta
transformacién positiva.

Espiritualidad, ritualidad y medicina tradicional

En miras de la recuperacion y fortalecimiento de la ritualidad y la medicina
tradicional, se pueden realizar acciones de recuperacién del equilibrio y la
armonia que contribuya a la sanacion espiritual y energética del colectivo,
mediante practicas propias de sanacién, con el fin de redescubrir el sentido de
existencia como comunidad. También se pueden adelantar rituales y
ceremonias que apoyen a la reunificacién comunitaria.

La medicina tradicional como parte fundamental del conocimiento y el saber
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ancestral de las comunidades étnicas puede ser susceptible de ser patentado
para el bien y uso colectivo, asi como también para su comercializacion,
siempre y cuando no esté en contra de la ley y de las regulaciones normativas
por parte del Estado colombiano.

- Dotacion de espacios de practicas tradicionales, tales como, centros de
parteria, malocas, tambos y demas espacios rituales que propenden por la
salud, el equilibrio y el bienestar de la comunidad.

También hace parte de este momento, asesoria y orientacion para el adecuado
desarrollo del proyecto comunitario, la formulacion del proyecto comunitario
aplicando el enfoque de marco légico, con el fin de que su estructura quede
definida bajo la légica de bienes y servicios definidos dentro del PIRC. Para ello, se
deberan seguir las orientaciones de la Jornada 4 - Momento 10 de esta guia
metodoldgica, teniendo en cuenta que el ejercicio de formulacion se debe hacer
independientemente de la aprobacién o no del mddulo de acompafiamiento a la
inversién adecuada de los recursos.

Se hace necesario precisar, que el proyecto comunitario de inversidon hace parte del
plan integral de reparacién colectiva (PIRC), por lo cual hace parte de los contenidos
de este documento. Por tanto, se debera socializar en el marco del Comité Técnico
previo a la protocolizacion del PIRC en el escenario asambleario con el sujeto de
reparacién colectiva.
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JORNADA 4 - MOMENTO 8: IDENTIFICACION DEL PROYECTO COMUNITARIO - MODULO DE ACOMPANAMIENTO

MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompafiamiento)

TIEM ACTIVID E MATERIA
PO AD METODOLOGIA LES
1 Momento Los profesionales encargados del acompafamiento al sujeto en el nivel territorial | - Papel
hora 1 promoveran la identificacion de ideas por parte del sujeto de reparacion colectiva, para la | periddico
definicion de uno o varios proyectos comunitarios que se puedan desarrollar con los recursos | - Marcador
Identificaci | de la medida de indemnizacién colectiva étnica. es
6n de la - Cinta
idea de | En este sentido, se invitara a los miembros del colectivo a que se organicen formando un | . Papel Iris
proyecto circulo. Posteriormente, los facilitadores daran la siguiente indicacion “como saben en el | (diferentes
comunitari | marco de los Decretos Ley se encuentra la medida de indemnizacion colectiva étnica y se colores
o] indica que estos recursos deben ser destinados al desarrollo de un proyecto comunitario que | Hojas
esté en sintonia con su plan de vida o plan de etnodesarrollo. Este proyecto comunitario €s | plancas o
Actividad | jdentificado por ustedes mismos y la idea es que el dia de hoy podamos acompafiarlos en | fichas
2. ; su definicién. Para lograrlo les proponemos que, a través de un circulo de la palabra, bibliografic
Definicion podamos poner en didlogo: i) las propuestas que ustedes tienen para el desarrollo de este | 35
del proyecto; ii) las potencialidades que se identifican para poderlo llevar a cabo, es decir, esos
Proyecto recursos que como comunidad ya se tiene para avanzar en el proyecto; y iii) el derecho
comunitari | colectivo al cual ustedes asocian este proyecto comunitario.”
0
Atencion:
Objetivo:
Los facilitadores deberan llevar listos al espacio las preguntas escritas en papel iris de
Identificar diferentes colores o en una cartelera. En hojas blancas o fichas bibliograficas debera ir
las ideas de | | registrando los aportes de la comunidad y disponiéndolos debajo del item que corresponda
proyec'_co _ para que todos los asistentes lo puedan observar.
comunitari
0 que tiene | | A partir de la lectura que realizo el profesional de los documentos i) plan de vida o
la etnodesarrollo del sujeto de reparacion colectiva étnico; ii) Ficha de correlacion con
comunidad instrumentos de planeacion; vy iii) la version preliminar de la matriz de formulacion
para la
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inversion
de los
recursos de
la medida
de
indemnizac
ion
colectiva
étnica.

comunitaria del PIRC, podra ir generando aportes a las ideas de proyecto comunitario que

vaya proponiendo la comunidad.

indicando

ARIO

del

PROPUEST
A
PROYECTO
COMUNIT

(Nombre

proyecto) 0?

éQué
conoce
mos de
esta
idea de
proyect

POTENCIALIDADES PARA DESARROLLARLA

¢En LA
, ¢Quienes
que .
. participar |avanc
consis ian?
te?

Luego de esta indicacion, los facilitadores daran la palabra a la comunidad para que vayan
las propuestas de proyecto comunitario y para cada una de ellas sus
potencialidades. Esta informacion se debera ir registrando en una cartelera de la siguiente
manera:
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MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompaifiamiento)

TIEM
PO

ACTIVID
AD

METODOLOGIA

MATERIA
LES

De esta manera se desarrollara la siguiente dindamica:

1. La comunidad da el nombre de la idea de proyecto comunitario

2. A partir de esa idea se resuelven cada una de las preguntas orientadoras
correspondientes a las potencialidades para el desarrollo de la idea de proyecto
comunitario.

3. Finalmente se identifica a cual de los tres derechos colectivos (Territorio, Identidad
cultural o autonomia y gobierno propio), se asocia la idea de proyecto.

Se buscara identificar como minimo tres ideas de proyecto comunitario y como maximo siete
ideas de proyecto comunitario.

Una vez se haya finalizado la identificacion de potenciales proyectos comunitarios, se invitara
a la comunidad a que revise cada una de esas ideas e identifiquen cual o cuales les llaman
mas la atencién. A continuacion, se formularan las siguientes preguntas, con el fin de que
se avance en la priorizacién de una de las ideas de proyecto:

¢Cual de estas ideas de proyecto consideran que es mas viable realizar y por qué?
¢Cual consideran que es la mas dificil de lograr y por qué?

¢En cudl de estas ideas de proyecto consideran que tienen una mayor experiencia?
¢Cudl de estas ideas consideran genera mayores aportes a su plan de vida o de
etnodesarrollo y por qué?

5. ¢Cual de estas ideas de proyecto consideran que es mas sostenible en el tiempo?

PUNE

710.14.15-34 V1




Cddigo: 430,08,04-9

Unidad para

! las Victimas PROCESO REPARACION INTEGRAL

Version: 02

PROCEDIMIENTO DE DISENO, FORMULACION Y | Fecha: 15/03/2021

APROBACION DEL PLAN INTEGRAL DE
REPARACION COLECTIVA PARA SUJETOS
ETNICOS

Pagina: 81 de 146

MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompaifiamiento)

TIEM ACTIVID E MATERIA
PO AD METODOLOGIA LES
A continuacion, los facilitadores identificaran, a partir de las respuestas dadas por la
comunidad, cudl de las ideas de proyecto podria ser la seleccionada para avanzar en su
definicion de cara a la inversidn de los recursos de la indemnizacion colectiva étnica.
Nota: Es importante preguntar a la comunidad si desean tener un espacio auténomo para
terminar la definicion de la idea de proyecto comunitario a implementar.
Atencion:
Los facilitadores deberan ir tomando apuntes en una cartelera frente a las respuestas que
dé la comunidad a cada una de las preguntas orientadoras. Puede facilitar el ejercicio, el
numerar las propuestas de proyecto.
Una vez se tenga elegida la idea de proyecto comunitario que se desarrollara, se continuara
con la siguiente actividad.
1 Momento | Con la idea de proyecto comunitario definida, los facilitadores deberan identificar en cual de | - Piezas de
hora 2 las siguientes categorias se logra ubicar el proyecto comunitario propuesto: rompecab
ezas en
Identificaci 1. Proyectos productivos cartén
6n de la 2. Adecuacion de infraestructura cartulina
idea de 3. Fortalecimiento del gobierno propio - Papel
proyecto 4. Fortalecimiento de la identidad cultural periddico
0 _iris con
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MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompaifiamiento)

TIEM ACTIVID METODOLOGIA MATERIA
PO AD LES
comunitari las
o} preguntas
Lo anterior permitira profundizar en el sentido del proyecto comunitario definido por la escritas
comunidad y su relacién con los usos y costumbres del sujeto de reparacion colectiva étnico. | - Cinta
En este sentido, se deberdn realizar una serie de preguntas generales independientemente | . Marcador
Actividad | de |a categoria en la que se encuentre el proyecto comunitario definido por la comunidad. es
1. Llenando - Hojas
de De esta manera, facilitadores indicaran lo siguiente al sujeto “teniendo esta idea general del blancas
contenido proyecto comunitario que ustedes quieren desarrollar con los recursos de la medida de Papel
el Proyecto | indemnizacion y ya con los diferentes aspectos que identificamos pueden incidir en su periédico
comunitari | desarrollo, es necesario que profundicemos un poco en el sentido de este proyecto en
o] relacién con su plan de vida o de etnodesarrollo. Para esto hemos dispuesto en el espacio
una serie de preguntas a las cuales nos iremos acercando en orden, para llegar a lo que se
espera sea el aporte de la medida de indemnizacién al proyecto. De esta manera, para llenar
Lo de sentido al proyecto comunitario que ustedes han definido pensaremos que estamos
Objetivo: | o mando un rompecabezas. Las respuestas que vayamos teniendo para cada una de las
Definir  las preguntas las iremos escribiendo en una de las piezas del rompecabezas.”
caracteristi Atencién:
cas del
proyec’Fo _ Los facilitadores deberan llevar preparadas las preguntas y el rompecabezas con las piezas
comunitari en blanco. Se debe procurar que las piezas del rompecabezas sean grandes, minimo del
oalaluzde || tamafio de dos octavos de cartén cartulina juntos. Procure que el color del cartén sea
las blanco para que se note lo que se esta escribiendo.
particularid
ades de la
comunidad
étnica.
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MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompaifiamiento)

TIEM ACTIVID METODOLOGIA MATERIA
PO AD LES

De esta manera, los facilitadores abordaran las preguntas en el siguiente orden e iran
escribiendo en la ficha del rompecabezas las diferentes respuestas de la comunidad:

Categoriza

r el 1. ¢De qué manera este proyecto los conecta con sus raices o cosmogonia?

proyecto 2. ¢Qué recursos tiene la comunidad para desarrollar este proyecto (humanos,

comunitari herramientas, etc.)?

0, para de 3. ¢Qué recursos requiere la comunidad para desarrollar este proyecto (humanos,

esta herramientas, etc.)?

manera 4. ¢Qué beneficios esperan obtener como comunidad con el desarrollo de este proyecto?

avanzar 5. Para el desarrollo del proyecto ése requieren permisos? (por ejemplo: licencia de

en la funcionamiento, solicitud de uso de espacio publico, protocolos de bioseguridad)

orientacié écuales?

n de 6. ¢Cual creen que puede ser el aporte de la medida de indemnizacién al desarrollo del

elementos proyecto?

puntuales 7. ¢En qué tiempo estimado se desarrollara el proyecto?

de su

desarrollo.

Graficamente el rompecabezas se debe asemejar a la siguiente imagen:
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MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompaifiamiento)

TIEM ACTIVID < MATERIA
PO AD METODOLOGIA LES

Respuesta Respuesta
pregunta 1 pregunta 2

Respuesta
pregunta 6

Respuesta
pregunta 3

Respuesta
pregunta5

Con esta clasificacion clara, los facilitadores procederan a orientar a la comunidad en algunos
aspectos que de manera general se deben tener en cuenta antes de empezar a desarrollar
el proyecto comunitario. Conforme lo anterior, los facilitadores daran la siguiente orientacion
a la comunidad “Dentro del proyecto comunitario, es importante que se contemplen
diferentes aspectos que pueden incidir en su adecuado desarrollo. Esos aspectos pueden ser
de diferente tipo, por ejemplo, la geografia, el clima, la cultura, entre otros elementos
pueden tener algun tipo de impacto en el desarrollo del proyecto que pueda generar
complicaciones en su adecuada ejecucion. A continuacién, iremos abordando algunos de
esos aspectos. Nosotros hemos propuesto cinco, pero si ustedes consideran que debemos
abordar algun elemento adicional, se puede proponer. La idea es que vayamos describiendo
en qué consiste la eventual “complicacion” que se pueda generar en el proyecto asociada a
cada uno de los aspectos, y posteriormente se indique qué tan relevante resulta para el
desarrollo del proyecto. Esa relevancia, se puede analizar a partir de qué tan preparada esta
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MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Identificacion del proyecto comunitario - médulo de acompaifiamiento)

TIEM ACTIVID : MATERIA
PO AD METODOLOGIA LES

la comunidad para enfrentar las eventuales “"complicaciones” derivadas de ese aspecto, o el
impacto que podria tener su configuracion en el desarrollo del proyecto”.

Nombre del Proyecto comunitario:

Aspectos Geograficos | Climaticos | Culturales | Econdmicos | Humanos

Relevancia

Descripcion

Relevancia alta

Relevancia media

Relevancia baja

Al finalizar el abordaje del ultimo de los aspectos, se retomaran las respuestas hechas y se
concluira el ejercicio indicando a la comunidad lo siguiente “/lenar de sentido el proyecto
comunitario y conectarlo con lo que significa para ustedes ser parte de esta comunidad,
busca que todos los miembros del colectivo se sientan vinculados al proyecto y que puedan
genera aportes al mismo. También busca que se pueda dimensionar la responsabilidad que
se tiene al desarrollar un proyecto comunitario como el que ustedes han definido.”
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JORNADA 4 - MOMENTO 9: ASESORIA Y ORIENTACION - MODULO DE ACOMPANAMIENTO

MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 9 (Asesoria y orientacion - médulo de acompaiiamiento)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

2 horas

Actividad 1

Profundizacion en la
categoria en la que
se clasifico el
proyecto productivo

Teniendo en cuenta que el Proyecto comunitario en el cual se inviertan
los recursos de la indemnizacién colectiva puede ser:

1.
2.
3.

Proyectos productivos
Adecuacion de infraestructura
Fortalecimiento del gobierno propio

4. Fortalecimiento de la identidad cultural

De acuerdo con la categoria en la que se clasifique, se hard un
acompafiamiento diferente a la inversiéon adecuada de los recursos de
la indemnizacion. Previo a esto independientemente de la categoria, se
debera ahondar por

a.

Actores y roles en el desarrollo del proyecto comunitario:
se puede obtener esta informacién mediante la aplicacion de las
siguientes preguntas al colectivo:

¢Cuales son los roles de los diferentes integrantes del colectivo
frente al desarrollo del proyecto comunitario definido?

éCudl es el respaldo de lideres y lideresas para afianzar
liderazgos de las mujeres y / o los sujetos de especial proteccion
para el desarrollo del proyecto comunitario definido?

Papel periddico,
marcadores, cinta
pegante
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- ¢Qué nuevos espacios sociales logran las mujeres y / o los
sujetos de especial proteccién, que participen en el desarrollo
del proyecto comunitario definido?

- ¢Los empoderamientos de los sujetos de especial proteccion en
el desarrollo del proyecto comunitario definido, se pueden
mantener en el tiempo? éde qué manera?

- ¢Se han designado responsabilidades para la ejecucion del
desarrollo del proyecto comunitario definido?

b. Viabilidad del proyecto: se puede obtener esta informacion
mediante la aplicacién de las siguientes preguntas al colectivo:
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MODULO DE ACOMPANAMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 9 (Asesoria y orientacion — médulo de acompaifiamiento)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

¢En cuanto tiempo se proyecta obtener los primeros beneficios
generados por el desarrollo del proyecto comunitario?

¢Los recursos de la indemnizacion seran el capital semilla, o ya
existe el proyecto?

El lugar en el que se desarrollara el proyecto ¢éQué
caracteristicas tiene? (por ejemplo, de acceso, de limites con
otros lugares del territorio colectivo o de otros lugares del
territorio en el que habita el colectivo, de apropiacion por parte
del colectivo, etc).

¢Qué problematica del sujeto de reparacion colectiva, se espera
solucionar con el desarrollo del proyecto comunitario?

¢Con qué preparacion previa cuenta el sujeto de reparacion
colectiva para el desarrollo del proyecto comunitario?

¢Qué preparacion adicional requiere el sujeto de reparacion
colectiva para el desarrollo del proyecto comunitario?

¢De qué manera se va a garantizar la participacion de diferentes
miembros del colectivo en el desarrollo del proyecto
comunitario?

¢A qué poblacion del Sujeto de reparacion colectiva, va dirigido
el proyecto comentario? (tener cuidado con respuestas como “a
toda la comunidad”, es necesario que se identifique a quiénes
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TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

se priorizara para acceder a sus beneficios, aun cuando los
resultados puedan ser rastreables sobre toda la comunidad. Por
ejemplo, los adultos entre los 20 y 50 ainos, los nifios y nifias,
las mujeres, etc.

¢Qué componente o componentes del proyecto se esperan
financiar con los recursos de la indemnizacién? (esto generara
algunos elementos a tener en cuenta en la formulacién del
proyecto comunitario)

A continuacion, se encuentran los elementos particulares a abordar, de
acuerdo con cada categoria de proyecto comunitario.

1. PROYECTOS PRODUCTIVOS.

a.
b.
C.

Cuando se trate de esta categoria, el acompafiamiento incluird las
siguientes tematicas.

Practicas productivas ancestrales y tradicionales.
Experiencias significativas de produccidn propia
Condiciones geograficas, topograficas y climatoldgicas del
territorio.

Encadenamiento productivo. Desde la produccion hasta la
comercializacién.

Identificar y conocer o tener referencia de los proveedores
Expectativas comunitarias frente al fortalecimiento de las
practicas productivas
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METODOLOGIA

MATERIALES

En esta jornada, también se debe determinar:

- Los beneficiarios de esta inversion

- Los objetivos, la justificacion

- Las actividades a implementar

- Costos.
En el marco de esta definicién, es importante escuchar las voces de los
sujetos de especial proteccidon constitucional y demas miembros de la
comunidad, en lo relacionado con:

- Clases de mercados
- Oferta
-  Demanda

- Calculo de los costos de .
. ) El proyecto comunitario por
la inversidon como costos

de los materiales formular estara en consonancia
- Costos de transporte con el fortalecimiento del plan

- Manodeobra de vida o el plan de
- Proveedores existentes

en el mercado y que
suplan las caracteristicas de los materiales a utilizar.

Para recordar:

2. INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA PARA PUEBLOS Y
COMUNIDADES ETNICAS

Cuando se trate de esta categoria, el acompanamiento debera incluir
las siguientes tematicas.

a. Infraestructura ancestral, tradicional, cultural y de memoria.
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TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES
b. Infraestructura de uso comunitario, politico organizativo y
de educacién propia
C. Infraestructura de fortalecimiento deportivo, recreativo y
de tiempo libre
d. Adecuacion y dotacion de casas de paso y residencia
estudiantil

3. FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO PROPIO.
Cuando se trate de esta categoria, el acompanamiento debera incluir
las siguientes tematicas.

a. Autoridad y organizacién para la gestion del gobierno propio.
b. Capacitacién y formacién para el desarrollo comunitario

4. FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL Y
SOCIAL.

Cuando se trate de esta categoria, el acompanamiento debera incluir
las siguientes tematicas.

a. Memoria y saberes tradicionales
b. Usos y costumbres
C. Espiritualidad, ritualidad y medicina tradicional

Para identificar las distintas tematicas es (til generar preguntas
orientadoras que incentiven el dialogo alrededor del tema para apoyar
la toma de decisiones de manera colectiva, tales como:
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¢Qué técnicas ancestrales de produccién agropecuarias y/o
ambientales se conservan?

¢Qué técnicas se conservan de cuidado del territorio bajo las
creencias religiosas o de rituales propios de la comunidad
étnica?

¢Cuadles son los mecanismos, si se han realizado, de
fortalecimiento o rescate de sabedoras que hay en la
comunidad?

¢Se conservan técnicas ancestrales de produccidon de piezas
artesanales artesanal y de medicina ancestral?

Si lleva maquinara y equipos, tener en cuenta la materia prima,
empaques si asi lo exige la actividad, si existen dentro de la
comunidad personas capacitadas y certificadas para el uso de
dicha maquinaria.

¢Qué acciones se deben implementar para fortalecer al gobierno
propio, la participacion, el relevo generacional, el liderazgo y la
equidad de los sujetos de especial proteccién constitucional?
¢Qué practicas organizativas y de gobierno propio se deben
fortalecer o transformar?

¢Cémo se debe fortalecer la autonomia y la autodeterminacion
visto como un proyecto en el tiempo y sostenible?

¢Poseen propiedades fuera del territorio colectivo, y de ser asi,
cual es su funcién y uso para el colectivo?

¢Qué infraestructura de uso colectivo requiere la comunidad
para fortalecerse como pueblo?
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¢Qué fines productivos, distintos a los agropecuarios, posee el
territorio colectivo, de ser asi, requieren mejoramiento,
adecuacion o construccién de infraestructura?
¢Qué alternativas conocen para preservar y conservar la
memoria inmaterial y material del colectivo?
¢CoOmo se representan a si mismos ante un medio de
comunicacion?
¢Como se representan los valores y productos culturales de la
comunidad y como fortalecer sus capacidades?
¢Practican la medicina propia, de ser asi, como que se puede
convertir en una iniciativa productiva?
¢éComo a través de este proyecto productivo se fortalece la
identidad étnico cultural?

NOTAS:
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SE2 Unidad para
i/, las Victimas

Cddigo: 430,08,04-9

PROCESO REPARACION INTEGRAL

Version: 02

APROBACION DEL PLAN INTEGRAL DE

ETNICOS

PROCEDIMIENTO DE DISENO, FORMULACION Y

REPARACION COLECTIVA PARA SUJETOS

Fecha: 15/03/2021

Pagina: 95 de 146

JORNADA 4 - MOMENTO 10: ELABORACION DEL PROYECTO COMUNITARIO

METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 4 - MOMENTO 10 (Elaboracion del proyecto comunitario)

apartado de “ficha de indemnizacién”,
relacionada con la indemnizacion colectiva
incluida en el anexo 06 mediante preguntas
orientadoras que dan cuenta de los siguientes
temas:

1. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

La persona profesional deberd, en conjunto con
la comunidad, construir la necesidad en
términos de un problema bajo el enfoque de
marco ldgico (situacion negativa) identificando
los factores que traen como efecto esa situacion
negativa o, por el contrario, identificar
situaciones que se requieren potencializar o
fortalecer. Esta necesidad puede estar

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES rsb) g (B
CUENTA
4 horas Elaboracion del | Objetivo: Desarrollar un espacio técnico | Video beam y | Se recomienda
proyecto comunitario para la construccidén del proyecto | computador o | tener en cuenta
comunitario de | comunitario de inversion de los recursos del | presentacion digital, | los contenidos de
inversion de los | monto de la medida de indemnizacion colectiva, | o en Cartelera / | modulo de
recursos de la | segun los parametros sugeridos por la entidad | Plotter en donde se | acompafiamiento
medida de | para su elaboracion. visibilice el detalle | para la inversién
indemnizacion de la “ficha de | adecuada de los
colectiva mediante | Nota: para el desarrollo de este aparte, la o el | productos por tipos | recursos de la
los parametros | facilitador debe sistematizar la informacion | de medidas | medida de
definidos por la | recogida en la “ficha de productos por tipos de | comunidades y | indemnizacién
entidad medidas comunidades y pueblos étnicos”, en el | pueblos étnicos”. colectiva, en lo

concerniente a la
formulacion  del
proyecto
comunitario o al
fortalecimiento de
un proyecto vya
existente y que la
comunidad quiera
seguir
trabajando.
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TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

relacionada con los dafios colectivos
identificados o con otro tipo de necesidad
colectiva asociada a los planes de vida o
etnodesarrollo.

En este Ultimo caso, el monto de |la
indemnizacion puede aportar a un proyecto
comunitario mas amplio.

NECESIDADES IDENTIFICADAS

De acuerdo con Ila necesidad/problema
identificado se planteara como la propuesta del
proyecto comunitario, presentado como
resultado del espacio auténomo del SRC,
aportara a solucionar o a fortalecer la necesidad
identificada.

DESCRIPCION DEL PROYECTO COMUNITARIO
DE INVERSION DEL MONTO DE LA
INDEMNIZACION COLECTIVA

Enseguida, se requiere hacer una descripcion
amplia y suficiente del proyecto que la
comunidad tiene planeado para la inversion del
monto. La descripcidn debe contemplar al
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ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

menos los objetivos del proyecto propuesto en
consonancia con los objetivos del Plan de Vida
/ Plan de Etnodesarollo.

Con la facilitacién de la persona profesional, el
SRC respondera las siguientes preguntas,
relacionadas con el impacto:

2. IMPACTO QUE SE QUIERE LOGRAR

- ¢Como se vera la comunidad a si misma, una
vez haya desarrollado el proyecto de inversion
del monto de la medida de indemnizacion?

Este tema se puede desarrollar a partir de las
respuestas a las siguientes preguntas:

- {¢Como estd la comunidad hoy, con
respecto al dafio, a los recursos?
(personas [tener en cuenta los sujetos de
especial proteccién], costos, saberes,
herramientas, otros).

¢COMO ESTAMOS HOY FRENTE AL PROYECTO
PROPUESTO DE REPARACION?
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ACTIVIDAD

METODOLOGIA MATERIALES

TENER EN
CUENTA

- ¢Para qué se quiere realizar el proyecto
colectivo de inversion?

Con la pregunta se definird el objetivo del
proyecto colectivo de inversién que se viene
desarrollando desde el punto anterior.

- ¢Cébmo se quiere ver la comunidad con la
implementaciéon de la medida de
indemnizacién?

- ¢Qué debe hacer para lograrlo?

éPara qué?
¢Cémo
queremos
estar?

Impacto que se quiere lograr

¢El proyecto comunitario que la comunidad
plantea hace parte de un proyecto mayor?

¢Este proyecto comunitario le aporta a un
proyecto mas amplio? si aplica écual es el
aporte especifico de la medida de indemnizacién
en el proyecto comunitario?

Cabe la posibilidad de que el proyecto que la
comunidad proponga haga parte de otro que ya
se encuentre en ejecucion. EJ: inversion del
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monto de indemnizacion solo para compra de
animales en funcién de un proyecto ganadero.

3. POBLACION OBJETIVO

¢Quiénes 'y cudantos participaran en la
implementacién del proyecto colectivo de
inversion? Con la respuesta se quiere definir:

éa quién va
dirigida la
accion?

Poblacién objetivo
¢Quién se

involucra en
el desarrollo
de la accion?

- Hacia quién va dirigido el proyecto, por los
dafos identificados. Ejemplo: mujeres
victimas de violencia sexual.

- Que personas participan en la realizacion.
Ejemplo: los médicos tradicionales, la
mano de obra, las mujeres.

4. LUGAR DE REALIZACION
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¢Dénde se va a realizar? Se quiere definir el
lugar de ubicacion del proyecto colectivo de
inversion.

Lugar de realizacion

Alli se debe tener en cuenta el acceso para la
comunidad, las veredas o sectores que hacen
parte del colectivo.

5. CONSTRUCCION DEL PROYECTO (PASO
A PASO)

¢éCoémo, cuando y por cuanto tiempo se va a
realizar? Indica el proceso, las etapas que
puede llevar la implementacién del proyecto
colectivo de inversién, de acuerdo con la
cadena de valor.

Proceso de construccion de la accién y
producto.
Descripcion pasos a paso

710.14.15-34 V1
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ACTIVIDAD

METODOLOGIA MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Ejemplo: Para un proyecto productivo con
caprinos se establece una etapa inicial de
adquisicion de terrenos, materiales, mano de
obra y animales. Una etapa posterior implicaria
la construccion de los establos y la disposicién
de los espacios para el cuido de los caprinos. La
etapa final tendria en cuenta la manutencion,
engorde y venta de los animales.

6. CRONOGRAMA

En este momento se deben incluir los tiempos
para su realizacion (fechas de compra, fechas
de construccién, fechas de cuido y venta) Este
desarrollo debe definirse para una
implementacion de 3 afios desde la puesta en
marcha del proyecto.

Cronograma. ~
ANO 1
Definir los momentos de cada
af:cuzn o producto..'Por ejemplo, ARO 2
disefo, construccién,
inauguracion, cierre de accion, -
g ANO 3

¢Con qué? Define los materiales o recursos que
requiere el producto. Ejemplo: asesorias
técnicas, conocimientos tradicionales o
ancestrales, terrenos, materiales, mano de
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obra, animales, alimento, otros. Identificar la
forma en que los recursos son externos a la
comunidad pueden ser gestionados.

¢Qué aporta la comunidad? ¢Qué necesita
gestionar de manera externa?

Recursos necesarios
TECNICOS
HUMANOS
Técnicos, humanos, saberes, SABERES
insumos, otros. INSUMOS
OTROS

De igual forma, deben incluirse los actores que
pueden ofrecer algun tipo de recursos para la
implementacién del proyecto colectivo. Estos
pueden ser recursos:

Del SRC

- Conocimientos tradicionales

- Recurso humano

- Recurso técnico y apoyo
profesional
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De otras entidades
gubernamentales

- Recursos técnicos, en especial sobre
proyectos productivos, asesorias, cursos,
etc.

De Cooperacion - ONG

- Aportes especificos para el desarrollo de
proyectos (asesorias técnicas, talleres,
cursos, etc)

De la Unidad para las Victimas

- Adicional a los aportes relacionados con la
medida de indemnizacion y la construccion
del PIRC (articulacion de la oferta
institucional disponible en el territorio,
agendamiento en espacios de participacion
y eventos en los que participe la UARIV,
entre otros)

7. COSTOS ESTIMADOS.
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¢Cuanto puede costar?

Costos estimados

Se definen los costos de cada producto o
accion, identificando los pasos o etapas vy
recursos que se necesiten, de acuerdo con la
siguiente informacion.

[ Producto o servicio

Producto: Referente a objetos producidos o
fabricados para consumo o uso (Ej: cantinas de
leche producidas). Servicio: accidén o bien
intangible que suple una necesidad especifica
(Ej: el ejercicio de venta y entrega de cantinas
de leche)

[ Unidades

Unidad de medida a la cantidad fisica de los
productos o servicios referenciados (ej:
numero de cantinas de 40ts leche / nimero de
dias en los que se realiza la venta de cantinas
de leche).
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| Precio unitario

Valor establecido de acuerdo con la unidad por
producto (ej: 1 cantina de leche x 40 Its =
$40.000 / Valor de contratacion de persona

por dia para venta de leche = $60.000).

| Precio total |

Valor establecido de la unidad por la cantidad
total (Ej: en una compra de 5 cantinas de leche,
el precio total seria $40.000 x 5= $200.000 /
Numero de dias trabajados por vendedor de
leche $60.000 dia x 20 dias = $1.200.000).

8. Sostenibilidad:

¢De qué manera la comunidad podria cuidar y
garantizar la sostenibilidad del proyecto
comunitario?, ¢Cudles serian los aportes
concretos?

Sostenibilidad
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ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Se puede identificar los elementos de
sostenibilidad en las dindmicas de trabajo
desarrolladas anteriormente, de acuerdo con lo
definido previamente con el sujeto de
reparacion colectiva. La sostenibilidad implica
la posibilidad de mantener el proyecto. Esto
debe ser incluido en la propuesta comunitaria
del proyecto que se desarrolla en este item. La
sostenibilidad implica hacer una proyeccién a
futuro de la implementacién del proyecto,
teniendo en cuenta costos adicionales.

Ej: Establecer un plan productivo que incluya
un proceso de reproducciéon continua de la
especie, para mantener el numero de
individuos. Una parte de la ganancia deberia
disponerse para el mantenimiento del nimero
minimo de cabezas de ganado que garantice la
continuidad del proyecto. Por ejemplo, tener
presente el registro de notaria de sello para
cada semoviente, el registro fitosanitario para
la venta de leche, entre otros.

FINAL DE LA JORNADA

El o la profesional socializard los resultados
finales que sistematizd en la “ficha de
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productos por tipos de medidas comunidades y
pueblos étnicos” en el apartado de “ficha de
indemnizacion”.

NOTAS:

JORNADA 4 - MOMENTO 11: PLAN DE TRABAJO PARA EL SEGUIMIENTO

4 horas Elaboracién del plan | La persona profesional explicara que luego de | Papel periédico / | Esta jornada es
de trabajo para el |tener las claridades del monto y el proyecto | fichas bibliograficas | fundamental para
seguimiento a la | comunitario de inversion de los recursos de la | / computador | poder desarrollar
implementacion del | medida de indemnizacion colectiva, se debera | (donde se requiera) los diferentes
proyecto construir el plan de trabajo de seguimiento y momentos del
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METODOLOGIAS PARA EL SEGUIMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 11 (Elaboraciéon del plan de trabajo para el seguimiento)

2 TENER EN

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES CUENTA

comunitario como | acompafiamiento a la implementacion de esta guion

mecanismo de | medida. metodoldgico

implementacién de

la medida de | Objetivo: Elaborar con el SRC el plan de

indemnizacién trabajo para el seguimiento y acompafiamiento

colectiva de la medida de indemnizacidn colectiva.

Insumos: ficha de productos por tipos de
medidas comunidades y pueblos étnicos, en el
apartado Ficha de indemnizacién, desarrollado
en el momento anterior.

Desarrollo: Con respecto al proyecto
comunitario desarrollado en el momento
anterior, es necesario guiar el espacio con las
siguientes preguntas orientadoras:

e (COmMoO se ha pensado la
implementacién del proyecto?

e ¢(Se cuentan con espacios internos de
analisis, preparacion y proyeccion de las
actividades?

e (Cuadles son las dificultades técnicas y
organizativas que identificd?

e ¢(Con cudles capacidades de gestion
interna y externa cuentan para realizar
las iniciativas y/o proyectos?

e (Cudl es el plan de trabajo de
seguimiento que propone la comunidad?
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METODOLOGIAS PARA EL SEGUIMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 11 (Elaboracion del plan de trabajo

ara el seguimiento)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

Los facilitadores consignaran en el acta de
concertacion de la medida de indemnizacion lo
identificado y analizado de cada uno de los
puntos anteriores y serd la base para la
construccién del plan de seguimiento conjunto.

Luego de la exposicion se dispondra de un
esquema construido con fichas bibliograficas o
en un cuadro sencillo de Excel (de acuerdo con
lo que se concerte con el SRC).

En este plan de trabajo se relacionaran:

e Los espacios de encuentro (maximo dos
encuentros al afio y de acuerdo con la
temporalidad del proyecto) Posibles
fechas y dias de jornadas

o Identificacidon de espacios de asistencia
técnica (virtual y presencial) y de
espacios propios de seguimiento.

e Responsables por parte del SRC del
seguimiento y los espacios comunitarios
de veeduria de la medida de
indemnizacion colectiva

e Tiempos de presentacién por parte del
sujeto de los informes de avance (los
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METODOLOGIAS PARA EL SEGUIMIENTO

JORNADA 4 - MOMENTO 11 (Elaboracion del plan de trabajo

ara el seguimiento)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

informes contendran avances
cualitativos y cuantitativos del proyecto)

e Proyeccion fecha de cierre o de avance
significativo del proyecto para la firma
del acta de seguimiento a Ia
implementacion de la medida de
indemnizacion colectiva.

e Las principales actividades que se
desarrollaran por parte del sujeto de
reparacion colectiva (especificar
tiempos, lugares vy desarrollo de
actividades)

e Las acciones de implementacion de la
medida de indemnizacion colectiva que
seran acompanadas y contaran con el
seguimiento de la Unidad para las
Victimas. Describa las actividades
desarrolladas puntualmente

Cada uno de estos items deben estar
desarrollados en modo, tiempo y lugar, asi:

Descripcion de la | Fechas por | Lugar donde se
actividad actividad desarrolla la
actividad

Por ultimo, se diligencia el formato de “acta de
reunion”, junto al “acta de concertacion de la
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medida de indemnizacion colectiva”; esta debe
contener los resultados de la formulacién del
plan de trabajo para el seguimiento, como
mecanismo de implementaciéon de la medida de
indemnizacion colectiva. Se adjunta este plan
de trabajo y se describe el desarrollo del
ejercicio en el acta de la reunién.

Por ultimo, se diligencia el formato de acta de
concertacion de la medida de indemnizacién
colectiva con los resultados de la formulaciéon
del proyecto comunitario, se adjunta la ficha y
se describe el desarrollo del ejercicio en el acta
de la reunion.

NOTAS:
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A TENER EN CUENTA:

Los Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011, contemplan la medida de
indemnizacion como: una compensacion econdmica a través de la via
administrativa por los dafios colectivos sufridos en comunidades étnicas.
Para el desarrollo de la propuesta de inversidon del monto de la medida de
indemnizacion colectiva se recomienda, usar como apoyo de
sistematizacion de la propuesta del SRC la Ficha de productos por tipos de
medidas (ANEXO 6). Este es un instrumento opcional, sin embargo, el
profesional debe sistematizar la informacién recolectada en campo.

Normativamente se establece en los Decretos Ley de la siguiente manera:

Decreto Ley 4633 de 2011

ARTICULO 109. INDEMNIZACIONES. Las indemnizaciones a los dafios
generados a los pueblos y comunidades indigenas, distintas a las
violaciones de sus derechos territoriales, a través de la violacidon de sus
Derechos Humanos e Infracciones al DIH, se regiran por los siguientes
parametros:

a). Indemnizacién colectiva: Las indemnizaciones seran
preferentemente colectivas y haran parte integral de los PIRPCI. Para su
administracion se constituiran fondos comunitarios administrados
por las autoridades indigenas y estaran orientadas a programas y
proyectos para el fortalecimiento de los planes de vida escritos u
orales de los pueblos y comunidades. Hay lugar a indemnizaciones
colectivas en casos de violaciones de derechos colectivos, como de
derechos individuales con impactos o dafos colectivos;

“ARTICULO 114. INDEMNIZACIONES COLECTIVAS. En el caso de
indemnizaciones colectivas, la indemnizacién se entregara en el marco
de los PIRPCI de manera que contribuya de manera efectiva a la
reparacién integral de los pueblos y comunidades. Con la finalidad de
proteger la identidad y la integridad de los pueblos y comunidades se
tendran en cuenta los siguientes criterios:

Los fondos se destinaran preferentemente para programas, planes o
medidas de fortalecimiento cultural, social, politico y organizativo y del
plan de vida escrito u oral de los pueblos y comunidades.

Los criterios para determinar los montos de las indemnizaciones colectivas
se definirdn en los procesos de consulta previa de los PIRCPCI y deberan
responder de manera adecuada a las prioridades, programas y planes que
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se identifiquen para lograr una reparacion integral de los pueblos y
comunidades.

Se contemplard un mecanismo de rendicion de cuentas y de las
autoridades y organizaciones indigenas que ejecuten estos recursos ante
las comunidades.

Se contemplara un mecanismo para que las organizaciones indigenas que
representan al pueblo o comunidad hagan seguimiento a que la ejecucién
de los recursos responda efectivamente a los objetivos, planes y
programas concertados en el pueblo o comunidad.

Paragrafo 1. En aquellos casos en donde el pueblo o la comunidad no
cuente con una organizacién politica y organizativa que le permita
administrar de manera adecuada los recursos que hacen parte de la
indemnizacion colectiva como elemento integral de los PRI se formara, si
el pueblo o comunidad lo consciente, un Comité ad hoc del cual haran
parte un representante del gobierno y un representante de las autoridades
u organizaciones indigenas elegido por el pueblo o la comunidad, un
representante del gobierno y un representante del Ministerio Publico
elegido de comun acuerdo que tomara las medidas necesarias para la
adecuada destinacion de los recursos de acuerdo con los objetivos de cada
PRI.

Paragrafo 2. El Comité del anterior paragrafo debera presentar,
previamente a la toma de las medidas, un informe que presente las
distintas alternativas ponderadas y las razones por las cuales se tomo una
decision determinada. Este informe deberd ser entregado a las
autoridades del pueblo y comunidad, las organizaciones indigenas que lo
representan, a la Defensoria delegada para los indigenas y las minorias
étnicas y a la Procuraduria Delegada para la Prevencién en materia de
Derechos Humanos y Asuntos Etnicos”.

Decreto Ley 4635 de 2011

“ARTICULO 81. INDEMNIZACION A TITULO COLECTIVO. La indemnizacién
a titulo colectivo constituye una de las medidas de reparacion a las
que tiene derecho la comunidad registrada en razéon del dafo
colectivo sufrido como consecuencia de la identificacién de un dafio
individual con efectos colectivos o como consecuencia de una afectacion
colectiva. Esta indemnizacién debera destinarse a la implementaciéon de
programas, proyectos, obras y actividades que beneficien a toda la
comunidad, lo cual serd objeto de definicién en el PIRC.
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Paragrafo. La Unidad Administrativa Especial de Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas garantizara el acompanamiento durante el proceso
de consulta del PIRC, para proponer y promover proyectos y programas
gue garanticen el caracter reparador de la indemnizacién a titulo colectivo.

La indemnizacidn colectiva se calcula por medio de los lineamientos de la resolucion
1449 de 2017 por la cual se establecen los criterios para la determinaciéon de la
indemnizacion por via administrativa para sujetos colectivos con pertenencia étnica.

Es importante resaltar, que esta medida se debe armonizar con los planes de vida
(indigenas) y los planes de etnodesarrollo (negros, afros, raizales y palenqueros),
bajo el principio de autodeterminacion y de acuerdo con las definiciones que surtan
en el proceso de consulta previa con el sujeto de reparacion.

Jornada de socializacion de la medida de indemnizacién (basado en la
resolucion vigente en la reglamentacion en la Unidad para las Victimas)

Anterior a la aprobacion por parte del comité técnico, se socializa la medida de
indemnizacion, y dependiendo de la complejidad del sujeto, en una sola actividad.
Previo a esta jornada los sujetos de reparacion colectiva deben haber aportado la
siguiente informacion:

- Listado poblacional del sujeto de reparacion colectiva: este determina el monto
de la indemnizacién, a partir, del nimero de personas que conforman a la
comunidad.

- Documento de caracterizacion validado: este permite identificar los dafios
colectivos y las afectaciones a los planes de vida (indigenas) y planes de
etnodesarrollo (negros, afros, raizales y palenqueros).

- Prevalencia del enfoque diferencial: donde exista afectacién a esta poblacion
especifica el monto aumentara, dado el estatus de especial proteccidon
constitucional. La revisién para aumento del monto se realiza a través de la
caracterizacion del dano, por lo tanto, en este documento debe estar
sustentado el dafio colectivo con enfoque diferencial.

Calculo del monto, este esta basado en la resolucion vigente en la
reglamentacion en la Unidad para las Victimas.

- Revisar en el SIG qué resolucién es vigente para el calculo del monto.

Entrega de la indemnizacion
Se entrega a:

- Autoridades étnicas representativas del pueblo o comunidad indigena.
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- Autoridades étnicas representativas de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Por parte de la comunidad:

- Revisar en el SIG qué resolucidn es vigente para los documentos requeridos
para el soporte de la indemnizacion.

Por parte de la UARIV

- Revisar en el SIG qué resolucién es vigente para los documentos requeridos
para el soporte de la indemnizacidn.

Documentos soporte para la indemnizacién

- Revisar en el SIG qué resolucién es vigente para los documentos requeridos
para el soporte de la indemnizacién.

Documentos soporte para el acto administrativo

Revisar en el SIG qué resolucion es vigente para los documentos requeridos.
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VALIDACION DEL DOCUMENTO PIRC

METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 5 - MOMENTO 6 (Validacion del documento PIRC)

Nota: Para esta actividad es necesario que sean
visibles para los

Asistentes la Matriz formulacidon comunitaria PIRC.

Se le debe reiterar al colectivo que, si bien la fase de
disefio y formulacién del PIRC ha sido un proceso
participativo, es menester de ellos validar el plan,
previo a llevarlo al comité técnico de la Unidad y a la
asamblea de protocolizacién con el Ministerio del
Interior.

Desarrollo: Esta actividad se centra en el cierre de
la fase de disefio y formulacion del Plan Integral de
Reparacion Colectiva. Corresponde a el/la facilitadora
liderar esta actividad, presentando el esquema
general de la presentacion y validacion del

de reparacion de
colectiva

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES T(I:ElTIIEEETIj\N

6 horas Presentacion Objetivo: Presentar y validar del documento PIRC al | Video beam y | Previamente
y validacion | SRC y el anexo de la Matriz formulacién comunitaria | computador diligencie los
del PIRC campos de
documento Cartelera o Plotter en | actividades del
PIRC al SRC y | Se dara la bienvenida a los participantes haciendo un | donde se integren 1os | acta y revise si
el anexo de la | recuento de la JUltima jornada de trabajo la | cuatro puntos a |los campos de
Matriz construccién de actividades, costeo y cronograma de | presentar. miembros del
formulacion implementacién  revisados por los equipos Comité de
comunitaria nacionales. Acta de socializacion y
PIRC validacién plan integral Apoyo y

Acompafiamiento
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METODOLOGIAS PARA LA FORMULACION

JORNADA 5 - MOMENTO 6 (Validacion del documento PIRC)

TIEMPO

ACTIVIDAD

METODOLOGIA

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

documento PIRC al SRC y el anexo de la Matriz
formulacion comunitaria PIRC, y que es:

1. Presentacién y validacion del documento PIRC
al SRC
2. Anexo de la Matriz formulacién comunitaria
PIRC, en este caso se presenta la versidon
final.
3. Beneficios identificados en el documento
PIRC.
4. Cronograma
5. Responsables, las acciones y productos de la
Unidad para las Victimas.
Estos cinco puntos son los que se socializaran a todos
los miembros de la comunidad étnica. Se recomienda
que de manera simultanea se entregue el documento
PIRC a los asistentes, para que lo vayan revisando.

Una vez los miembros del colectivo se encuentren de
acuerdo con el PIRC socializado, se procedera a la
firma del acta de socializacion y validacion del Plan
Integral de Reparacion de Colectiva.

Posteriormente se propondra una fecha tentativa
para su presentacion en la asamblea de
protocolizacién con el Ministerio del Interior,
teniendo en cuenta lo establecido para esta tarea en
el Procedimiento de Disefio, formulacion y
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aprobacion del plan integral de reparacion colectiva
para sujetos étnicos.

NOTAS:
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8. OTRAS METODOLOGIAS Y APOYOS

Estas actividades apoyan y complementan las actividades de diseid y formulacidén y se aplican segun las necesidades
de las comunidades.

8.1.

INTRODUCCION CONCEPTUAL INTERPRETES

El objetivo de esta actividad es concertar los significados y conceptos fundamentales de la fase de formulacién y sus
equivalencias en lengua propia. Asi, preparar a los intérpretes de la comunidad en un lenguaje comudn con los
funcionarios de la Unidad para las Victimas, esta es una actividad opcional y es previa las jornadas de disefio y
formulacion. Este ejercicio esta dirigido a los intérpretes de las comunidades.

4 horas
(mas de
ser

necesario)

Concertacion
de los
significados vy
conceptos
fundamentales
de la fase de
formulacion vy
sus
equivalencias
en lengua
propia.

Objetivo: Concertar los significados y conceptos
fundamentales de la fase de formulacién y sus
equivalencias en lengua propia.

Desarrollo:

Se trata de crear un espacio protegido para la
practica de lectura, expresién oral y expresién en la
lengua indigena y el espafiol de los conceptos de la
fase de disefo y formulacién. Un ejercicio de doble
inmersion con un enfoque en la bilateralidad en vez
de la alfabetizacion. Elemento clave de la

Marcadores

Pliego  cartulina

tablero
Grabadora

Cinta de enmascarar

(0]

En un espacio se
presenta un listado
de conceptos y sus
significados, en
didlogo y
concertaciéon con las
autoridades

presentes se
construye el
significado mas
cercano desde la

lengua propia a los
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INTRODUCCION CONCEPTUAL INTERPRETES

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES TENER EN CUENTA
implementacién de la metodologia es el uso de las conceptos
definiciones incluidas en esta guia. presentados mas

relevantes para la
fase de disefo vy

. L . formulacion.
La formacion de los intérpretes y de las autoridades

permiten que el mensaje que es llevado tenga una
mejor insercidon en la comunidad y el desarrollo de
la fase de disefio formulacion aporte la informacion
amplia y suficiente del disefio del PIRC. Un
intérprete que habla la lengua indigena y también
habla espafiol puede practicar las estrategias
didacticas de la doble inmersion en las jornadas con
la Unidad para las Victimas.

En el ejercicio se puede usar las paredes con
carteles, o en el tablero colocar los conceptos mas
relevantes y que necesitan un trabajo de
significacion. En este modelo, es importante que el
intérprete mantenga la lengua de enfoque durante
la actividad, y que explique que hay un espacio
protegido para la lengua indigena, y que también
hay un espacio protegido para el espafiol. Lo que se
encontrara es la conciliacion de los significados en
las diferentes lenguas de las comunidades.

Se recomienda que tome su tiempo, que revisen el
glosario con detenimiento, y que lo comenten con
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INTRODUCCION CONCEPTUAL INTERPRETES

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

TENER EN CUENTA

los otros participantes. Se parte de la premisa de la
toma de postura para empezar a crear, desde
adentro, en el marco del desarrollo de la consulta
previa.

En este sentido ejercicio se tiene como bases las
siguientes premisas:

- La fase de disefio y formulacion esta
enmarcada en el derecho fundamental de la
consulta previa, es un derecho de caracter
colectivo que debe responder al principio de
buena fe y se desarrolla antes de la toma de
la decisidn.

- Serealiza a través de un proceso de caracter
publico, especial y obligatorio en el cual se
garantiza el debido proceso (principio de
oportunidad, comunicacion intercultural y
bilingliismo).

- Se hace de manera previa a la adopcién de
medidas administrativas, legislativas o a la
decision sobre proyectos que puedan
afectarles.

- Durante todo el proceso se garantiza el
acceso a la informacién, la cual debe ser
dada de manera clara, veraz y, sobre todo,
oportuna.
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- Este ejercicio de equiparacion de
significados profundiza la confianza entre las
partes, el entendimiento es uno de los
principios de un proceso que pasara a
protocolizar por consulta previa el PIRC
construido.

NOTAS:

710.14.15-34 V1



GUIA METODOLOGICA PARA LA
FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE

REPARACION COLECTIVA PARA PUEBLOS Y DRttt

COMUNIDADES ETNICAS
PROCESO REPARACION INTEGRAL

PROCEDIMIENTO DE DISENO, FORMULACION Y | Fecha: 15/03/2021
APROBAQION DEL PLAN INTEGRAL DE
REPARACION COLECTIVA PARA SUJETOS Pagina: 123 de 146
ETNICOS

Version: 02

INTRODUCCION CONCEPTUAL INTERPRETES

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES TENER EN CUENTA

8.2. ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

En el desarrollo del enfoque de marco ldgico es fundamental para los profesionales elaborar el arbol de problemas y
objetivos, pero para el desarrollo de la guia metodoldgica no se contempla la inclusion de esta actividad pues es un
desarrollo técnico que debe realizar el profesional. El desarrollo metodoldgico con la comunidad de esta actividad es
opcional, sin embargo, debe diligenciarse el arbol de problema y objetivos y su informacién se socializara en la validacién
y protocolizacion del documento PIRC.
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3 horas

Arbol
problemas

de | Objetivo: Exposicion a los participativamente los problemas | Marcadores
centrales que han originado el dano, sus causas directas e

indirectas, asi como los efectos mas relevantes Pliego cartulina o
papel periddico
Desarrollo: por pliegos.

Dentro de la actividad se identifica, a través de la analogia de | Fichas

un arbol (raices, tronco y ramas), los problemas centrales | bibliograficas.
(tronco), las causas directas e indirectas (raices) y finalmente
los efectos (Ramas). Dado que estos aspectos han sido Impresion del
identificados previamente. El facilitador, previamente ha | @rbol (dibujar en
ubicado en las fichas bibliograficas estos aspectos, | la cartulina o en
diferencidndolos por color colores vivos y llamativos. De igual | €l  tablero un
forma, se recomienda dibujar el arbol en un tablero o en una | arbol).

hoja tamafio pliego, que permita ver a todos los participantes

En la medida
de lo posible,
es  necesario
poder contar
con un espacio
amplio donde
los
participantes
puedan
interactuar
unos con otros
y con los
facilitadores
que

lo que estd escrito y asi mismo pueda interactuar al momento | Cinta de :?ﬂi@i&inia
de organizar el orden secuencial entre causas y efectos. enmascarar. (salén 9
En el tronco esta el problema (pueden elaborarse varios arboles auditorio,
en caso de que se hayan identificado varios problemas): can_cha
cubierta,
Inicialmente la dindmica inicia identificando los o el problema maloka),  de
(s) central (es), el facilitador menciona a la comunidad el o los igual forma
problemas identificados a lo largo de la caracterizacion propia contar con uno
del dano, y va colocando los arboles que se estimen pertinentes 0 varios
para hacer el analisis y validacién especifica con la comunidad. tableros o
paredes donde
se puedan
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El problema central se ubica como tronco del arbol. En caso de
haberse identificado varios problemas se colocan varios troncos
en diversos lugares del tablero o del espacio donde se realiza
la actividad. Junto con la comunidad se prioriza el o los
problemas, colocando los troncos en orden. Cada uno de los
participantes levanta la mano asintiendo si esta de acuerdo con
la priorizacion que se va dando. En caso de que el o los
problemas sean redefinidos por la comunidad, las fichas deben
volver a redactarse para que se ajuste conforme al punto de
vista de la comunidad.

La vigencia del dafio hace referencia a que, en la actualidad,
persisten referentes o percepciones en las formas de
pensamiento colectivo que traen al presente la experiencia de
pérdida, menoscabo o transformacion negativa de las formas
de vida colectiva. Es decir, que esa experiencia sigue generando
afectaciones en el presente, razén por la cual el proceso de
reparacion debe aportar a la minimizacién de los dafios
generados.

Aunado a esto, es importante comprender, desde un enfoque
psicosocial de la reparacién colectiva, que los colectivos en el
desarrollo de su construccion historica, y especificamente en el
marco del conflicto armado; han venido desarrollando una
variada gama de formas de cuidado colectivo, que integran
aquellos recursos, mecanismos de afrontamiento y formas de
resistencia para hacerle frente al sufrimiento y a los dafnos

colocar o]
pegar
papeleria, vy
escribir
libremente. O
en su defecto
que se cuenten
con mesas
amplias o el
piso sea liso
para que se
pueda trabajar
sobre esta
superficie

Identificar en
el arbol de
problemas vy
objetivos, los
dafnos a los

sujetos de
especial
proteccion,
para esto
tener en
cuenta la
Matriz de
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generados en cada uno de sus atributos. Es asi como identificar
y hacer visibles estas formas de cuidado colectivo a lo largo del
proceso de diagnostico y caracterizacion de dafio colectivo, se
hace fundamental para que el colectivo tome un papel
protagénico a lo largo de todo su proceso de reparacion
colectiva.

En la raiz estan las causas:

El crecimiento de un arbol inicia por la raiz, en tal sentido la
dindmica de la actividad continua por las causas. Estas en
general estan referidas a las cinco categorias del dafo que
estan definidas desde el modelo del programa de Reparacién
Colectiva. En consecuencia y dado que ya han sido identificadas
en el documento de caracterizacion del dafio, el facilitador
previamente las ha colocado en las fichas bibliograficas, no
necesariamente definidas como las categorias, sino como la
comunidad las ha llamado. Estas igualmente pueden volver a
redactarse en el taller y la comunidad debe ser consciente y
observar en la dindamica al momento que estas puedan cambiar.

1. Auto reconocimiento y Reconocimiento (Identidad -
gobierno propio).

TENER EN
CUENTA

formulacion
comunitaria.

Haga Visible
en su
construcciéon a
los SEP, tanto
del arbol de
problemas
como del arbol
de objetivos.

Realice unas
fichas con los
nombres de
los SEP nifas,
nifos,
jévenes,
mujeres,
personas con
orientaciones

2. Proyecto colectivo (Planes de vida). sexual e
3. Practicas colectivas (Practicas culturales, usos vy identidades de
costumbres). género
diversas,
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4. Formas de organizacion y relacionamiento
(Organizacion Social y Politica).
5. Territorio.
Estas causas que son directas para la categorizacion de la
matriz pueden estar definidas por la comunidad con otras
palabras, el facilitador puede irlas ubicando de manera que sea
comprensible para la comunidad.

Para lograr identificar las causas referidas a otro problema, se
puede iniciar el analisis de las causas desde la raiz de otro arbol,
y asi consecutivamente.

En las ramas estan los efectos:

Los efectos expresan las consecuencias que traen las
situaciones descrita en el problema central y en sus causas.

Los efectos directos describen las consecuencias directamente
asociadas con el problema.

Los efectos indirectos las consecuencias que traen los efectos
directos.

El facilitador identifica los efectos directos y posteriormente los
indirectos, buscando la validacién de la comunidad participante.
Coloca primero los impactos directos y finaliza con los
indirectos.

MATERIALES

TENER EN
CUENTA

personas
mayores,
personas con
discapacidad,
para ir
relacionando e
identificando
las causas,
efectos
directos
relacionados.
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En todo momento se busca la validacién de las fichas
preparadas previamente por el facilitador, de manera que
puedan ratificarse los efectos resultado del documento de
caracterizacion, o que resulten nuevos efectos producto del
ejercicio. Culminado el ejercicio del arbol de problemas, se
vuelve a leer el resultado de la actividad a toda la comunidad y
posteriormente se les hace llegar el texto resultado.

ARBOL DE PROBLEMAS:

TENER EN
CUENTA
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Froblema central

Ll il

Previamente facilitador ha explicado que cada uno de los
conceptos involucrados en el taller (problemas, causas, efectos
directos e indirectos), de igual forma explicara a la comunidad
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el sentido de la validaciéon de los resultados del arbol de
problemas y la necesidad de realizar el ejercicio participativo
respectivo. Resultado de este taller se explicara que los
resultados haran parte de los insumos requeridos para el
momento de preparacién del PIRC.

- El facilitador habra “dibujado” previamente los arboles
de problemas y de objetivos, diligenciado las fichas
bibliograficas con los resultados del documento de
caracterizaciéon del dafio, de manera que sean visibles
para todos los asistentes.

- Se invita a los participantes que intervengan en cada
uno de los aspectos, y el tallerista y /o técnico
preguntara de igual forma a las personas que no
participan su opinién. De igual forma, se incluird a la
poblacibn menos participantes en la actividad
colocandolos en una posicion cercana al tallerista para
lograr reconocer sus intervenciones y su voto frente a
cada resultado.

- El facilitador leera claramente las fichas para que no
haya duda de su contenido y que este se entiende
claramente por los participantes.

- Se deben dejar espacios de tiempo cortos para que los
participantes debatan sobre determinadas fichas que
puedan generar inquietudes o puntos de vista diversos.

710.14.15-34 V1



TIEMPO

ACTIVIDAD

GUIA METODOLOGICA PARA LA
FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE

REPARACION COLECTIVA PARA PUEBLOS Y DRttt

COMUNIDADES ETNICAS

PROCESO REPARACION INTEGRAL Version: 02

PROCEDIMIENTO DE DISENO, FORMULACION Y | Fecha: 15/03/2021

APROBAQION DEL PLAN INTEGRAL DE
REPARACION COLECTIVA PARA SUJETOS Pagina: 131 de 146
ETNICOS

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

METODOLOGIA MATERIALES

Al concluir se deben tomar decisiones sobre la
priorizacion.

- A medida que se van diligenciando los arboles estos
deben quedar visibles para que los participantes puedan
reconocer el resultado.

- Todos los asistentes deben participar, alli no deben
existir delegaciones y las personas que mas participan
deben regularse el tiempo de intervencion.

- Los arboles de problemas y de objetivos quedaran para
la comunidad y el facilitador tomara fotografias de estos
para su sistematizacion e inclusion en los documentos
pertinentes.

- Se hara un cierre con un espacio de intervenciones y
reflexiones de lo aprendido en la actividad.

TENER EN
CUENTA

3 horas

Arbol
objetivos

de

Objetivo de la actividad: Exponer participativamente los | Marcadores
objetivos centrales, identificando y organizando los fines y ) )
medios para lograr el objetivo, presentando una solucion | Pliego cartulina o

integral y organizada al problema central. papel periodico
por pliegos.
Desarrollo:
Fichas

Es una representacion grafica que se genera o nace del arbol | bibliograficas.
del problema. En él se identifican y organizan los fines y medios
para lograr el objetivo general, presentando una solucién | Impresion del
integral y organizada al problema central. De esta manera, en | @rbol (dibujar en
el &rbol de objetivos se desagregan las acciones puntuales y las | la cartulina o en
formas que se llevaran a cabo para cumplirlos. Todos los

En la medida
de lo posible,
es necesario
poder contar
con un espacio
amplio donde
los
participantes
puedan
interactuar
unos con otros
y con los
facilitadores
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componentes del arbol de objetivos hacen parte del plan de | el tablero un
accion para cambiar la situacion actual (identificada en el arbol | arbol).
de problemas) por la situacion esperada que se define en el

arbol de objetivos. Cinta de
enmascarar.

Dentro del ejercicio se identifican a través de la analogia de un
arbol (raices, tronco y ramas). El (Los) objetivo (s) general (es)
van el centro (tronco), los objetivos especificos (raices) y en la
parte superior del arbol los fines (Ramas). Dado que estos
aspectos han sido identificados previamente, el facilitador, ha
ubicado antes del taller en las fichas bibliograficas estos
aspectos, diferenciandolos por color. De igual forma, ya puede
haber dibujado el arbol en un tablero o en una hoja tamafo
pliego, que permita ver a todos los participantes lo que esta
escrito.

En el tronco esta el objetivo general (pueden elaborarse varios
arboles en caso de que se haya identificado mas de un objetivo
general):

Inicialmente la dinamica inicia identificando los o el objetivo
general ya definido por la Unidad para las Victimas en la
herramienta de Arbol de Problemas y Objetivos. El facilitador,
menciona a la comunidad el objetivo general identificado. El
objetivo general se ubica como tronco del arbol. El objetivo

TENER EN
CUENTA

que
implementen
la metodologia

(salon
auditorio,
cancha
cubierta,
maloka), de
igual forma
contar con uno
o] varios
tableros o}
paredes donde
se puedan
colocar o]
pegar

papeleria, vy
escribir

libremente. O
en su defecto
gue se cuenten
con mesas
amplias o el
piso sea liso
para que se
pueda trabajar

710.14.15-34 V1



GUIA METODOLOGICA PARA LA
FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE

REPARACION COLECTIVA PARA PUEBLOS Y DRttt

COMUNIDADES ETNICAS

PROCESO REPARACION INTEGRAL Version: 02

PROCEDIMIENTO DE DISENO, FORMULACION Y | Fecha: 15/03/2021

APROBAQION DEL PLAN INTEGRAL DE
REPARACION COLECTIVA PARA SUJETOS Pagina: 133 de 146
ETNICOS

ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

general contribuye con la reparacién integral de los dafios
causados en el sujeto colectivo en el marco del conflicto
armado.

En la raiz estan los objetivos especificos, {para qué?:

El crecimiento de un arbol inicia por la raiz, en tal sentido la
dindamica de la actividad continua por los objetivos especificos,
los épara qué? Estas en general responden al como se alcanzara
el propdsito. Se materializan a través de los productos, ya que
estos contienen las acciones que se deben llevar a cabo para
obtener los resultados esperados. Dado que ya han sido
identificados en el documento de caracterizacion del dafio, el
tallerista previamente los ha colocado en las fichas
bibliograficas, como la comunidad las ha llamado. Estos pueden
volver a redactarse en el taller y la comunidad debe ser
consciente y observar en la dinamica al momento que estos
puedan cambiar.

1. Objetivos especificos directos ({para qué? Directos)
2. Objetivos especificos indirectos (épara qué? Indirectos).

Los objetivos especificos directos, se deben tener en cuenta en
su cumplimiento, para realizar de manera adecuada Ila
orientacién a los Sujetos de Reparacion Colectiva (SRC), frente
a las actividades reparadoras.

TENER EN
CUENTA

sobre esta
superficie.

Tener en
cuenta que
estos tienen
una relacién
directa con el
Arbol de
problemas,
por tanto,
importante
continuar
identificando a
los SEP.
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TENER EN
CUENTA

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

Los objetivos especificos indirectos coadyuvan a que los
objetivos especificos se realicen.

En las ramas estan los fines:

Los fines buscan abordar y resolver las consecuencias que traen
los efectos de los problemas. Son situaciones que se esperan
lograr en el largo plazo, pero que no estan vinculadas
Unicamente con la implementacién de las acciones del PIRC.

Los fines buscan resolver los efectos directos e indirectos, por
lo que el facilitador abordara los efectos directos e indirectos y
los transformaran en situaciones resueltas que se expresan en
los fines.

Este momento busca la validacidon de las fichas preparadas
previamente por el facilitador, de manera que puedan
ratificarse los resultados del documento de caracterizacion, o
que resulten nuevos efectos producto del ejercicio. Culminado
el ejercicio del arbol de objetivos, se vuelve a leer el resultado
de la actividad a toda la comunidad y posteriormente se les
hace llegar el texto resultado.

ARBOL DE OBJETIVOS (éPARA QUE?):
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TENER EN

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES CUENTA
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TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES

NOTAS:
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8.3. MANDALA DE LA ARTICULACION

Este ejercicio tiene como finalidad fortalecer las herramientas y conocimientos en lo relacionado a la identificacién de
la oferta institucional requerida para complementar lo concertado en los planes integrales de reparacién colectiva,
para avanzar hacia una percepcion integral e interinstitucional de este proceso.

JORNADA 4 - MOMENTO 8 (Mandala de la articulacion)

TIEMPO ACTIVIDAD METODOLOGIA MATERIALES TCI:ELI;‘:IETE\N
2 horas La mandala de | Una vez definidas la totalidad de las actividades que se | - Impresién en | Los facilitadores
la articulacion | deberan implementar en el marco del PIRC del SRC étnico y | plotter de la | deberan llevar
previo a la socializacién del documento en el Comité Técnico, | imagen de la | impresos los
se debera identificar qué productos o acciones se pueden | mandala (se | nombres de los
potencialmente articular con oferta institucional o con recursos | recomienda productos del
propios con los que ya cuente la comunidad. tamafio pliego) | PIRC 'y una

descripcion

Para ello los facilitadores realizaran la siguiente indicacion al | -  Hojas iris | general de o
SRC “hemos venido trabajando en diferentes jornadas en la | tamafio carta U | que se va a
definicion de los diferentes productos y medidas del PIRC, | oficio con 0S| hacer en cada
incluyendo el proyecto comunitario que  ustedes | productos uno de ellos, es
implementaran con los recursos que reciban con la |impresos 0 | decir, la manera

indemnizacion colectiva étnica. Ahora, les proponemos que
identifiguemos de manera conjunta, qué elementos
adicionales a los contemplados en el PIRC y que requieran del
concurso de otras entidades del nivel nacional o territorial,
podrian ayudar a potenciar o mejorar los resultados que se
esperan lograr con la implementacion de las actividades. Es
importante tener en cuenta que este ejercicio lo que busca es
establecer un paneo general de posibles apoyos de las
entidades, que deberan gestionarse desde la autonomia de
ustedes como sujeto y con el acompafamiento de la Unidad.

escritos a mano
- Cinta pegante

- Hojas blancas
tamafio carta y
oficio

- Marcadores.

como los llend
de sentido el
SRC conforme
los danos
identificados.
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En este sentido es importante dejar claro que no se
constituyen en un compromiso directo del PIRC, sino como
elementos que pueden ayudar a mejorar sus resultados”.

“"En este sentido les proponemos que a través de esta mandala
podamos identificar en primer lugar con qué recursos cuenta
esta comunidad para potenciar los resultados de cada uno de
los productos que se van a implementar. Por ejemplo, que
ustedes cuenten con algun tipo de maquinaria para el
desarrollo de una de las acciones del PIRC, o con el
conocimiento especifico para el desarrollo de otra, o que
cuenten otro tipo de elementos que permitan que a futuro sean
mayores los logros en la implementacion del PIRC”,

"Alli, como lo ven, en el centro se encuentran ustedes como
comunidad, posteriormente se encuentran los diferentes
productos de su PIRC y la manera como ustedes los llenaron
de sentido. Ahora los invitamos a que se organicen en cinco
grupos, para que cada uno analice cuatro productos. Para cada
uno de los productos, les entregaré una hoja en donde ustedes
escribiran los recursos que identifican que ya tiene su
comunidad y que les permitira potenciar los objetivos que se
esperan lograr con ese producto. Para este ejercicio tendremos
20 minutos”.

Nota 1:

Para desarrollar este ejercicio sera fundamental retomar la
matriz de analisis de involucrados.
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Nota 2:

Tener en cuenta para la distribucidon de grupos, el nimero
de atributos que hayan resultado afectados. Si solo se
afectaron cuatro atributos, se deberan conformar solamente
cuatro grupos. Ahora bien, si hay un atributo que tiene
muchos productos, se podria hacer la division equitativa del
grupo de acuerdo con el numero de productos que se
tengan, es decir, si se tienen 20 productos, 5 grupos para
que cada uno analice 4 productos.

A continuacién, se presenta una representacién grafica de la
mandala y de cdmo debera quedar organizada.
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Una vez finalizada la identificacién de recursos propios por
producto, los facilitadores invitaran a los participantes a que
socialicen los resultados, haciendo uso de las siguientes
preguntas:
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e ¢Qué recursos identificaron para ese producto?

e ¢Qué personas o miembros de la comunidad lo conocen
mejor?

e ¢De qué manera creen que ese recurso puede ayudar a
que los resultados que se esperan lograr con ese
producto se logren?

Cuando se finalice la socializacién de recursos por cada uno de
los productos, los facilitadores brindardan la siguiente
orientacién a la comunidad “Ya se han identificado esos
recursos propios que van a permitir potenciar los resultados
de esas actividades que se esperan implementar con el PIRC.
Ahora los invito a que intercambien productos entre los
diferentes grupos para que podamos pasar a la identificacion
de aquella contribucion de otras entidades que potenciaria los
resultados esperados con la implementacion de la accion. Para
ello nuevamente les vamos a entregar una hoja para que
identifiquen la posible contribucion y la posible entidad que
podria brindarla. Para ello tendremos 20 minutos.”

A continuacion, se presenta una representacion grafica de la
mandala y de como deberd quedar organizada con esta
informacién adicional.
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Una vez finalizada la identificacion de oferta de otras entidades
gue contribuiria a mejorar los resultados de los productos, los
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facilitadores invitaran a los participantes a que socialicen los
resultados, haciendo uso de las siguientes preguntas:

e ¢(Qué entidades identificaron para ese producto?

e (Qué contribucion identificaron podria hacer esa
entidad para mejorar los resultados que se esperan
obtener?

e El SRC ¢Ya ha tenido algun tipo de acercamiento con
esta entidad? ¢De qué tipo?

e ¢(Qué acciones puede adelantar el SRC para articular
este producto con la entidad identificada?

Finalizado este ejercicio, los facilitadores realizardn una
reflexion en el siguiente sentido “con este ejercicio buscamos
que ustedes identifiquen no solo los recursos que ustedes
tienen como colectivo, sino también aquellos elementos que
pueden ofrecer otras entidades diferentes a la Unidad para las
Victimas y a las entidades que han acompafiado el ejercicio de
formulacion de PIRC y que les permitan potenciar los
resultados de cada una de las acciones que se van a
implementar. Asi, es importante que tengan muy presente que
va a llegar un momento en el que la totalidad de las acciones
del PIRC se encuentren cumplidas, lo que no significa que sus
objetivos y propodsitos como colectivo no contintden. Al
contrario, permaneceran de una manera mas fuerte y con
mayores herramientas que les permitan el didlogo y la
concertacion con otras entidades que puedan contribuir al
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logro de sus objetivos, mas alla de lo que implica la reparacion
colectiva.”

NOTAS:
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9. ANEXOS

ANEXO 1: Formato Arbol de problemas y objetivos - Comunidades y pueblos étnicos.
ANEXO 2: Matriz de formulacién comunitaria del PIRC para pueblos y comunidades étnicas.

ANEXO 3: Formato Instrumentos para la formulacion de PIRC - comunidades y pueblos
étnicos.

ANEXO 4: Formato Plan Integral de Reparacion Colectiva para SRC étnicos - Documento
Técnico.

ANEXO 5: Ficha de productos por tipos de medidas comunidades y pueblos étnicos.
ANEXO 6: Formato acta de concertacion de la medida de indemnizacién colectiva.
ANEXO 7: Acta de socializacion y validacidon plan integral de reparacion de colectiva.

ANEXO 8: Informe de cierre de fase de disefio, formulacion y aprobacién de Plan Integral de
Reparacion Colectiva para sujetos étnicos.

ANEXO 9: Guia criterios para la formulaciéon de productos de infraestructura - (Cddigo:
430,08,04-4).

ANEXO 10: Manual metodoldgico para la formulacion de PIRC bajo la estructura de marco
l6gico — (Codigo: 410,08,06-3).

10. CONTROL DE CAMBIOS

Vi 21/10/2020 Creacion de la Guia metodoldgica.

e Seincluye en las definiciones los conceptos de:

* JORNADA: Una jornada es el desarrollo total de cada uno de los
momentos metodoldgicos que conforman un tema general por abordar con
el Sujeto de Reparacién Colectiva. Una jornada no necesariamente equivale
a un dia sino al desarrollo de todos los contenidos de trabajo con el Sujeto
de Reparacion Colectiva.

* MOMENTO: Hace referencia a cada uno de los pasos metodoldgicos para
V2 15/03/2021 el desarrollo de temas particulares dentro de las jornadas.

* OBJETIVO: dentro del enfoque de marco ldgico, corresponde a la situacion
deseada para la poblacion con relacion al problema identificado. El objetivo
general se origina al convertir en positivo el problema central del arbol del
problema. El objetivo debe ser realista, eficaz, coherente y cuantificable.

* PARAMETRO: son las caracteristicas que permiten formular las medidas
de reparacidn colectiva; en los parédmetros se identifican los elementos para
el seguimiento, los indicadores, los tiempos y demas para la implementacién
de las medidas de reparacion colectiva.
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Se modifica la JORNADA 4 - MOMENTO 5: CONCERTACION DE LA MEDIDA
DE INDEMNIZACION.
Se incluyen los siguientes numerales en la guia:

* JORNADA 4 - MOMENTO 6: GENERALIDADES MEDIDA DE
INDEMNIZACION Y MODULO DE ACOMPANAMIENTO.

* JORNADA 4 - MOMENTO 7: ESPACIO AUTONOMO.

* 6. MODULO DE ACOMPANAMIENTO A LA INVERSION ADECUADA DE LOS
RECURSOS DE LA MEDIDA DE INDEMNIZACION COLECTIVA.

* JORNADA 4 - MOMENTO 8: IQENTIFICACION DEL PROYECTO
COMUNITARIO - MODULO DE ACOMPANAMIENTO.

* JORNADA 4 - MOMENTO 9: ASESORIA Y ORIENTACION - MODULO DE
ACOMPANAMIENTO.

* JORNADA 4 - MOMENTO 11: PLAN DE TRABAJO PARA EL SEGUIMIENTO.
* JORNADA 5 - MOMENTO 12: VALIDACION DEL DOCUMENTO PIRC.

Se incluye el ANEXO 6: Formato acta de concertacion de la medida de
indemnizacién colectiva.
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