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MEMORANDO

PARA:; MARIO ALFONSO PARDO PARDO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO: Informe Seguimiento Ejecucion Financiera Proyectos de Inversion 2016

Para su conocimiento, de manera atenta remito el informe de seguimiento a la ejecucion financiera
de los proyectos de Inversién, con corte a 30 de septiembre de 2016, en el cual se presentaron
algunas observaciones y recomendaciones, con el fin de que realicen las acciones necesarias que
permitan el cumplimiento en la ejecucion de los citados proyectos para el Gltimo trimestre de 2016.

Cordialmente,

Dw(
DIEGO HERNANDO SANTACRUZ SANTACRUZ
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Diez {10} fofios — Informe de Seguimiento Ejecucion Financiera Proyectos de inversion 2016
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Informe Segquimiento Ejecucion Financiera Proyectos de Inversién 20186,

Realizar seguimiento a la ejecucidon financiera de los Proyectos de
Inversion vigencia 2016, identificando las oportunidades de mejora a
través de recomendaciones emitidas por la Oficina de Control interno.

La Oficina de Control Interno, efectlia seguimiento al avance financiero
de los Proyectos de Inversion ejecutados por cada una de las
dependencias de la Unidad. El presente informe presenta evaluacién con
corte a 30 de septiembre de 2016.

Ley 152 de 1994: “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo”. Tiene como propésito establecer los procedimientos y
mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y control de los planes de desarrollo.

Ley 489 de 1998: “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”. Regula el gjercicio
de la funcidén administrativa, determina la estructura y define los principios
y reglas basicas de la organizacion y funcionamiento de la Administracién
Pudblica.

Ley 1474 de 2011: “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

Resolucion 1450 de 2013 - DNP: "Por la cual se adopta la metodologia
para la formulaciébn y evaluaciéon previa de proyectos de inversion
susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General
de la Nacién y de los Presupuestos Territoriales".

Decreto No. 2844 de 2010: “Por el cual se reglamentan normas|
organicas de Presupuesto y del Plan Nacional de Desarrollo”.

Decreto No. 4730 de 2005: “Por el cual se reglamentan normas
organicas del presupuesto”.

Decreto No. 2550 de diciembre 30 de 2015: Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2016, se
detallan ias apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

Decreto No. 091 de enero 21 de 2016: Por el cual se efectda un ajuste
en el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2016. _
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1. Metodologia

La Oficina de Control Interno en cumplimiento al Programa Anual de Auditorias 2016,
programé el seguimiento a la ejecucion de los Proyectos de Inversién vigencia 2018, con
corte a 30 de septiembre de 2016.

Para la realizacién del seguimiento se tuvo en cuenta lo siguiente:

e Planeacién y comunicacion del seguimiento: Mediante memorando No.
20161500074633 del 03 de octubre de 2016, dirigido al Jefe Oficina Asesora de
Planeacién, Mario Alfonso Pardo Pardo.

¢ Recopilaciéon de informacién: Se solicitd a través del citado memorando la
informacion referente a los Proyectos de Inversion con corte a 30 de septiembre
de 2016 en lo que concierne a Bases de CDP, RP, OBLIGACIONES y PAGOS,
discriminado por dependencia, Plan de Accién discriminado por rubro presupuestal
y apropiacion vigente con corte a septiembre de 2016, actualizacién fichas BPIN (si
las hay), proyecciones de apropiaciones, compromisos, obligaciones y pagos a
diciembre 31 de 2016 y autorizaciones de vigencias futuras aprobadas en el 2016.

A ftravés de correo electronico del 11 de octubre de 2016, se reiterd dicho
requerimiento, en el sentido de remitir la informacién solicitada en el memorando
20161500074633 del 03 de octubre de 2016, asi mismo se recordd a la QAP o
sefialado en la Circular 014 del 10 de agosto de 2015, expedido por la Direccion
General, en lo concerniente al cumplimiento de los términos y entrega oportuna de
la informacién a la Oficina de Control Interno y entes de control.

A traves de correo electronico con fecha 12 de octubre de 2018, la funcionaria de
la Oficina Asesora de Planeacion, Diana Alejandra Espitia, envio la informacion
referente a reportes de ejecucion consolidados por la Oficina Financiera, Fichas
BPIN actualizadas, vigencias futuras aprobadas a Septiembre 30 de 2016 vy el link
del plan de accién de agosto.

Mediante correo electronico del 27 de octubre de 2016, [a OCI remiti6 al Jefe de |a
Oficina Asesora de Planeacion, Mario Aifonso Pardo Pardo, el Informe Preliminar
del Seguimiento a la Ejecucion Financiera de los Proyectos de Inversidn, con corte
a 30 de septiembre de 2016.

A través de correo electrénico con fecha 01 de noviembre de 2016, la Oficina
Asesora de Planeacion, emitid a la OCl upas aclaraciones referentes a las
observaciones presentadas en el Informe Preliminar el Informe Preliminar del
Seguimiento a la Ejecucion Financiera de los Proyectos de Inversién, con corte a
30 de septiembre de 2016.



Ur&tdczd para lo Ai?&non

u las V:cﬁmas

INFORME DE SEGUIMIENTO

PROCESQ EVALUACION INDEPENDIENTE

CODIGO: 150.19.15-10
VERSION: 02

FECHA: 09/03/2015

PAGINA: 3 de 20

Mediante correo elecirénico del 02 de noviembre de 2016, la Oficina Asesora de
Planeacién emitié un alcance respecto a los puntos 2 y 3 de las observaciones
enviadas en el correo electronico del 01 de noviembre de 20186.

Observaciones:

Ejecucion Presupuestal

El presupuesto total asignado en la vigencia 2016 para adelantar la politica de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno aicanza los $1.8

billones, de los cuales $1.1 billones se asignaron para Proyectos de Inversion.

Teniendo en cuenta que la apropiacion vigente de la UARIV a septiembre 30 de 2016
es de $1.116.024.624.466, se observa que a esta fecha registra un avance acumulado en
inversion de 62% en compromisos y 49% en obligaciones y pagos, tal como se muestra

en el siguiente cuadro:

MEJORAMIENTO DE LOS. CANALES DE ATENCIN Y.
COMUNICACION PARA LAS VIGT IMAS PARAFAGILIT AR SU AGCESC

Cuadro No 1

COLECTNAYRECONSTF{UCCION SOC[ALANNEL NACIONAI.

$65.857.688.558,00 | § £4.362.003.600,50 | § 27.755824.256.81 | 5 27.795.824.256,81 67% 42% 42%
ALAOFERTAINST ITUCIONAL
MEJORAMIENTO DE LGS CANALES DE ATENGION Y
COMUNICACION PARALAS VICT IMAS PARA FACILITAR SU AGCESG | § 17.142.311.442,00 | $11,708794.063,00 | $9.918.59471400 | §0.818,594714.00 68% 58% 55%
A LAOFERTAINSTITUCIONAL
IMPLEMENT AGION DEL PLAN ESTRATEGIGO DE TECNOLGGIA
DE INFORMACION PARA ASISTENGIA, ATENGION Y REPARACION | § 33.450.487.95400 | §27.107.501.535,40 | § 14.805.048.072.02 | $ 1450584507292 81% 44% 4%
INTEGRAL A LAS VICT IMAS A NIVEL NAGIONAL
IMPLEMENT ACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA
DE INFORMACION PARA ASISTENGIA, ATENCION ¥ REPARACION | § 2854051204600 | $25.904.701.30382 | § 18.474.709.814.00 | $ 18.474.703.814.00 91% 65% 65%
INTEGRAL ALAS VICT IMAS A NIVEL NAGIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION Y DE LA
COORDINACION DE LAS BNT IDADES DEL SNARNY $8.000.000.000,00 | $5.313.880.254,02 | $3.336.272.364,00 | $3.336.273.384,00 6% 42% 42%
APCYQ, PARTICIPACION YVSIBILIZACION DE LAS VICT IMAS $326335.472,00 $ 184.865.695,00 $ 83.620.212,00 S 83620.212,00 57% 26% 26%
APOYO, PART ICIPACION YWVISBILIZACIGN DE LAS VICT IMAS $9.673.664528,0C | $5.567.907.314,00 | $5.760.085.223,00 |  5.760.085,223.00 99% 50% 80%
AT EN
:SAELENT_JA ¥ ATENGION. INTEGRAL A VICTIMAS A NREL $37.623.186,500,00 | § 20.714.208.443,07 | § 16.447.128.793.86 | § 16.447.128.792,86 79% 44% 44%
ATENCI
fg;;iﬁm ¥ ATENGION INTEGRAL A VICTIMAS™A™NIVEL $16.251.498.109,00 | § 19247.786,105,00 | § 12.431.481.575,00 | §12.431.481 576,00 100% §5% 65%
z:glf:f:m ATENGION A LA POBLACION DESPLAZADA NMEL | o 109.052.926.584,00 | 5 89.430.773.728,26 | $ 50.738.558.738,71 | § 55.738.558.738,71 82% 55% 55%
PREVENCIO| CION A LA POBLACION DESP| A NI
NACIONAL W ATEN © LAZADA NAVEL §714.375.321.862,00 |$ 391.354.058.424,00 | § 362.021.421,284,00 {$ 362.021.421 254,00 55% 51% 51%
APQYD A ENTIDADES TERRITORIALES A TRAVES DE LA
COFINANCIACION  PARA LA ASISTENGIA, ATENCION Y $238.050.453,00 so00 so00 so.00 0% 0% 0%
APOYO A ENTIDADES TERRTORIALES A TRAVES DE (A
COFINANGIACION  PARA LA ASISTENGIA, ATENCION Y
\761.548.547,00 | § 12.522.428.281 .646.713.130,

REP TN INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL DESPL [ENTO | B 17-761.848.547,00 | §13522.428.201,84 | §1.549.713.130.84 | $1.649.713.130,84 76% 9% 9%
FORZADO ANIVEL NACIONAL
IMPLEMENT AGICN. % LAS MEDIDAS DE REPARACION COLECT VA $2.305.000.000,00 | §1.013.429564,00 | §593.429.564,00 € 593.428.564,06 44% 26% 26%
A NIVEL NACIONAL
IMPLEMENT ACION DE LAS MEDIDAS DE REPARAGION COLECT VA
A NIVEL NAGIONAL $25.587.000.000,00 | § 13.749,165259.00 | §9.553.689.197,00 | § 9.553.680.197,00 54% 37% 37%
IMPLEMENTAGION DE PROCESOCS DE RETORNO O
REUBICACION DE VICT IMAS DE DESPLAZAMIENT O FORZADO, EN | $ 16.000.000.000,00 | 5477417354300 | §353505322.347,00 | §3.305.322.347 00 30% 21% 21%
EL MARCO DE LA REPARATION INTEGRAL A NIVEL NAGIONAL
IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DIFERENGIAL Y DE GENERO
EN LA POITICA PUBLICA DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL | § 1.808.000.000,00 $ 775.898 808,00 $ 489.426,343,00 $ 489.426.343,00 43% 27% 27%
A LAS VICT IMAS A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENT O A LAS MEDIDAS DE ASIST ENCIA, ATENGIGN ¥

" .000.000.000,00 463.085,00 .144.126,00 .144.126,00 o
REPARACION AVICTIMAS GUE SE ENCUENT RAN EN EL EXTERIOR| © | §818.463.0 §349 $349.144.126.0 85% 5% 8%
ASISTENGIA Y ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS A NIWEL
NACIONAL - PAGOS PASIVGS EXIGHLES IGENGIA EXBRADA $ 597.315,301,00 $ 597.315.301,00 $597.315.301,00 $597.315.301,00 100% 100% 100%
APOYD A LA CONSOLIDACION DE LOS DEREGHOS DE LAS
VICT IMAS EN EL MARCO DE LA LEY DE VICTIMAS Y RESTITUCION | § 265.000,000,00 50,00 $0,00 $0,00 0% 0% 0%
DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL
APOYD A LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARAGION $ 7.059.376.000,00 $971.030.435,00 $ 526.299.522,00 $ §26.295.522,00 14% 7% 7%
COLEGCTIVA Y RECONSTRUCCION SOCIAL ANNVEL NAGIONAL
APOYO A LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION 5000 5000 £000 ot o o
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Con base en las cifras presentadas en el cuadro No. 1, la Oficina de Control Interno
evidencia que finalizado el mes de septiembre de 2018, estan pendiente por comprometer
$425.876.109.643.09 millones equivalentes al 38%, situacion que genera alerta a las
diferentes dependencias de la Unidad, con el fin de que efectlen las gestiones necesarias
que permitan realizar acciones oportunas para comprometer y ejecutar los recursos en el
Uitimo trimestre de 2016.

Ast mismo, se observa una diferencia entre lo comprometido y lo obligado por un valor de
$142.270.529.212,77 millones que equivale al 21%.

En el Grafico 1 que se muestra a continuacién, se realizd un comparativo de ejecuciones
entre las vigencias 2015 y 2016, en el cual se evidencia que finalizado el tercer trimestre
de 2016, la Unidad presenta disminucion en los porcentajes de ejecucion con respecto al
mismo periodo de 2015, toda vez que la ejecucion de los compromisos en el 2015 fue
del 90% y en la vigencia 2016 disminuy6 al 62%, de igual manera ocurre con los pagos
y las obligaciones, donde se observa un decrecimiento porcentual del 20%, al bajar del
69% obtenido en el afio 2015 al 49% que presenta la vigencia 2016.

Grafico 1
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Compromisos vs Pagos

En lo que concierne al andlisis de la informacién relacionada con la verificacion de los
compromisos vs pagos, se evidencia un porcentaje de pagos del 79% frente a los
compromisos establecidos con corte a septiembre 30 de 2016. Aunado a lo anterior,
llama la atencion a la OCI, que de los trece (13) proyectos de inversién aprobados, solo
en uno (1) “Prevencion Atencidn a la Poblacién Desplazada Nivel Nacional” se haya
realizado el pago del 88% del total comprometido para el tercer trimestre de 2016 y los
doce (12) restantes estén por debajo del 70%.
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Por lo anterior, ia Oficina de Control Interno sugiere establecer controles eficientes en |a
supervision, con el fin de que desarrolle de manera oportuna y adecuada la ejecucién
programada dentro de la vigencia que impidan la acumulacién de pagos, cuentas por
pagar o constitucion de reservas presupuestaies.

'MEJORAMIENTO DE LOS CANALES D

E ATENCION Y COMUNICACION PARA

LAS VICTIMAS PARA FACILITAR 8U ACCESO A LA OFERTA INSTITUCIONAL § 44.362.06.600,50 $27.795.824.256.81 63%
MEJORAMIENTC DE LOS CANALES DE ATENCION Y COMUNICACION PARA
. 11.708. 063, 9.918, 714, %
LAS VICTIMAS PARA FACILITAR SU ACCESO A LA OFERTA INSTITUCIONAL $ 794.063,00 §9.918.554.714.00 85%
s ben70.887.88350 |

IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE 1(ECNOLOGIA DE

LAS VICTIMAS A NIVEL NAGIONAL

INFORMACION PARA ASISTENCIA, ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A § 27.107.541.535,40 $ 14.805.948.072,92 55%
LAS VICTIMAS A NIVEL NACIONAL

IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TEGNOLOGIA DE

INFORMACION PARA ASISTENCIA, ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A $ 25.604.701.393,82 $18.474.709,814,00 1%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION Y DE LA COORDINAGIGN
DE LAS ENTIDADES DEL SNARIV

APOYQ, PARTICIPACION Y VISIBILIZACION DE LAS VICTIMAS

$83.620.212,00

$ 184.865.695,00 45%
APOYO, PARTICIPACION ¥ VISIBILIZACION DE LAS VICTIMAS $9.567.907.314,00 $ 5.760.085,223,00 80%
S 9.782773000,00 5 5/843:705.435,00 "

ASISTENCIA Y ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS A NIVEL NAGIONAL

$29.714.208.443,07

$ 16.447.128.793,86

55%

ASISTENCIA Y ATENCION INTEGRALA VICTIMAS A NIVEL NAGIONAL

$ 19.247.786.105,00

$12.431.481.576,00

48.061.054548,07 | §28.878.610.360,86
PREVENCION ATENCION A [A POBLACION DESPLAZADA NIVEL NAGIONAL $ 80.430.773.728.26 $ 50.736,558.738.71

65%

PREVENCION ATENCION A LA POBLACION DESPLAZADA NIVEL NAGIONAL

$ 391.354.058.424,00

$ 362.021.421.204,00

0.

APOYQ A ENTIDADES TERRITORIALES A TRAVES DE LA COFINANGCIAGCION
PARA LA ASISTENCIA, ATENGION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO A NIVEL NACIONAL

$0,00

93%

0%

APOYQ A ENTIDADES TERRITORIALES A TRAVES DE LA COFINANGCIACION
PARA LA ASISTENCIA, ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
DEL DESPLAZAMIENTO FORZADS A NIVEL NAGIONAL

$ 13.522.428.281,84

5 1.649.713.130,84

§ 135204262984

1.649.713130,84

NACHONAL

IMPLEMENTAGION DE LAS MEDIDAS DE REFARACION COLECTIVA A NIVEL

$1.013.422.554,00

$ 593.429.564,00

2%

59%

MPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REFARAGION GOLECTIVA A NIVEL
NACIONAL S e

§ 13.749.165.258,00

$ 0.563.689,197,00 -

IMPLEMENTACICN DE PROCESOS DE RETORNO O REUBICACION OF
VICTIMAS DE DESPLAZAMIENTO FORZADOQ, EN EL MARCO DE LA
REPARACION INTEGRAL A NIVEL NACIONAL

IMPLEMENTACION DEL ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE GENERO EN LA
POITICA PUBLICA DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO A LAS MEDIDAS DE ASISTENCIA, ATENCION Y
REPARACION A VICTIMAS QUE SE ENCUENTRAN EN EL EXTERIOR

ASISTENCIA Y ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS A NIVEL NACIONAL - PAGOS
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA EXPIRADA

$ 597.315.301,00

MARCO DE LA LEY DE VICTIMAS Y RESTITUCION DE TiERRAS A NIVEL
NACIONAL

APQOYQ A LA CONSOLIDACION DE LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS EN ELJ.

RECONSTRUCCION SOCIAL A NIVEL NACIONAL

AFQYO A LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA Y

$ 971.030.435,00

§ 526.295.522,00

69%

100%

A%

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA ¥
RECONSTRUCCION SCCIAL A NIVEL NACIONAL

50,00

0%
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De acuerdo a lo anteriormente expuesto, la Oficina Asesora de Planeacion manifiesta
textualmente lo siguiente:

“En atencion a las anteriores observaciones, es de mencionar que el Programa Anual
Mensualizado de Caja — PAC de inversién, para la Unidad para las Victimas ha sido
aplazado en un 40%, es decir que el 40% de los compromisos de la Unidad se pagarian a
fravés de cuentas por pagar en 2017. En esa medida, fue priorizado, entre ofras cosas,
los pagos de atencion humanitaria, siendo apreciable en el mayor nivel de pagos del
proyecto “Prevencién Afencién a la Poblacion Desplazada Nivel Nacional” respecto a otros
proyectos de inversion”.

Al respecto, la Oficina de Control Interno entiende que existe un PAC aplazado lo cual
repercute en los indicadores de ejecucion, sin embargo los porcentajes de avances a
septiembre 30 de 2016, son los que se reflejan en el Informe Preliminar.

Ejecucion Presupuestal vs Proyeccion Presupuestal.

Segun lo registrado en el grafico 2, se observa que cumplido el tercer trimestre de 2016,
la ejecucion de los compromisos (63.4%) y las obligaciones (54.4%) superan en 1.4% y
1.8% (respectivamente) las proyecciones porcentuales establecidas. Si bien las
proyecciones 2016 y la ejecucion real se encuentran muy cercanas, se alerta sobre la
proyeccion noviembre — diciembre, en donde se observa que el 27% de los
compromisos de adelantaran en los meses mencionados. Lo anterior genera riesgos
frente al cumplimiento contractual a 31 de diciembre de 20186, situacién que no se debe
desconocer ante las observaciones y recomendaciones emitidas por la OCl y la CGR
frente a la planeacion financiera y contractual de la Entidad.

Grafico 2
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Ejecucion Presupuestal por Proyecto de Inversién.

Se entiende que la Inversién Publica es la instrumentaciéon por parte del Estado de
aumentar la capacidad econémica del pais, en la prestacion de servicios, mediante la
asignacion de recursos disponibles en proyectos de inversion pubiica en el presente para
generar un mayor bienestar en el futuro. En este orden de ideas, un proyecto de inversion
involucra componentes y actividades en el cumplimiento del objetivo general en el cual
enmarca las principales metas y actividades a realizar por el mismo. Por lo anterior, a
continuacion se muestra la ejecucién presupuestal de los trece (13) proyectos de inversion
gue competen a la UARIV, con corte a 30 de septiembre de 2016, asi:

1. Mejoramiento de los canales de atencién y comunicacién para las victimas para
facilitar su acceso a la oferta institucional.

. 0
31
MEJORMMIENTO DE LOS CANAES DE ATENCION

COMUNCACION PARA LAS VICTIMAS PARAFACILITAR SU ACCESOE - § 65.857.588.568,00 | §4£.362.093.600,50 | §27.755.524.256.81 | § 27.795.824.258 81 7% 8% 42%
ALACFERTAINSTITUCIONAL

MEJORAMIENTO DE LOS CANALES OE ATENCION .
COMUNICACION PARALASVICTIMAS PARAFACILITAR SUAGCESO] $17.042311.44200 | $11.708794.063,00 | $9.918.594714.00 | $ 9018594714 00 B8% 58% 58%
ALAQFERTAINSTITUCIONAL
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El presente Proyecto de Inversidn registra un avance acumulado al mes de septiembre de
2016 de 68% en compromisos, 45% en obligaciones y pagos respecto a las
apropiaciones vigentes, tiene pendiente por comprometer $21.495.594.957.50.

Avance Financiero: 45.44%, segln lo descrito en el Esquema Financiero del Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI).

Se alerta ante una ejecucion del 45% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.

Al cotejar el avance del porcentaje de los compromisos con respecto a las
apropiaciones vigentes con el seguimiento que realizé la OCI con corte a 30 de abril
de 2016, se observé que de mayo a septiembre de 2016, se registra un avance exiguo
del 2%, como se refleja en el cuadro que se presenta a continuacion:

Seguimiento OCI Abril de 2016

MEJERAM\ENTO DELS CAAES ATENCIONY COMUNICAG[ON PARALAS VCTIMES
PARA FACIITAR SU ACCEOA LA CFERTA INSTTUCIONAL

WECRAMENTO DE LOS CANALES DE ATEACION Y CONUNICACICH PARA LAS VicTINAS
PARA FACKITAR SU ACCESQA L& CPERTA METITUCIONAL

SESEETERBTEN $45100962600 50

ML $1MA%I0

2. Implementacion del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién para
Asistencia. Atencion y Reparacién Integral a las Victimas a Nivel Nacional.

INTEGRAL ALAS VICTIMAS ANIVEL NAGIONAL
IMPLEMENT ACION DEL FLAN ESTRATEGJCO DE TECNGLOGIADE

Este Proyecto de Inversion presenta un avance acumulado al tercer trimestre de 2016 del
86% en compromisos y 54% tanto en obligaciones como en pagos respecto a las
apropiaciones vigentes, tiene pendiente por comprometer $8.987.757.070.78 millones.

Avance Financiero: §3.68%, segUn lo registrado en el Esquema Financiero del Sistema
de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPi).

Se alerta ante una ejecucitn del 54% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.
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3. Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién y de la Coordinacién de las Entidades
del SNARIV.

CDORDINPC\ON D LAS ENTIDADES GEL SNPRIV

En este Proyecto de Inversién se registra un avanbe”-acumulado a septiembre 30 de 2016
de 66% en compromisos y 42% en obligaciones y pagos respecto a las apropiaciones
vigentes. Esta pendiente por comprometer $2.686.119.745,98 millones.

Avance Financiero: 41.70%, segun lo inscrito en el Sistema de Seguimiento a Proyectos
de Inversion (SPI).

Se alerta ante una ejecucion del 42% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.

Al efectuar el comparativo de avance porcentual de los compromisos con respecto a las
apropiaciones vigentes con el seguimiento anterior efectuado por la OCI con corte a 30
de abril de 2016, se observa que transcurrido cinco (5) meses solo se ha avanzado en un
10%, como se muestra en el siguig_ante cuadro:

Seguimiento OCI Abril de 2016

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION Y DEL“. COORD NAC[GN OELAS
ENTIDACES DEL S§ARN

POYD, PARTICIPACION Y VISIB LIZACIGN DE LAS VCTIAS
APOYC, PARTIC\PACEON YVISIB\LIZACION CELAS VICT IMAS

Este Proyecto de Inversién registra un avance acumulado al tercer trimestre de 2016 de
98% en compromisos y del 58% en obligaciones y pagos respecto a las apropiaciones
vigentes, asi mismo tiene pendiente por comprometer $ 247.226.991 millones.
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Avance Financiero: 58.44%, segln lo registrado en el Esguema Financiero del Sistema
de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI).

Se alerta ante una ejecucion del 58% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.

5. Asistencia y Atencion Integral a Victimas a Nivel Nacional.

En este Proyecto de Inversion se presenta un avance acumulado a septiembre 30 de 2016
del 86% en compromisos y 51% tanto en obligaciones como en pagos respecto a las

apropiaciones vigentes, estan pendientes por comprometer $7.912.690.150.93
millones.

Se

L)
i

2016

T

uimiento OCI Abril de

ASSTENCAY ATENCIO MTEGRALAVCTIAS AN S el
ASSTENCA Y ATENCICH INTEGRAL A VCTIOAS AL RO ML

T
§A a0

H1A251 R fra

Asi mismo, al confrontar la informacion del total de la apropiacién vigente presentada en
el seguimiento realizado por la OCI con corte a 30 de abril de 2016 ($57.472.000.000
millones) con el total registrado a septiembre 30 de 2016 ($56.874.684.699 millones), se
evidencia una diferencia de $597.315.301 millones, los cuales segln lo indicado en Ia
ejecucion agregada acumulada se utilizaron como pago pasivos exigibles vigencia
expirada, como se muestra en el siguiente cuadro:

TN TGOS TSN
“PO0S PSS EXIGRLES VGBVCABPRIDA
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Avance Financiero: §1.29%, segun lo descrito en el Esquema Financiero del Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversién (SPI).

Se alerta ante una ejecucion del 51% en obligaciones a septiembre 30 de 20186.

6. Prevencién Atencion a la Poblacién Desplazada a Nivel Nacional.

FREVENCION ATENCICN A LA POBLACION DESPLAZADA NIVEL
NACIONAL

Este Proyecto de Inversion registra un avance acumulado al tercer trimestre de 2016 del
58% en compromisos y §1% en obligaciones y pagos respecto a las apropiaciones
vigentes, asi mismo tiene pendiente por comprometer $ 342.643.416.313.74 millones.

Avance Financiero: 51.22%, segUn informacién registrada en el Esquema Financiero del
Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPJ).

Se alerta ante una ejecucion del'51% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.
7. Apoyo a Entidades Territoriales a través de la Cofinanciacién para la Asistencia,

Atencién y Reparacion Integral a las Victimas del Desplazamiento Forzado a Nivel
Nacional.

COFINANCIACION PARA LA ASISTENCIA ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO A
NIVEL NACIONAL

§$238.050.453,00 $0,00 §000 $000 0% 0% 0%

APOYO A ENTIDADES TERRITORILES A TRAVES DE LA
COFINANCIACION PARA LA ASISTENCIA ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO A
NIVEL NACIONAL

S17.761.049.547,00 | $13522428291,84 | $1649.713.13084 | §1.549.713.130,84 75% 9% 9%

El presente Proyecto de Inversién registra un avance acumulado a septiembre 30 de 2016
del 756% en compromisos y 9% en obligaciones y 9% en pagos respecto a las
apropiaciones vigentes, tienen pendiente por comprometer $4.477.571.708.16
millones.

Avance Financiero: 9.17%, segtn lo anotado en el Esquema Financiero del Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversién (SPI)

Se alerta ante una ejecucion baja en obligaciones del 9% a septiembre 30 de 2016.
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Al realizar el comparativo de avance porcentual de las obligaciones y pagos con
respecto a las apropiaciones vigentes con el seguimiento efectuado por la OCl con corte
a 30 de abril de 2016, se observa que transcurrido cinco (5) meses solo se ha avanzado
en un 7% y 8% respectivamente, como se muestra en el siguiente cuadro:

APOYO A EHTIDADES TERRITCRALES A TRAVES DE LA COFMANCIACION PARA LA
ASISTERCIA, ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTO 2306045300
FORZADO A NIVEL NACIONAL

APOHO A ENFIDADES TERRITCRIALES A TRAVES DE LA COFMANCIACION PARA LA
ASISTENCH, ATENCICH Y REPARADION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTD | §17761.24854700
FORZADG A NIVEL NACIONAL

$000 §60

$1261.681.223,00

vl
EM PLEMENTPL‘iON DE LAS MEDIDAS DE REPARACION COLECT VA
ANIVEL NACIONAL
IMPLEMENT ACION DE 143 MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA

$2305.000.00000 | $1.073429.58400 | $593.428.564,00

$25.587.000.000.00 | 513.749.165.259,00 | §9.553.680.187,00

En éste Proyecto de Inversion se presenta un avance acumuladopara el tercertrlmestre
de 2016 del 53% en compromisos y 36% en obligaciones y pagos respecto a las
apropiaciones vigentes, asi mismo estan pendiente por comprometer $ 13.129.405.177
millones.

Avance Financiero: 36.38%, segln lo registrado en el Esquema Financiero del Sistema
de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI).

Se alerta ante una ejecucion del 36% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.

9. Implementacién de Procesos de Retorno o Reubicacién de Victimas de
Desplazamiento Forzado, en el Marco de la Reparacién Integral a Nivel Nacional.

CE ‘JICTIMPS DE DESPLAZAWENTO FOR_ZAD
_LA REPA'?ACIQN‘INT EGRAUANVEL NACIONAL

A septiembre 30 de 2016, este Proyecto de Inversién registra un avance acumulado del
30% en compromisos y 5% tanto en obligaciones como en pagos respecto a las
apropiaciones vigentes, estan pendientes por comprometer $11.870.625.207 millones.
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Avance Financiero: 20.66%, segun lo descrito en el Esquema Financiero del Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPi)

Al confrontar el avance porcentual de los compromisos con respecto a las
apropiaciones vigentes con el seguimiento efectuado por la OCI, con corte a 30 de abril
de 2016, se evidencié que en lo corrido de mayo a septiembre de 20186, se registra un
avance mindsculo del 4%, como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Seguimiento OCI Abril de 2016

i fSEall it &E o s 124
IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE RETCRNG O REUBICACION DE YIGTIAiAS DE

DESPLAZAMIENTO FORZADQ, EX EL MARCO DF LA REPARACION ITEGRALA NIEL $16.000,00000000)  $4.129.374.793,00 $639734%800|  § 61486660400
NACIONAL

Se alerta ante una ejecucion tan baja a 30 de septiembre de 2016 de solo el 30% en
compromisos y 21% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.

10. Implementacién del Enfoque Diferencial y de Género en la Politica Publica de
Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas a Nivel Nacional.

En el presente Proyecto de Inversion se presenta un avance acumulado a septiembre 30
de 2016 del 43% en compromisos y 27% en obligaciones y pagos respecto a las
apropiaciones vigentes, asi mismo tienen pendiente por comprometer $1.032.101.192
millones. :

Avance Financiero: 27.07%, segtn informacién registrada en el Esquema Financiero
Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI).

Al comparar el avance porcentual de los compromisos con respecto a las
apropiaciones vigentes con el seguimiento que realizé la OC! con corte a 30 de abril de
2018, se observa que en los cinco (5) meses siguientes se ha avanzado solo en un 15%,
tal como se demuestra en el siguiente cuadro:

Seguimiento OCI Abril de 2016 -

]
ATENCIO Y REPARACON INTEERAL LS VTS ANIVEL MACKMAL

$4608000000,00)  §509.831508 0 SISO SHARONM % th &%
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Se alerta ante una ejecucién baja a 30 de septiembre de 2016 del 43% en compromisos
y 27% en obligaciones.

11. Fortalecimiento a las medidas de Asistencia, Atenciéon y Reparacién a Victimas
que se encuentran en el Exterior.

Este Proyecto de Inversién muestra un avance acumulado al tercer trimestre de 2016 del
85% en compromisos y 35% en obligaciones y pagos respecto a las apropiaciones
vigentes, asi mismo se observa que tienen pendiente por comprometer $151.536.935
millones.

Avance Financiero: 34.91%, segun lo inscrito en el Esquema Financiero del Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI).

Al cotejar el avance porcentual de los compromisos con respecto a las apropiaciones
vigentes con el seguimiento que realizé fa OCl:con corte a 30 de abril de 2016, se observa
que de mayo a septiembre de 2016, no se ha registrado avance, toda vez que el
porcentaje se mantuvo en el 85% como se evidencia en el siguiente cuadro:

Seguimiento OCI Abril de 2016

FORTAIECIM\ENTOMASMEDIDAS EASSTENC, ATENCOK Y REPARACICHA VTS
\ESEENCUENTRAN X ELEXTERER

—

Se alerta frente a la ejecucion del 35% en obligaciones a septiembre 30 de 2016.

12. Apoyo a la Consolidacién de los Derechos de las Victimas en el Marco de l[a Ley
de Victimas y Restitucion de Tierras a Nivel Nacional.

PPOYO A LA CONSOLIDACION DE LOS DERECHOS DE LA

VCTIMAS EN EL MARCG DE LALEY CE VICTIMAS Y RESTITUCION :
DE TIERRAS ANVEL NACIONAL
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Este Proyecto de Inversion presenta un avance acumulado al mes de septiembre de 2016
del 0% en compromisos, obligaciones y pagos respecto a las apropiaciones
vigentes, tiene pendiente por comprometer $365.000.000 miliones.

Avance Financiero: 0%, segtn lo anotado en el Esquema Financiero del Sistema de
Seguimiento a Proyectos de Inversién (SPI).

Efectuada la verificacion del porcentaje de avance de los compromisos con respecto a
las apropiaciones vigentes con el seguimiento realizado por la OCI con corte a 30 de
abril de 2016, se observa que finalizado el tercer trimestre de la vigencia 2016, en el citado
proyecto de inversion no han comprometido ia totalidad de la apropiacién vigente asignada
y por ende mantiene su avance del 0%, como se muestra en el cuadro gue se presenta a
continuacion:

Seguimiento OCI Abril de 2016

S

i A [l i} ¥
ERECHOSDELASVCTLGAS EA EL RGO DELALEY

DE TS RESTTUCIN G TERRAS AAEL AR AL

Se alerta ante la falta de gestion de este proyecto, pasados nueve (9) meses de la vigencia,
toda vez que no se observa ejecucién alguna, lo cual podria generar el incumplimiento de
lo estipulado en el Numeral 3 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002.

13. Apoyo a la Implementacién de Medidas de Reparaciéon Colectiva y
Reconstruccion Social a Nivel Nacional.

7

4200 & LA MPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION 1 RN T R
U LA, eV CL) e dedas, ik k
COLECT A YRECONSTRLCCIN SO0 A eone | STOSTB0000 | sartomaassmn | ssosmosman | samomsmmn | 1a |
FROTD A HPLOVENTACION O HEODS O RPN " . . - P
COLECTIVAYRECONSTRUCCION SOCIAL ANVEL NAGIONAL
STOIS0N00. | SO0 | §5262095200 -SSR0 M TR

En este Proyecto de Inversion se registra un avance acumulado ai tercer trimestre de 2016
del 14% en compromisos y 7% en obligaciones y pagos respecto a las apropiaciones
vigentes, tiene pendiente por comprometer $6.088.345.565 millones.

Avance Financiero: 7.46%, segun lo registrado en el Sistema de Seguimiento a
Proyectos de Inversion (SP1)
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Al confrontar el avance porcentual de los compromisos con respecto a las
apropiaciones vigentes con el seguimiento que realizé la OCI con corte a 30 de abril de
2016, se evidencid que de mayo a septiembre de 2016 se registra un decrecimiento en
el avance, al pasar del 36% en abril al 14% en septiembre, como se aprecia en el siguiente
cuadro:

Seguimiento OCI Abril de 2016

APOYOALA EMFLEMENTACION CE MED\DAS i3 REPARACION COLECTNAY
RECQNSTRUGCICN SOCHAL A NVEL NACKNAL

Sin embargo, al verificar el cuadro donde se registra la informacion relacionada con la
ejecucion agregada acumulada, se observd que el citado proyecto presenta una
apropiacion adicionada por $5.059.376.000, situacién que conlievd a la variacién
porcentual del avance, toda vez que la apropiacién vigente de $2.000.000.000 millones
que aparecia. registrada en abril de 2016 se acrecenté en $7.059.376.000 millones a
septiembre de 2016, como se evidencia en el siguiente cuadro:

EJECUCION AGREGADA ACUMULADA ENERO SEPTIEMBRE DE 2016

F‘POYO ALAIMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION COLECT VA

¥ RECONSTRUCCION SOCIAL ANVEL NACIONAL $0,00 §5.059.376.000,00 | § 5.059.376.000,00 $0.00 $0.00

Se alerta ante una ejecucion del 14% en compromisos y del 7% obligaciones a
septiembre 30 de 2016.

Ejecucion Reserva Presupuestal

En lo que conciemme a la Reserva Presupuestal, finalizado el tercer trimestre de la
vigencia 2016, en el rubro C-320-1507-4-0-470 “Atencion Humanitaria en las Etapas
de Emergencia y Transicién - (APD)”, se observa que de $721.653.470 millones en

compromisos, se ha obligado y pagado el 100%, como se aprecia en el siguiente
cuadro:

- Nacion | 10 icgF ONDO PARA LA REPARACION DE LS ¢ 1o omannce - 921096833688 | $21625015092  $ 21625015082
| ICTIMAS - (49D | |
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No obstante, llama la atencion a la OCI que en el seguimiento efectuado con corte a 30 de
abril de 2016, el valor total de compromiso de la reserva presupuestal era de
$943.675.834, de los cuales se obligaron y pagaron $721.653.470 millones (cifra que
coincide con el total de compromisos, obligaciones Y pagos a septiembre 30 de 2016),
quedando pendiente por ejecutar $222.022.364, equivalente al 24%.

-ATENCION HUMANIT AREA EN LAS
& ;ETAPASDE EMERGENCIA Y $ 943.675.334,{}0! § 72165347040 3721.653.470,[)& §721.653470,00:

ITRANSICIGN

Asi mismo, al verificar la informacién registrada en la Ejecucién Registros Presupuestales
de septiembre de 2016, se observa que los $222.022.364 millones aparecen registrados
como valor operaciones, asi:

facion | OTROSRECURSOS DEL TESORO

ConObligacion| 000

$ (170.616,626,00
§ (LB S 1o

1428715 | 20012016 Con Obligacion| 900 {WCGESTIONGENERAL Nacion |OTROSRECURSOSDELTESCRO| C3F

Ejecucién Cuentas por Pagar

Finaimente, en lo que respecta cuentas por pagar, culminado el tercer trimestre de 2016,
se registran obligaciones por $122.712.298.864,97, de las cuales se han realizado pagos
por $122.708.962.864,97, quedando pendiente un rezago de $3.336.000, como se
observa en el cuadro que se presenta a continuacion:

RUBRO T DESCRI
MEJORAMIENTO DE LOS CANALES

C2B15071|\icTiMAS PARA FAGILITAR SU ACG

- R

[pAees L] REZH

§ 17.958,947.730,92 § 17.958.847.730 92

$0.00
ECIM APACH 10 INACION

C-310-1000-1 ;S.?]E;LD;S S:g‘;:’;ﬁ CAPACIDAD DE GEST DE LA COCRD ON DE LAS $ 355.970,248,00 $ 365,970.248,00 $0,00
C-310:1507:1 {APCYO. PARTICIPACION Y VISIBILIZACION DE LAS VICTIMAS S 242599.08200 242.509.082,00) §0.00
C-320-1507-2J ASISTENCIA Y ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS A NIVEL NACIONAL . $ 6,581,915.375,00 $ 5.581.915.575,00 $0,00
C-320:1507-4| PREVENCION ATENCION A LA POBLACION. DESFLAZADA NIVEL NACTONAL BTN 00 ] 837258007200, §0.00
C-320-1507-4 PREVENCION ATENCION A LA PCBLACION DESPLAZADA NIVEL NACIONAL $77.014.260.199,44 $77.014.260.189,44 $0,00
: $0,00

C-320-1507-6 L NACIONALY  § 2,531.463.214,24 $2.528.127.214,24 ($ 3.336.000,00)

$0.00

C-540-1000-2

RECONSTRUCCICN SOCIAL A NIVEL NACIONAL 0,00
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Dando cumplimiento al programa anual de auditorias 2016, la Oficina de Control Interno efectud
seguimiento a los proyectos de inversion aprobados para la presente vigencia, con corte a 30 de
septiembre de 2016. Por lo anterior, una vez realizada la verificacién y el anaiisis de la informacion,
se concluye lo siguiente:

> El presupuesto total asignado para los trece (13) proyectos de inversién aprobados en el
afio 2016, es de $1.1 billones, de los cuales se observa un avance acumulado al tercer
trimestre de 2016 por un valor de $690.148.514.822,30 millones, equivalente al 62%, asi
mismo se han comprometido y pagado $547.877.985.610,14 millones que corresponden
al 49% con respecto a las apropiaciones vigentes. Por consiguiente, estan pendientes
por comprometer para el dltimo trimestre de 2016, $425.876.109.643.09 millones, un
valor significativo frente al total de la apropiacion.

» De igual manera, se observa una diferencia entre lo comprometido y lo obligado por
$142.270.529.212,77 millones gue equivale al 21%.

> En el periodo evaiuado, se observa una adicion de $5.059.376.000 perteneciente al rubro
C-540-1000-2 del proyecto “Apoyo a la Implementacion de Medidas de Reparacion
Colectiva y Reconstruccion Social a Nivel Nacional”.

> De otra parte, se evidencia un incremento por un valor de $120.000.000 millones en la
apropiacion bloqueada con respecto al seguimiento efectuado por la OCI con corte a 30
de abril de 20186, al pasar de $21.936.049.679 millones a $22.056.049.679. Asi mismo, se
observa que en la mencionada apropiacion los valores mas representativos estan enfocados
en los proyectos: “Mejoramiento de los canales de atencioén y comunicacién para las victimas
para facilitar su acceso a la oferta institucional” por $7.692.137.277, “Asistencia y Atencion
Integral a Victimas a Nivel Nacional® por $4.681.425.557, “Implementacion de Procesos de
Retorno o Reubicacion de Victimas de Desplazamiento Forzado, en el Marco de la
Reparacion integral a Nivel Nacional” por $3.012.211.105, “Fortalecimiento de la Capacidad
de Gestidon y de la Coordinacidon de las Entidades del SNARIV’ por $2.130.778.760,
“Implementacién de las Medidas de Reparaciéon Colectivas a Nivel Nacional’” por
$2.000.000.000.

> En lo que respecta al avance financiero, segln informacion registrada en el SPI
(Seguimiento a Proyectos de Inversion) del Departamento Nacional de Planeacion, cumplido
el tercer trimestre de 2016, se observa que de los trece (13) proyectos de inversion
aprobados, dos (2) presentan avances inferiores al 50%; dos (2) inferiores al 40%; dos (2)
inferiores al 30%; dos (2) inferiores al 10% y uno (1) no registra avance (0%), los cuatro (4)
restantes se ubican en su orden ascendente asi: 51.22%, 51.29%, 53.68% y 58.44%.

» En lo concerniente a cuentas por pagar, se regisiran obligaciones por
$122.712.298.864,97 de las cuales se han efectuado pagos por $122.708.962.864,97,
quedando pendiente un rezago de $3.336.000, que corresponde al rubro C-320-1507-06
“Implementacion de las Medidas de Reparacion Colectiva a Nivel Nacional®”.
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Recomendaciones:

< Se recomienda a las dependencias de la Unidad, gestionar las acciones necesarias que
permitan comprometer y ejecutar de manera oportuna en el dltimo trimestre de la vigencia
2016, los recursos pendientes por $425.876.109.643.09 millones, con el fin de gue se logre
cumplir lo proyectado.

R/
"

Se recomienda adelantar las acciones pertinentes que coadyuven a equilibrar la diferencia
entre lo comprometido y lo obligado de $142.270.529.212,77 millones, equivalente al 21%.

% Se recomienda tener en cuenta el anélisis comparativo (Gréfico 1) realizado por la Oficina
de Control Interno, relacionado con el bajo incremento en la ejecucion de los compromisos,
pagos y obligaciones, presentados en el tercer trimestre de 2016 con respecto al mismo
periodo del afio 2015.

Se recomienda analizar fo concerniente a los compromisos vs pagos, toda vez que de los
trece (13) proyectos de inversién aprobados, solo en uno (1) “Prevencion Atencién a la
Poblacién Desplazada Nivel Nacional” se ha realizado el pago del 88% del total
comprometido para el tercer trimestre de 2016 y los doce (12) restantes estan por debajo
del 70%. Asi mismo, uno (1) “Apoyo a Entidades Territoriales a través de la
Cofinanciacion para la Asistencia, Atencién, y Reparacion Integral a las Victimas de!
Desplazamiento Forzado a Nivel Nacional” registra un pago del 12% vy el proyecto
denominado “Apoyo a la Consolidacién de los Derechos de las Victimas en el Marco
de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras a Nivel Nacional” a septiembre 30 de
2016, no presenta compromisos y por ende pago.

*
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% Se recomienda establecer los controles necesarios en la supervisién, con el fin de que
desarrolle de manera oportuna y adecuada la ejecucién programada dentro de |a vigencia
que impidan la acumulacién de pagos, cuentas por pagar o constitucion de Reserva
Presupuestal.
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Se recomienda analizar y tomar decisiones con respecto a los $22.056.049.679 millones
de apropiacién bloqueada que presentan diez (10) de los trece (13) proyectos de
inversion, con corte a 30 de septiembre de 2016.
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Se recomienda para el Glitimo trimestre de 2018, realizar el analisis correspondiente para
adelantar las acciones necesarias que agilicen de manera eficiente, eficaz y efectiva el
cumplimiento en los avances financieros de los trece (13) proyectos que estan por debajo
del 60%, principaimente ios proyectos “Implementacion de Procesos de Retorno o
Reubicacién de Victimas de Desplazamiento Forzado, en el Marco de Ia Reparacion
Integral a Nivel Nacional”, “Apoyo a Entidades Territoriales a través de la
Cofinanciacion para la Asistencia, Atencién y Reparacion Integral a las Victimas del
Desplazamiento Forzado a Nivel Nacional”, “Apoyo a Ia Implementacién de Medidas
de Reparacién Colectiva y Reconstruccién Social a Nivel Nacional. Avance
Financiero”y “Apoyo a la Consolidacién de los Derechos de las Victimas en el Marco
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de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras a Nivel Nacional” los cuales registran
avances financieros del 20.66%, 9.17%, 7.46 y 0% respectivamente.

Se recomienda realizar el pago del rezago presupuestal ($3.336.000) correspondiente al
rubro C-320-1507-06 “Implementacion de las Medidas de Reparaciéon Colectiva a Nivel
Nacional”. -

Se recomienda tener en cuenta lo establecido en el Numeral 3, Articulo 34 de la Ley 734
de 2002, que expresa lo siguiente: “Formular, decidir oportunamente o gjecutar los planes
de desarrollo y los presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los
recursos econémicos publicos, o afectos al servicio publico”.

D SQL AMMANA,
DIEGO HERNANDO SANTACRUZ SANTACRUZ
Jefe Oficina de Control Interno

ANEXOS

ANEXO 1: CONTROL DE CAMBIOS

item del cambi

'Motivo del camb >chadel cambio ™

Al revisar ef formatc se evidencia
que la casilla fechz del informe esta 09/03/2015
repetida,

02 Se elimina la casilla fef:ha del informe.




