Unidad para fa Atendén RIDAD
y Repurndon integrul ' Wm

7 alas Vicimas

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO PAULA GOMEZ QSORIC

En la ciudad de Bogots D.C., el 1 de FEBRERO de 2013, se redinen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA, en

adelante superior jerarquico, y PAULA GOMEZ OSORIO titular del cargo DIRECTOR TERRITORIAL DEL VALLE, en adefante gerente
puablico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo |0 hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De ios
| principios de [a Gerencia Pdblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se

reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Becreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Pablica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para [os Gerentes Piblicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continug

de los procesos, asegurar la transparencia y 1a calidad de los productos y servicios orientados a tograr I3 atencidn, asistencia y
reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete a tra bajar para la atencion, asistenciay reparacidén integral alas victimas del conflicto

armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer 3 las victimas su condicion y dignificarla a través de iz

materializacion de sus derechos constitucionalesy a aleanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi mismo,

- Se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades téenicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El supertor jerdrquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los COmpromisos pactados en este

ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando {a informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado,

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversian, la concrecion de los
gerente pidblico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de fos recursos
ejecucion de los mismos.

compromisos asumidos por el
presupuestales necesarios para la

QUINTA: £l presente ACUERDO seré objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidn
y seguimiento se realizardn sobre |a base de indicadares de calidad, oportunidad y cantidad; ias habilidades gerenciales serén objeto

de retroglimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formate de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDQ.

SEXTA: Medios de Verificacién. Parala evaluaciony el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 1 de FEBRERO ce 2013 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2013,

1 OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de confdvidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

—
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a las Victimas !

Uridad pera lo Afendén . PROSPERIDAD
Lloviemes o UPARA TODOS
FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION iINTEGRAL A LAS VICTIMAS Fecha:

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION ¥ REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:
= Contribuir a lg prevencidn de violaciones a los DDHHM e infracciones al DIM

¢ Implementar macanismos de atencidn y asistencia integral eficientes y eficaces para las victimas
¢ Brindar una respuesta integral del Estado encaminada a gue las victimas se sientan reparadas

Objetivos de los Procesos a cargo:

* Definir las acciones necesarias para asesorary acompafiar a [as dreas misionales de la Unidad en la integracién y aplicacién ge un enfoque
diferencial étnico, transversal a las medldas de atancién y reparacién integral a victimas.

e Disefiar mecanismos eficaces y eficlentes para asegurar gue los destinatarios reciban la ayuda humanitaria completa y opertunamente,

= implementar los esquemas especiales de acompafizmiento y seguimients a los hogares victimas y contribuir su inclusion en los distintos programas
sociales que desarrolie el Gobierno Nacional

¢ Adoptar medidas para evitar la ocurrencia de violaciones de Derachos Humanos ¢ infracciones al Dereche Internacional Humanitario, y a
neutralizar o a superer as causas y circunstancias que generan riesgo en ef marco del confiicto armado interno

e Formular el Plan de Atencion, Asistenciz y Reparacién integral para una victima e iniciar la activacion de las rutas de asistencia y reparacién.

Concertacion de compromisos (*) Evaluacién de compromisos

Garantizar el cumplimiento de las

lismi
actividades establecidas en ! Plan de 50% 100% || 31/12/2013 || Cumplimiento defPlan ce
. \ AcCidn
Accidn de |z Unidad
Adelantar acciones relacionadas cor iz

formulacién e implementacisn de los

Acciones adelantadas
Sistemas NTCGP 1000:2009 y 50% 100% 31/12/2013 frentfoa :::ni;cdc;ones
MECI1000:2005 progi 5

{*} Los compromisos pactados tienen formulacion comun, sin embargo la especificidad se encuentra en |os contenidas de los Planes Institucionales de
acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de fas Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizara a través de |a medician de tres (3} niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrolio. La medicién

se realizara sobre |a percepcién de las conductas asociadas a cada una de ias competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 22

Evaluacién cualitativa * ...

LoNivelZ |

Nivel 3

Crientacidn a
| Resultados con eficacia y calidad.

Realizar ias funciones y cumplir los compromisas organizacionales |

&

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informaciéon gubernamental.

X

Compromiso . . . ) o
con |z Alinear el propic comportamiento a las necesidades, nrioridades y
metas organizacionales.

Organizacion

A

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 32

uaciéncualitativa
] Nivel2” " Nivel 3™

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcenzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias v las relaciones de poder que
del enterno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrolloc de sus colaboradores,
Direccidn y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrolio de | de la organizacidn para optimizar |a calidad de las contribuciones

0 atender una situacion, comprometiéndose con acciones

congretas y consecuentes con la decision.

Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en ei cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar tas objetivos y metas |
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accion.
Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
Toma de

X
X
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PROSPERIDAD
PARA TODOS

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICC CESAR ALBERTO GOMEZ
L LOZANO

En la ciudad de Bogotd D.C., el 1 de FEBRERO de 2013, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA BETANCUR,
en adelante superior jerdrquico, y CESAR ALBERTO GOME? LOZANQ titular del cargo JEFE OFICINA ASESORA DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION, en adelante gerente pdblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por |a cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica ¥ se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De los
principios de la Gerencia Piiblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién ¥ su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se

reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIII Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Priblicos.

Las cldusulas que regirén el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E| ACUERDQ implica Iz voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo

de los procesos, asegurar la transparencia y fa calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: E| gerente piblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de Ia
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidén de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir ai logro de los objetivos
institucionales en una organizacidn que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pdblico para adelantar los compromisos pactados en este

ACUERDOQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromisos asumidos por el

gerente publico en el presente ACUERDO, quedars sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacién al finalizar fa vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidn
y seguimiento se realizardn sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén ohjeto

de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante 1a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 1 de FEBRERC de 2013 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2013.

OCTAVA: El presente ACUERBO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVER A: En pruebade comformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Ol Oode  (pdes

PAULA GAVIRIA BETANCUR CESAR ALBEﬁ{O GOMEZ LOZANO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS Fecha:

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VIiCTIMAS 2012 - 2014:

= Contar con un sistema de infermacion integral, para la trazabilidad de la victima desde su declaracion hasta la cesacion de su vuinerabilidad

Objetivos de los Procesos a cargo:

 Fortalecer la plataforma tecnoldgica utilizando herramientas que permitan la administracién y aseguramiente de la informacién asf como |2 utilizacidn
de hardware y software actualizade.

Concertacién de compromisos {¥) Evaluacién de compromisos

Garantizar el cumplimiento de las actividades Cumpiimiento del Pian de

o, ©, ; ,J"‘\' :g
establecidas en el Plan de Accién de la Unidad S0% 100% 31/12/2013 Accién | oe iv
Adelantar acciones relacionadas con la Acciones adelantadas
formulacion e implementacion de los Sistemas 50% 100% 31/12/2013 frente a las acciones °
NTCGP 1000:2009 y MECI1000:2005 programadas

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo {a especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales de
acuerdo = las actividades y metas definidas para cada unz de Jas Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de las competencias se realizarg a través de |a medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolfo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mavyor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articuio 2

Evalua

cion cualitativa®
— =

Nivel 3.+

Orientacion a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos plbiicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso . . . . o ’
con |2 Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades ¥

. metas organizacionales.
Qrganizacién
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. PROSPERIDAD
PARA TODOS

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 32

. Bvalbaciéncualitativa =~

) Nivel 27 ] Nivel 37

Planeacion

es institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional.

e

Favorecer el aprendizaje v desarrollo de sus colaboradores,

Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con fas
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener [a

del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.

Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
)
E

Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
decisionas o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisian.

(drorery

)
D

PRULA GAVIRIA BETANCUR
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION
!

]

| ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO BETTY MORENQ

En la ciudad de Bogoti D.C., el 1 de FEBRERO de 2013, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA en
adelante superior jerdrquico, y BETTY MORENQ titular del carge Director Territorial Choes, en adelante gerente piblico, a efectos
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION, g

Las partes que suscriben este acuerds lo hacen con &l fin de dar cumplimiente a la Ley 909 de 2004 “Por [a cual se expiden normas
que regulan el empleo piiblico, la carrera administrativa, gerencia pdblica v se dictan otras disposicianes” Titulo VHI De los
principios de la Gerendia Priblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerde de Gestidgn ¥-su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se

reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”; fituic VIlI Gerencia Pdblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para los Gerantes Pdblicas.

Las cldusulas que regirdn al presente ACUERDC son:

PRIMERA: Et ACUERDO implica ia velurtad exprese del gerente publico de trabajar permanentermnente por gl mejoramiente continue

de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productes y servicios orientados a lograr Ia atencidn, asistencia y
reparacicn integral a ias victimas del conflicts armado.

SEGUNDA: El gerente puiblico, se tompromete a trabajar para |z atencidn, asistencia ¥ reparacion integral a fas victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer 2 las victimas su condicién v dignificaria a través de iz
materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; as mismo,
3¢ compromete 8 poner 2 disposicién de la entidad sus habilidades técnicas v gerenciales para cantribuir 2l logre de los o

bjetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El supericr jerdrquice se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar os cempromises pactados en aste
ACUERDO, dando las instructiones, definiendo las politicas y suministrande la informacién y tos recursos necesarios para el
cumplimiento de to pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromises asumidos por el

gerente plblico en el presente ACUERDOQ, quedard sujeta a a disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para I3
gjecucion de los mismas.

QUINTA: Ei presante ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidn
Y seguimiento se realizarén sabre la base de indicadores de calidad, cportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto

de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, pzra lo cual se utilizarg el Formate de Evaluacién que hace parte
canstitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la eveluacion y el seguimientc del presente ACUERDOC se utilizaran come rmedics de verificacién
los informes de seguimiento, elaborados durante [a vigencia por |a Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO DE GESTION a partir del 1 de febrero de 2013 v hasta el 31 de diciembre de
L2013,

OCTAVA: El prasente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo entre [as partes.

NOVENA: En -ru.eba de cogformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

PAULA GAVIRIA BETTY MOREN_Q/

A
i
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha:

Objetivos det Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION ¥ REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 ~2014;
¢ Contribulr 2 la prevencién de viotaclones a los DDHH e infracciones al OIH

e Implementar mecanismaos de atancisn ¥ asistencia integral eficientes y eficaces para fas victimas

¢ Brindar una respuesta integrai del Estado encaminads a que fas victimas se sientan reparadas

Chjetivos de los Procesos g carge:

¢ Definir fas acclones necesarias para asesorary acompafiar 2 lss draas misionzles de la Unidad en fa integ

racidn y aplicacién de un enfogue diferancig!
étnico, transversal s las medidas de atencitn y reparacion integrel 2 vietimas.

* Uisefizr mecanismos eficaces v eficientes para asegurar gue los destinataries reciban la ayuda humanitaria completa ¥ oportunamente.

* Implementar ios esquemas especiales de acompafiamiento ¥ seguimiente z fos hogares victimas Y contribuir su inclusion en los distintos programas
socizies que desarrolle el Gobierno Nacional

@ Adoptar medidas pars evitar la ocurrencia de violaciones de Derechos Humanos e infracclones al Derechg Internaciona! Humani

t2rie, y 2 neutrzlizaro g
superarlas causas y creunstancias que gensran riesgo en el marco del conflicto armade interna

® Formular el Plan de Atencidn, Asistengia y Reparacitn integral para una victima e Iniclar la activacidn de las rutss de asistencia y reparacidn.

Conceriacién de compromisos {*} Evaluacidn de compromisos

r|"'

. Compromisos Institucionales -

Garantizar &l cumplimiento de las L

limiento del Plan

sctividades establecidasenelPiande | 50% || 100% § 31/12/2015 | CUMP e el Plan de nomel
Accién de la Unidad

Adelantar actiones relacionadas eon [

formulacion e implementacidn de log cciones adelentadas
9 % 13 i fas ace -
Sistemas NTCGP 1000:2009 Y S0% 00% 3112/20 ! El‘:reoa r:S aa?'ones -
MECI003:2005 gramatas

{*} Los compromises pactados tienen formulacidn comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes institucianales de
acuerdo a lzs actividades y metas definidas para tzda una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizard a través de i3 medicion de tres (3) nivel
grado de desarrolio de fa competencia comportamental, siendo &l nive!l 1 g
serealizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de Jas

s, en donde ¢ada uno de elios representa el
basico y el nivel 3 e de mavyor desarrollo. La medicién
competencias y de los niveles,

COMPETENCIAS COMUNES: Resclucién 1542 del 12 de julic de 2007 ~ Articulo 22

T -*E'ﬁ*élu'a;i:ién-c:'ua'lfté_ﬁvéf c
- Competencia - s o i b =
L PP T AT R Nivel' s | Nivel'2, - L *Nivel3, .
Orientacidn a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales !

Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recyrsos piblicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién Y garantizar el
acceso 3 |a informacién gubernamental. ‘

NN vt t

s

Compromiso

con Ia Alinear el propio comportamientn & las necesidades, prioridades y '
N metas organizacionales.
Organizacion

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 d

el 12 de julio de 2007 — Articulo 30

A ,'.Eva-'lﬂaﬁéh-:cua‘ﬂfaﬁﬁa L
‘ NWEH-‘ oNvekZ e [l Nvet3 C

Planeacion | Determinar eficazmente las metags y prioridades institucionales,
: {icentificando las acciones, los responsables, los plazos y fos
recursos requeridos pars alcznzarlas.

Conocimiente | Estar al tanto de las circunstancias Y les refaciones de poder que

del entorno influyen en el entorng organizacionai.
Favorecer el aprendizaje y desarrolfo de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencializdades y necesidades individuales con las |
Desarrollo de | de |2 orgenizacidn para optimizar la calidad de ias contribuciones
Personal | ldelos equipos de trabajo v de las persenas, en el cumplimiente de

los objetivos v metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer v mantener la

Liderazgo cehesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 vy el Plan de Accidn.
Torma de Elegir entre una ¢ varias alternativas para solucionar un problema
L o atepder unz situacién, comprometiéndase con acciches
decisiones

concretas y consecuentes con la decisidn,

< a{ (\Gﬁ“glm @/7%)%?&

Tauta GAVIRIA _eftry MORENO
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Unidad para la Mendon  ~ PROSPERIDAD
PARA TODOS

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACIGN DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO RAMON RODRIGUEZ

En la ciudad de Bogots D.C., el 1 de FEBRERO de 2013, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA, en
adelante superior jerdrquico, y RAMON ALBERTO RODRIGUEZ titular del cargo Subdirector de Prevencién y Atencidn de
Emergencias, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen con el fin de dar cumplimiente a ta Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia pdblica y se dictan otras dispasiciones” Titulo VIII De los

principios de la Gerencia Pblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion Y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se

reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Pdblicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente
de los procesos, asegurar fa transparencia v la calidad de los
reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
praductos y servicios orientados a lograr fa atencién, asistencia y

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para |a atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantfa de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de [a
materializacidn de sus derechos constitucionates y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi mismo,

s€¢ compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pUblico para adelantar los compromisos pactados en este

ACUERDQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion y l0s recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por el

gerente publico en el presente ACUERDO, quedars sujeta 3 la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evatuacién al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizardn sobre [a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato

de Evaluacidn que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacién
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 1 de febrero de 2013 v hasta e} 31 de diciembre de
2013.

OCTAVA: El pres UERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado d
NOVENA: En‘prueba de cpnformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

| 1 QJ\Q(/)OLJF"\Q

?; 4 PAULA GAVIRIA
st

A
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha:

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 - 2014:

¢ Contribuir a la prevencién de viclaciones a los DDHH e infracciones al DIH
Objetivos de los Procesos a cargo:

@ Adoptar medidas para evitar [a ocurrencia de violaciones de Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, y a neutralizar o a
superar las causas y tircunstancias que generan riesgo en el marco del conflicto armado interno

Evaluacion de

Concertacion de compromises (*) compromisos

Asesoria y acompafiamiento en la Priorizacién de 80 Asesorfa y acompafiamiento en la

o,
formutacién de los planes de contingencia 5% municipios 31/12/2013 formulacién de los planes de contingencia
. . - P - 'y P - R -
Implementf-zf;mn dela estratggm de 25% rlonzasu?n.de 30 31/12/2013 Ndmere de rplfn.mp[o:s aFendndos/TotaI
prevencidn del reclutamiento municipios municipios priorizados

Suscripeién de acuerdos interadministrativos
con Alcaldias para atender subsidiariamente 25% i55 31/12/2013
la atencidn inmediata a Victimas

Municipios con ayuda huranitaria
inmediata priorizados por solicitud

Colocacién de giros 25% 13::312? 31/12/2013 Ndmero de ayudas entregadas f‘f}i -

{*) Los compromisos pactados tienen formulacion comdr, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales de
acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de las competencias se realizars a través de Ia medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacion a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales K
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publices, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
conla
Organizacidn

]

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.
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COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

. Nivel

Planeacion Beterminar eficazmente las metas vy prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsables, los plazos y los

TeCUrsos requeridos para alcanzarlas. ‘
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que /
del entorno influyen en el entorno organizacional,

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, ‘
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarroiio de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener |a
liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas

del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
decisiones 0 atender una situacién, comprometiéndose con acciones

concretas y consecuentes con la decisidn. .

i \ b I *
(D A\ e
e i S s ¢

PAULA GAVIRIA

RAMO RODRIGUEZ
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULI-\”GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO DIANA MENDIETA

En la ciudad de Bogotsd D.C., el 1 del FEBRERO DE 2013, se relinen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA

adelante superior jerdrguico, y DIANA MENDIETA fitular del cargo DIRECTOR TERRITCRIAL CENTRAL, en adelante gerente plbi
a efectos de suscribir ef presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 509 de 2004
normas que regulan el empleo pablico, 12 carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl
los principios de la Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo S0 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Po

cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VNI Gerencia Pt blica; Articulos 103
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Publicos.

Las cldusulas que regiran el presenta ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trab
continuo de los procesas, asegurar I2 transparencia y 1z calidad de los
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicte armado,

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete a trabajar para

conflicto armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer g las victimas su condicidn y dignificarla a tra
de a2 materializacion de sus derechos constitucionales y @ alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014;
mismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logre de
cbjetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al
ACUERDQ, dando las instrucciones, definiendo las polft
cumplimiente de o pactade.

gerente plblico para adelantar fos compromisos pactados en e
icas y suministrando la informacién y l0s recursos necesarios para

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiadas con recursos de inversién, |
gerente pablico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a 13 disponibilidad
efecucion de los mismos.

a concrecidn de fos compromisos asumidos por,
de los recursos presupuestales necesarios para

QUINTA: Eil presente ACUERDO ser3 objeto de una evaluecién al finalizar Iz vigencia y de seguimiento permanente. Dic
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre l2 base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; !as habilidadas gerencia

seran objeto de retroalimentacién cualitativa por partz del evaluadar, para lo cual se utilizars el Formato de Evaluacién que ha
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medics de Verificacidn. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante |a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn,

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION 3 partir del 1 de FEBRERO de 2013 y hasta el 31 de DICIEMB
de 2013.

OCTAVA: El presente A RDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comUin acuerdo entre las partes.

N My e prae”

AULA GAVIRIA DIANA MENDIETA
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productes y servicios orientados a legrar la atencitn
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FORMATO ACUERDO DE GESTION
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Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION ¥ REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha:

Objetivos del Mapa Estratégice UNIDAD PARA LA ATENCION ¥ REPARACION INTEGRAL & LAS VICTIMAS 2012 - 2014:
o Contribuir a fa prevencién de viclaciones a los DDHH e infracciones al DIH

» implementar mecanismes de atencidn y asistencia integrai eficientes y eficaces para las victimas

* Brindar una respuasta integrsl del Estado encaminada 2 que las victimas se sientan reparadas

Objetivos de los Procesos a cargo:

* Definir ias acciones necesarias para asesorar y acompanar a las dreas misionales de |a Unidad en la integracién v aplicacién de un anfoque diferencial
énico, transversal a las medidas de atencién y reparacion integral a victimas.

¢ Disefiar mecanismos eficaces y eficientes para asegurar que los destinatarios reclban la ayudz humanitaria completa y oportunzmente.

* Implementar 1035 esquemas especiales de acompafamiento ¥ seguimienta a los hogares victimas y contribuir su inclusién en los distintos prograrnas
sotizles que desarroile el Gobierno Nacional

* Adoptar medidas para evitar I3 ocurrenda de violzciones de Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, y 2 neutralizar o a
superar las causas y circunstandizs que generan riesgo en el marca del conflicto armada intermo

= Formular &f Flan de Atencidn, Asistencia y Reparacidn Integral para una victima e iniclar la sctivacion de (a5 rutas de asistencia y reparacion.

Concertacién de compromises {*] Evaluacidn de compromises

Garantizar e! cumplimiento de las Cumplimiento del Plan de
actividades establecidas en &l Plan de 50% 100% 31/12/2013 P )
. . Accldn
Accién de [z Unidad

Adelantar acciones retacionadas con fa

Acciones adelantadas A~
formulacién e implementacién de los . . . A0
:
Sistemas NTCGP 1000:2009 y 30% 100%  § 31/12/2013 f"e”"f: 125 acrianes -
MECIL000: 2005 prog

[*} Los compromisos pactades tienen formulacicn comin, sin embarge la especificidad se encuentra en los contenidas de jos Planes tnstiucionales de
acuerdo a las actlvidades v metas defiridas para cada una de ias Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
Linea Gratuita Naciona] 018000 911119 En Bogoti 7430900
Conmutader (571)587 7040

Oficina Principal: Calle 16 No 6 - 66 Piso 19,

Recepcion de correspondencia: Carrera 100 No 24D - 55
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La evaluacidn de las competencias se realizard a través de fa medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 ei bisico y 2l nivel 3 af de mayor desarrolio. Lz medicién
se realizara scbre la percepcién de Jas conductas asociadas 3 cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resofucion 1542 del 12 de julie de 2007 — Articulo 22

niciHn'd ¥ -
= ey Tt - 'A" = ik el S .: =1 K
Realizar las funcicnes y cumplir los compromisos organizacionales :
Resultados con eficacia v calidad.
Hacer uso responsable de ios recursos publicos, eliminzndo ’
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental. . N
Compromise . . . . o
con IZ Alinear el propic comportamiento a las necesidades, prioridades y
[ metas organizacionales.

Organizacidn

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, ]
identificande fas acciones, los responsables, los plazos y ips

recurses requeridos para aicanzarias.

Conocimiento | Estar &f tanto de las circunstancias y las refaciones de poder que x
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colzboradores,
Direcciény articulando fas potencialidades y necesidades individuales con tag
Desarrollc de | de la organizacion pare optimizar la calidad de |as contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento

de 103 objetivos y metas organizacionales presentss y futuras.

| Guiar, dirigir los equipos de trabajo vy establecer y mantener la |

Liderazgo { cohesion de equipe necesaria para alcanzar los objetivos y metas X

del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un
problemz o atender una situacién, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con la decision.

Toma de
decisiones

PALILA GAVIRIA DIANA MENDIETA
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

Unidad pora lo Atenddn  © PROSPERIDAD
ARA TODOS

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y
EL GERENTE PUBLICO ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO

Enlaciudad de Bogotd D.C., el 1° de febrero de 2013, se redinen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA, en adelante
superior jerdrquico, y ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO titular del cargo Subdirector Técnico def Sistema Nacionat de Atencidn
y Reparacidn Integral a fas Victimas SNARIV, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir e presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo piblico, ta carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titule VIH De los
principios de la Gerencia Piiblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién ¥ su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se

reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Pablica; Articulos 102 al 109
Acuerdas de Gestidn para los Gerentes Piblicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO scn:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente pUblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos v servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integral a fas victimas del conflicto armadao.

SEGUNDA: El gerente ptiblico, se compromete a trabajar en la politica de atencidn, asistencia ¥ reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidén y dignificarla a través
de la materializacidn de sus derechos constitucionales y @ alcanzar los resuitados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pliblico para adelantar los compromisos pactados en este

ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y l0s recursos necesarios para el
cumplimiento de fo pactada.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los compromisos asumidos por el

gerente piblico en e presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucidn de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDQ sera objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizardn sobre {a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto

de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizarén como medios de verificacién
tos informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 1 de FEBRERO de 2013 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2013.

OCTAVA: El pres LERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo enire las partes,
NOVENAL£n prueba de cgnformidad se firma el ACUERDQ DE GESTION:
C‘x_j\c}b&) Ne } X ﬁ 0 éd’!
N

PAULA GAVIRIA BETANCUR ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO

FORMATO ACUERDO DE GESTION
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Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

- PROSPERIDAD
PARA TODOS

Fecha:

Objetivos de los Procesos a cargo:

 Definir las acciones que permitan |a coordinacidn de las entidades que conforman el SNARIV

Objetives del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIVAS 2012 - 2014:

e Poner en marcha conjuntamente con las entidades (nacionales y territoriales) una estrategia integral para la movilizacion del SNARIV

Concertacidn de compromisos (*)

Evaluacion de
COMpPromisos

i

‘Fecha Limite

Indicadores

cutiglimiento:

Yde:

Implementacién de acciones que permitan la coordinacién,
el acompafiamiento y seguimiento de las entidades que
integran el SNARIV, en 1o que se refiere a la gjecucion e

Informe de coordinacion del
Sistema Naciona! de
Atencién y Reparacién

Integral a las Victimas en el orden nacional formulados y
adoptados en junio de 2012

. - o AR . . . 40 infor| 2 i
impiementacidn de la politica pablica de asistencia, atencion 1informa 31/12/2013 Integral 3 las Victimas que :’i
y reparacicn integral a Jas victimas. hacen parte integral de los
informes at Congreso
Suministrar los insumos para la certificacién de las entidades 1 Entrega de insumos p
del Sistema Nacional de Atencién y Reparacién Integrai a las 30 31/12/2013 definidos en la metoddloga e
_ R . Documento . i "
Victimas en el orden nzcional, en lo que tiene que ver con ia de certificacién
vigencia 2012,
- . I imi 100 %
Seguimiento a los planes de fortalecimiento instituciona! de Hacer segul@entO 31100 %
las entidades de! Sistema Nacional de Atencién y Reparacion de las entidades que
30 1 informe 31/12/2013 adoptaron el plan de “i

fortzlecimiento en junic de
2012.

(*

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

L2 evaluacidn de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia compertamental, siendo el nivel 1 ef bdsico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles,

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 002 del 23 de enero de 2013 — Articulo 22

) Los compromisos pactados tienen formulacion comuin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de ios Planes Institucionales de
acuerdo a lzs actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

. Compatencia .

Nivel 1

Orientacién a

Resultados con eficacia y calidad.

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso con

la Organizacion metas organizacionales.

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades Vi

A

Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Viectimas

Linea Gratuita Nacional 018000 11119 En Bogotd 7430000

Conmutador: (571)587 7040
Oficina Principal: Calle 16 No & - 66 Pisa 19.

Recepcion de correspondencia: Carrera 100 No 24D - 55
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Unidad para la @i’eﬂxﬁm - PROSPERIDAD
{PARA TODOS

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 002 de} 23 de enero de 2013 - Articulo 3@

AMBITOS DE COM?ROMI' o

Evaluamon cualitativa -

Nwel Lo o Nivel'2: 1. Nivel 3

identificando las acciones, los responsables, los plazos y los

Planeacidn Determmar eﬂcazmente las metas y prlorldades mstrtucuonales ><
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que ><
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradares, ’
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de lag contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo vy establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.

Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema

i
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisidn.

@(\ 3 C}b\m Aodedond

GAVIRIA BETANCUR ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO

Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
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,g INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO GABRIEL BUSTAMANTE

-

En la ciuda'r.f de Bogota D.C., el 18 de FEBRERO de 2013, se retnen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA, en
adelante supericr jerarguico, y GABRIEL BUSTAMANTE titular del cargo Subdirector Técnico de Participacidn, en adelante gerente
plblico, 2 efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscr[ben este acuerde lo hacen con el fin de dar cumplimiento a ia Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que reguian el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposicienes” Titulo Vil Be los
principios de la Gerencra Pablica en la Administracién; Articuio 50 Acuerdo de Gestidn y su Decretg 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 902 de 2004 v el Decreto-ley 1567 de 1998”; Titulo VII! Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Plblicos.

Las clausulas que reglran el presente ACUERDO somn:

PRIMERA: EJ ACUERDO implicala voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de ios pracesos, asegurar {a transparencia y la calidad de los productos y servicios crientados a lograr 12 atencidn, asistencia y
reparac;on Entegral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA El gerente puiblico, se compromete a trabajar para |a atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas de! conﬂ!cto
armado, con garantra de no repeticidn, con el compromise de reconocer a las victimas su condicidn vy dignificarla a través de la
materzahzaclun de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resuitados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014, asi mismo,
se ccmpromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir 2l logre de los objetives
znstltucmnﬁles £n Una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: Iil supefior jerdrguico se compromete a apoyar al gerente publice para adelantar los compromises pactados en este
ACUERDO, idando las instruccienes, definiendo las politicas y suministrando |a informacién v los recursos necesarios parz el
cumpﬁmier[to de io pactado.

CUARTA: Cyandn se trate de proyectos financiados con recurses de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos por el

gerente pubhco en el presente ACUERDOQ, quedard sujeta a {a dlspombmdad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucién de los mismes. ‘ j

QUINTA:E! presente ACUERDO sera objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimientc permanente. Dicha evaluacion;
¥ segutmler}to se reahzaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto

[ de retroathentacuon cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace parte

constitutiva de este ACUERDOQ.

SEXTA: Medios de Verlf'cacnon Para la evaluacién y ef seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion

los mformer de segmmlento elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.
\

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 18 de febrero de 2013 y hasta el 31 de diciembre de'
2013,

OCTAVA: E| presenjce ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificade de comiin acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prue }a de conformidad se firma el ACUERDQ DE GESTION:

ooy « FZe=—7 ’

!
PAULA GAVIRIA GABRIEL BUSTAMANTE

|
L
:
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

i‘\
Entidad: UNIDAD ;ARA LA ATENCION ¥ REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: 9 de Julio 2013
P 9

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION ¥ REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:
1

« Garantizar la participacitn efectiva de las victimas

Objetivos de los Procesos a cargo:

'l HI . Y . - e B y by -
» Definir estrategias para la promocion de los mecanismos que incentiven la participacion efectiva de las victimas a nivel nacicnal ¥ territorial

Evaluacidn de

' Concertatién de compramisos (*} compromisos

M Esperadas m | curnplimiento?
[ A s . ieinaet
Apoyo en la conformacion e instalacidn de mesas de -0 Mesas de participacién con %
‘| participacién S0% 400 31/08/2003 ) i vimas representadas instaladas 30
Impierientacién de las medidas del protocolo de 50% 1 31/12/2013 Pratocolo adoptado 20%
participacion para las victimas

{*) Los compromisos pactados tienen formutacién comun, sin ermbarge la especificidad se encuentra en ios contenidas de los Planes tnstitucionales de
acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
|

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

ele | £ - ' s 4 ax - ; '
La evaluacion de Igs competencias se realizara a través de la medicion de tres (3] niveles, en donde cada uno de ellos representa ei
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

se realizarag sobre #13 percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.
|
CDMPETEITCIAS ?HC)MUNES: Resolucion 1542 dei 12 de julio de 2007 ~ Articulo 22
' i 1 5 Evaltiacion cualitatival

: Competencia e —
_E e 15 Nivel 1{H Nivel 28| K Nivel 38

Orieq_taciéﬁ‘z}i Realizar |as funciones y cumplir los compromisos organizacionales

Resuitados |4, | con eficacia y calidad. ' X
il 1Hacer uso responsable de los recursos pubficos, efiminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién ¥ garantizar el
r 1 Jaccesoala informacién gubernamentat. ><
Compromiso . . . . ¥
- :l‘ Alinear el propio compertamiente a las necesidades, prioridades y

metas organizacionales.

A
Organizacién

|

Unidad paraha Atencifin y Reparaci6n Integral a las Victimas
Linea Gratui}a Nacional 018000 911119 En Bogota 7430000
Conmutador: (371)587 7040
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Planeacién ' | Determinar eficazmente las metas ¥ pnondades mstztucnonales,
identificando las acciones, los responsables, tos plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conoc{imientd Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno | influyen en el entornn organizacional.

" ravo recer el aprendizaje vy desarrollo de sus colaboradores,
Direcgidn y articulando las potencialidades v necesidades individuales con las
Desarfollo de | de la organizacidn para optimizar [a calidad de las contribucicnes
Personal '} de los equipos de trabajo y de las personas, en ef cumplimiento de
los objetivos v metas organizacionales presentes y futuras.

] Guiar, dirgir los equipcs de trabajo y establecer y mantener Ia

Liderazge  + | cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
" [ldel Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accion.
Elegir entre ung ovarias alternativas para solucionar un problema
Toma|de . ‘

o atender una. situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes cen la decision.

decisiones

' u\(‘k@“ Vo T

1 PAULA GAVIRIA GABRIEL BUSTAMANTE
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