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1. INTRODUCCION

El Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Victimas - GFEEV, tiene
como misionalidad impulsar el desarrollo integral de los emprendimientos de las victimas
del conflicto. Para ello cuenta con una plataforma de emprendimientos como disposicidn
tecnoldogica que permite consignar la informacién a través de la identificacion y
caracterizacion de los emprendimientos de las victimas. La caracterizacién del
emprendimiento se constituye en un punto de partida para articular con entidades del
SNARIV, cooperantes y/o aliados estratégicos la oferta con la que se cuenta, planes,
programas, proyectos, estrategias, para fortalecer a las personas emprendedoras en
acciones relacionadas con su producto y/o servicio, el encadenamiento, socializacion vy
marketing.

Partiendo del articulo 13 de la Ley 1448 del 2011, prorrogada por la Ley 2078 del 2021,
que consagra el principio de enfoque diferencial “el reconocimiento a poblaciones con
caracteristicas particulares en razén a su edad, género, orientacidon sexual y situacion de
discapacidad”, es importante tener en cuenta que, dentro de la poblacién que se aborda
con las diferentes acciones de Emprendimientos de Victimas, se encuentran personas con
caracteristicas diferenciales, lo cual indica que, la estrategia estd pensada para la
intervencion de acciones afirmativas e incluyentes con grupos etéreos.

Es decir que, el Grupo de Fortalecimiento a Emprendimientos brinda acompafiamiento de
manera integral a mujeres, personas con discapacidad, personas mayores, jovenes,
personas con orientaciones sexuales e identidad de género diversas y, comunidades
étnicas. La Estrategia de fortalecimiento a emprendimientos de victimas se erige desde el
enfoque de derechos, de interseccionalidad y de acciéon sin dafio, importantes para
garantizar de manera integral el cumplimiento de sus objetivos establecidos.

La linea de Fortalecimiento a emprendimientos de victimas estad disefada para hacer un
abordaje directo con emprendimientos individuales y asociativos, fortalecera a través de
diferentes acciones y estrategias técnicas o econdmicas, con el apoyo de las entidades del
SNARIV y la cooperacién internacional.

Asi mismo, las acciones tanto de fortalecimientos como de encadenamiento respetaran las
costumbres y tradiciones de los pueblos, asi como también derechos colectivos étnicos
mediante procedimientos metodoldgicos y pedagodgicos apropiados de acuerdo con su
cosmovision, usos, tradiciones y costumbres.

Es importante tener en cuenta que algunas de las practicas y tradiciones de los pueblos
ubican en situacion de subordinacién vulnerabilidad a las mujeres, por tanto, prima los

710.14.15-34 V1




El futuro
es de todos

PROTOCOLO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES

DE APOYO TECNICO Y ECONOMICO A Cédigo: 120,01,10-1

EMPRENDIMIENTOS DE VICTIMAS

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Versién: 01
GRUPO DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO A Fecha: 22/10/2021
EMPRENDIMIENTOS DE VICTIMAS Pégina 3 de 12

derechos humanos. Asi mismo, tener en cuenta la organizacién politica, la interculturalidad
y la lengua propia de los pueblos con pertenencia étnica. Desarrollandose bajo los
parametros del didlogo intercultural, reconociendo la diversidad linglistica y en los tiempos
gue atiendan el territorio y las practicas culturales.

OBJETIVO: Adelantar gestiones de apoyo técnico y econémico a emprendimientos de
victimas, que les permita incrementar su productividad y competitividad en el mercado,
en linea con lo previsto en la Ley 2069 de 2020 (Congreso de Colombia, 2020), a través
de la definicion de criterios de priorizacion para el fortalecimiento requerido, asi como la
promocion del fortalecimiento y productividad de los emprendimientos de las victimas
registrados como propios, impulsando sus ventas e ingresar en un mercado amplio y
competitivo.

. ALCANCE: Inicia con la caracterizacion de los emprendimientos registrados, analizando

sus necesidades y verificando el tipo de ayuda técnica y/o econdmica que requieren los
emprendedores para impulsar sus emprendimientos, para culminar con la participacion en
escenarios de comercializacion.

4. DEFINICIONES:

4.1

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

. Alianza Estratégica: Es el acto de enlazar dos o mas partes (entidades, empresas,
personas, organizaciones, gobiernos, etc.) en la busqueda de la consecucidon de un fin
conjunto mediante un plan de accién previamente definido, el cual busca interconectar
las areas fuertes de cada una de las partes y asi lograr los objetivos comunes.
Caracterizacion: Determina los atributos peculiares de cada emprendimiento, de modo
que claramente se distinga de los demas en aspectos de ubicacién, productos, permisos,
comercializacion y otros.

Comercializacion: Es la accién y efecto de poner a la venta un producto o servicio, o
darle las condiciones y vias de distribucidén para su venta. Es el conjunto de actividades
desarrolladas para facilitar la venta y/o conseguir que el producto o servicio, llegue
finalmente al consumidor.

Desarrollo de Emprendimientos: Se refiere a la gestién multidisciplinar para la
definicion de productos y servicios, encaminada a reforzar su comercializacion. Definicion
de nuevas oportunidades, creacion de necesidades y disefio de una estrategia de
alianzas.

Direccion Territorial: Es la disposicidén de la estructura organizativa de la UARIV en el
territorio colombiano que ejerce el liderazgo territorial en funcion de la implementacion
de la Ley de Victimas y los Decretos Ley.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Encadenamiento: Realizar enlaces entre los distintos conjuntos de empresas que
componen cada etapa o eslabéon de un determinado proceso productivo, y articularlos
segln sus capacidades, con el fin de que las empresas ganen competitividad en los
mercados.

Emprend@: Es la disposicion tecnoldgica que permite caracterizar la informacion de los
emprendimientos que tienen registrados como propios las personas victimas, a través
de la identificacidn de necesidades de las unidades productivas. Esto permite a la Unidad
canalizar y articular la informacién para fortalecer la oferta con las que cuentan las
entidades del SNARIV, estrategias con cooperantes y alianzas publico - privadas, bien
sea, en acciones relacionadas con su producto, produccion, legalizacién, formalizacién y
comercializacion.

Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la
capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética,
responsable y efectiva (Congreso de Colombia, 2006)

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de
rigueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades,
planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado vy la
gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creaciéon de valor que beneficia a la
empresa, la economia y la sociedad (Congreso de Colombia, 2006).

4.10. Emprendimiento Individual: O auténomo es una persona fisica que realiza

4.11.

tradicionalmente por cuenta propia sin direccion de otra persona, una actividad
profesional a fin de lucrarse, y que puede o no ocupar trabajadores ajenos.

Emprendimiento Colectivo o Asociativo: Son experiencias grupales en las que el
trabajo y la cooperacion ocupan el lugar central; en donde las decisiones se toman de
manera relativamente participativa y democratica; en las que se producen bienes o
servicios destinados a su venta para generar ingresos en dinero, y cuyo fin y sentido
ultimo es la reproduccién de la vida de sus integrantes y de sus familias, es decir que
estan orientados hacia la satisfaccion de sus necesidades y no hacia la acumulacion de
capital.

4.12. Emprendimiento por Necesidad: Estd motivado por el instinto de subsistencia; la

baja probabilidad de emplearse motiva al individuo a iniciar negocios sin visién de
crecimiento, con bajo nivel de ingresos, sin valores agregados y con bajas expectativas
de impactar positivamente en el entorno social. Los negocios de estas caracteristicas
mantienen esquemas tradicionales sin llenar vacios de mercado y por lo general tienen
ciclos productivos limitados (Gamarra, V. - Bancoldex, 2019).

4.13. Emprendimiento por Oportunidad: Es una alternativa evaluada y escogida, se

convierte en una opcidon de vida con proyeccion y planes de expansion, este tipo de
negocios tienen esquemas innovadores, conocimientos especializados y potencial de
internacionalizacién, el impacto en el entorno es positivo y dinamiza el sector econémico
al que pertenezca; se convierte en generadora de empleo y se vuelven sostenibles en el
tiempo (Gamarra, V. - Bancoldex, 2019).
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4.14. Enfoque Diferencial y de Género: «Es el conjunto de medidas y acciones que al dar
un trato diferenciado a algunos grupos poblacionales: i) buscan garantizar la igualdad
efectiva en el acceso a las medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral, ii) deben
responder a las particularidades y grado de vulnerabilidad de las victimas vy iii)
contribuyen a eliminar esquemas de discriminacion y marginacion que pudieron ser
causa o contribuyeron a la ocurrencia de hechos victimizantes.

Por su parte, el enfoque de género implica observar, visibilizar, analizar y transformar
las bases de las desigualdades e inequidades sociales y de las violencias, que se
configuran en las relaciones sociales por la condicién y la posicién social, politica,
economica y cultural de las mujeres frente a los hombres. De igual manera, de las
personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

Asimismo, este enfoque permite analizar las relaciones jerarquicas de poder entre
hombres y mujeres y codmo estas asimetrias ubican a la mujer y a las personas con
orientaciones sexuales e identidades de género diversas, en una posicion de
subordinacion que, ademas, se acentud en el marco del conflicto armado interno.

4.15. Feria Virtual: Es un complemento ideal a la feria presencial, que permite al
organizador reducir costes, maximizar la difusion, y llegar a un nimero mucho mayor de
asistentes. Los “asistentes virtuales” podran disfrutar de la feria digital desde su casa o
trabajo independientemente de su localizacién geografica.

4.16. Fortalecimiento: Es el disefio y la implementaciéon de una metodologia orientada a
acompafar procesos de emprendimiento que permita identificar necesidades para
fortalecer y conectarlos hacia las entidades publico privadas que puedan aportar a sus
necesidades propias del emprendimiento.

4.17. Pasarela de Pagos: Es un servicio que se implementa en las tiendas electronicas, para
facilitar a los clientes el pago. Dependiendo de la pasarela de pago que se utilice en la
tienda, se conseguird una mejor o peor experiencia para los clientes a la hora de pago
(Urbano, s.f.).

4.18. Producto: Es una cosa o un objeto producido o fabricado, algo material que se elabora
de manera natural o industrial mediante un proceso, para el consumo o utilidad de las
personas.

4.19. Registro Unico de Victimas - RUV: Herramienta tecnoldgica administrativa que
soporta el procedimiento de registro de las victimas.

4.20. Rueda de Negocios: Es un mecanismo que permite el encuentro entre
emprendedores, empresarios, inversores e instituciones que buscan lograr acuerdos
para abrir oportunidades de compra o venta de servicios, productos o procesos.

4.21. Sello Social: Es una iniciativa de la Unidad para la Atencidén y Reparaciéon Integral a
las Victimas que busca promocionar la comercializacion de bienes y/o servicios
producidos, transformados y/o generados por la poblacién victima o sus organizaciones
productivas.

Tiene un enfoque eminentemente social y de desarrollo econdmico, que contribuira a su
reparacion integral, a través de acciones de acompafnamiento para la formalizacion de
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sus organizaciones productivas, el fortalecimiento de la produccién y la comercializacion
de sus productos, con el apoyo del sector publico, privado, cooperativo y de la
cooperacion internacional.

4.22. SNARIV: Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

4.23. Transformacion: Es la accién y efecto de hacer cambiar de forma algo o transmutar
algo en otra cosa.

4.24. Victima: Se consideran victimas, para los efectos de esta ley, aquellas personas que
individual o colectivamente hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1°
de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional
Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de
Derechos Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno. (Congreso de la
Republica, 2011)

4.25. Vitrina Virtual: Es una estrategia de visibilizacion que permitird exponer a los
emprendedores victimas que poseen unas caracteristicas especificas en materia de
manejo de redes sociales, comercio electronico, distribucidn y permisos que permita a
los usuarios consumidores de informacidn para conectarse con los emprendedores.

5. ACTIVIDADES:

Mas alla de generar ingresos y posicionarse en el mercado como un buen producto, es
importante que los emprendedores tengan una razén que respalde su proyecto. Si bien es
cierto que el mercado esta alli para desarrollar productos que satisfagan las necesidades de
los consumidores, hay otra vertiente importante a resaltar en el emprendimiento, es la
intencién y el impacto que genera dicho producto o servicio en la comunidad o el medio
ambiente (CRECI, 2021).

Con el animo de que los emprendedores victimas se conviertan en empresarios y sus
emprendimientos perduren en el tiempo, desde el GFEEV se busca potenciar la creatividad,
innovacion y fomentar el desarrollo de habilidades y capacidades para asumir riesgos
calculados que puedan definir el perfil de todo emprendedor. En igual sentido, fortalecerles en
su potencial de alto conocimiento de si mismo y autoconfianza, fuerte motivacion por el logro,
vision de futuro real y optimista, capacidad de planificacion y organizacion y comunicacion
eficaz y generacién de redes de apoyo.

La gestion del Grupo de Fortalecimiento a Emprendimientos para la entrega de ayudas,
definiendo para tal fin, ayudas de tipo técnico y econdmico:
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ALIANZAS

Licencias
Permisos
Marcas

Patentes

Formalizacién y Legalidad

Formacion (Cursos, Diplomados)
Asistencia Técnica Talleres
Charlas

TECNI
CNICO Redes Sociales

Desarrollos Tecnolégicos
E-Commerce

Aumento de volumen de ventas
Diversificacidon de la oferta
Certificacion de prestigio
Innovacion

Reduccion de costos

Apropiacién de Nuevos
Modelos Productivos

Generacion de Produccién | Maquinaria

ECONOMICO | Industrial Equipos
Financiacidén de nuevas lineas de produccion

Suministros Insumos

La entrega de apoyos a emprendimientos de victimas se realizara, basados en la Ley 1014 de
2006: de fomento a la cultura del emprendimiento. Posteriormente se surte un proceso de
analisis de las lineas productivas de los emprendimientos, en las cuales se cuentan:

LINEA PRODUCTIVA
GANADERIA

AGRICULTURA

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO
ROPA Y CALZADO

ALIMENTOS Y BEBIDAS

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
ARTESANIAS

CUIDADO PERSONAL

ACCESORIOS

HOGAR

PAPELERIA

CULTURALES Y DEPORTIVAS
TECNOLOGIA, AUTOS Y MAQUINAS
OTROS SIN CATEGORIA
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Una vez analizadas estas lineas, se verificaran los requisitos de formalizacién y legalizaciéon
de los emprendimientos, como paso importante para la entrega de apoyos. Ello permitira
verificar que se encuentren legalmente constituidos y al dia con sus impuestos. Este es uno
de los principales requisitos que los aliados y cooperantes requieren para la entrega de apoyos.

De la misma manera, se comprueba que tengan un nivel de produccion que puedan respaldar
la comercializacion de su producto. Las ventas netas y las ganancias permitirdn conocer el
nivel en que se encuentra el emprendimiento. Importante también, que tenga conocimientos
en comercio electronico, entre otros, la pasarela de pagos, en la cual no solo se definen pagos
en linea, sino diferentes alternativas de pago para los clientes.

Como criterios, se definen las siguientes cifras:
v" $0 a $500.000

v/ $501.000 a $1.000.000
v' $1.010.000 a $2.000.000
v $2.010.000 a $5.000.000
v Mas de $5.010.000

Entendiendo que, una produccién con ventas de mas de $2.000.000.00 se considera un
emprendimiento de Oportunidad.

Por ultimo, una vez se realice la entrega de la ayuda, se busca articulacidn de su participacién
en escenarios de comercializacion, como parte de la mejora y fortalecimiento de su
emprendimiento a través de aliados y la cooperaciéon internacional, a través de ferias,
exposiciones, ruedas de negocios, vitrinas virtuales y demas, que permitan su socializacién a
nivel nacional e internacional.

Para aquellos emprendimientos que no cumplan con los requisitos para la entrega de las

ayudas, se procedera a realizar procesos de fortalecimiento en las lineas definidas por el Grupo
de Fortalecimiento a Emprendimientos:
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ooe ey El futuro Unidad para la atencién
@ esde todos ¥ jeparacion integral

PROTOCOLO PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES

DE APOYO TECNICO Y ECONOMICO A Cédigo: 120,01,10-1

EMPRENDIMIENTOS DE VICTIMAS

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Versién: 01
GRUPO DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO A Fecha: 22/10/2021
EMPRENDIMIENTOS DE VICTIMAS Pégina 9 de 12

Educacion financiera
y contable

i

Produccion y
operaciones

Formalizacion,
administracion y legalidad

Mercadeo y
comercializacién

Gestion del
talento
humano

Y de acuerdo con las necesidades determinadas en la caracterizacién, se encuentran las
siguientes actividades de fortalecimiento:

X3

S

X3

S

X3

*

X3

*

X3

S

X3

S

X3

*

X3

*

X3

o

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

7
0.0

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

Buenas practicas en manufactura;
Buenas practicas ganaderas;

Cursos de porcicultura y avicultura;
Produccidn cultivos agricolas;
Produccién organica;

Produccién pecuaria;

Agronegocios;

Agroindustrias;

Como crear y registrar su empresa;
Técnicas propias de su proyecto de emprendimiento;
Introduccién a las Finanzas;
Contabilidad Financiera;

Gestién Empresarial;

Como tramitar el registro Invima;
Generalidades sobre marcas y patentes;
Introduccién a Excel;

Programacion y sistemas;
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R/
0.0

X3

o

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

X3

o

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

Responsabilidades y obligaciones frente a los consumidores;
En habilidades y competencias;

Resolucion de conflictos;

Comunicacion;

Trabajo en equipo vy liderazgo;

Motivacion y proyecto de vida;

Marketing digital;

Disefio;

Ventas virtuales;

Para determinar los criterios de priorizacion, una vez se determine el nivel de maduracion de
los emprendimientos, se tendrd en cuenta lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Superacion de la Situaciéon de Vulnerabilidad: Los Criterios de Medicion de la
SSV para victimas de desplazamiento forzado, contenidos en la Resoluciéon 2200 de
2018, que se realiza a partir de diferentes fuentes de informacion y el Sisbén con
el fin de conocer la situacion socioecondmica del emprendedor.

Enfoque diferencial: En el marco de la Resolucién 3557 de 2018, la Unidad define
el Enfoque Diferencial como un conjunto de medidas y acciones que al dar un trato
diferenciado a algunos grupos poblacionales: i. Buscan garantizar la igualdad
efectiva en el acceso a las medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral. ii.
Deben responder a las particularidades y grado de vulnerabilidad de las victimas.
iii. Contribuyen a eliminar esquemas de discriminacion y marginacion que pudieron
ser causa o contribuyeron a la ocurrencia de hechos victimizantes.

Municipios priorizados por el Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial: Se definieron 16 zonas con 170 municipios PDET, con mayores indices
de pobreza, mayor afectacién por economias ilicitas, débil presencia institucional y
mayor afectacion del conflicto armado.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Los OBD, también conocidos como
Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos los Estados Miembros en 2015 como
un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar
que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Apuntandole a los
objetivos 1: Fin de la pobreza, 5: Igualdad de género, 8: Trabajo decente vy
crecimiento econdmico, 10: Reduccidon de las desigualdades, 12: Produccién y
consumos responsables, entre otros.

Beneficiarios: Se tendra en cuenta el nimero de familias y/o personas victimas
beneficiadas con la entrega de las ayudas, que les permita mejorar sus condiciones
y calidad de vida, a través de sus emprendimientos.

Estrategia Casos de Exito: Desde el Grupo de Fortalecimiento a
Emprendimientos, se priorizaron 80 casos considerados como éxito, por su amplia
trayectoria, por sus lineas productivas, por sus conocimientos en e-commerce, los
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cuales tendran acceso a las ayudas tanto técnicas como econdmicas con la finalidad
de reactivar sus emprendimientos, los cuales, debido a la pandemia se vieron
afectados.

g) Estrategia de corresponsabilidad: Esta iniciativa regula la articulacién de
programas, proyectos, acciones, procesos y recursos a ejecutar por parte de las
entidades del gobierno nacional y territorial que tienen responsabilidades frente a
la poblacién victima del conflicto armado, con el fin de determinar rutas claras para
la prestacién de servicios en cada uno de los componentes de la politica a partir de
la aplicacién de los principios constitucionales de coordinacién, concurrencia y
subsidiariedad (Ministerio del Interior, 2015).

Considerando que cada emprendimiento tiene lineas de produccién y necesidades diferentes,
no es posible establecer un tope para entrega de las ayudas, pero se procurara que sea el
maximo definido por el aliado y/o cooperante con el fin de incrementar la productividad y
comercializacion de los productos, asi como la reactivacion total de su emprendimiento.

El Grupo de Fortalecimiento a Emprendimientos, comunicard de manera personal a cada
emprendedor sobre la decisién de entrega de las ayudas, sobre la priorizacién y sobre el
seguimiento que se realizara, una vez se culmine el proceso de entrega, mediante Acta de
Formalizacion.

Postulaciéon de Emprendimientos:

Si bien, el Grupo de Fortalecimiento a Emprendimiento realizara toda la funcion de priorizacion
de acuerdo con lo registrado en la plataforma Emprend@, los emprendedores victimas cuyos
emprendimientos estén dirigidos a incrementar los ingresos de las familias de poblacién
victima y/o a fortalecer el proyecto de generacién de ingresos, podran realizar postulacion a
través de los canales de atencidon de la Unidad, donde ademas de los requisitos generales y
sectoriales de acuerdo al tipo de emprendimiento deben contener:

A. El documento técnico debe mostrar:

> El rol que asumiran los participantes dentro de su proyecto.

» Las acciones complementarias para maximizar los beneficios derivados del proyecto,
para los participantes

> La forma en la cual el proyecto promueve los procesos de encadenamiento
productivo.

> Institucionalidad local o regional que pueda asumir seguimiento o0 apoyos
posteriores a la ejecucién del proyecto

> Estudio de Mercado actualizado, que permita establecer: caracterizacién de los
productos, precios del mercado local o regional, segin contexto, oferta de insumos,
cantidad demandada de productos finales, periodos de produccion vy
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comercializacion, canales de distribucién existentes y Cultura y tradiciones
relacionadas con las actividades productivas que puedan afectar positiva o
negativamente el desarrollo del proyecto.

B. Cuando incluya el mejoramiento de emprendimientos existentes, incluir documento
que contenga el estado de desarrollo de los emprendimientos actuales a fortalecer.

C. Descripcion de los planes de negocio, donde se especifique y justifique los
requerimientos de inversion por unidad productiva, identificacion de los clientes,
proyeccidon de ingresos y utilidades por periodo; tanto en unidades nuevas como en
mejoramientos de unidades existentes.

D. Si el emprendimiento contempla actividades de asistencia técnica, incluir un
documento que describa las necesidades de formacion y capacitacion para creacion o
para fortalecimiento de emprendimientos.

E. Certificacion suscrita por representante legal del emprendimiento en la que conste que
la poblacién beneficia del proyecto cuenta con los bienes y/o recursos (agua, espacios),
requeridos para la implementacion del proyecto (agua, espacios etc.).

Lo anterior, permitird de manera sucinta, que se realice un analisis del emprendimiento, se
realice caracterizacion e ingrese a la etapa de priorizacién para la entrega de las ayudas.

6. ANEXOS
N/A

7. CONTROL DE CAMBIOS (Cambios realizados al procedimiento)

Version Fecha Descripcion de la modificacion

Creacion del Protocolo para el Desarrollo de Acciones de Apoyo

1 22/10/2021 .. . o .
/10/ Tecnico y Econdémico a Emprendimientos de Victimas
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