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1. OBJETIVO

Apoyar la integracién local de victimas en el exterior con la entrega de proyectos
productivos que contribuyan a la superacion de su situacion de vulnerabilidad, su
integracion socioecondmica en los paises de acogida y al fomento del emprendimiento
para el empoderamiento econémico.

2. ALCANCE

Inicia con la identificacion de organizaciones aliadas que permitan la realizacion de
actividades en el exterior, continua con la articulacion de las acciones a realizar para la
formulacion e implementacion de los proyectos productivos de empoderamiento
econdmico en el exterior y finaliza con la entrega y posterior seguimiento a cada uno
de los proyectos.

3. DEFINICIONES

e PROYECTOS PRODUCTIVOS DE EMPODERAMIENTO ECONOMICO: iniciativa para
financiar emprendimientos e ideas de negocio, para la adecuada insercién de las
victimas en el exterior en el sector econdmico, facilitando las condiciones propicias
para la generacidon de ingresos y el fomento del emprendimiento que contribuya a la
superacién de la situacidén de vulnerabilidad.

o INTEGRACION LOCAL: proceso en el que una o un grupo de personas se incorporan
a la estructura social de la sociedad de acogida de manera gradual con dimensiones
legales, econdmicas, sociales y culturales. Impone considerables demandas tanto al
individuo como a la sociedad receptora. En muchos casos, la adquisicion de la
nacionalidad del pais de asilo es la finalizacidon de este proceso.

» RUV: Registro unico de victimas en donde se incluye las declaraciones de victimas,
gue se maneja a través del Formato Unico de Declaracién, para luego responder a esta
poblacién con la asistencia a que tienen derecho segln la Ley 1448 de 2011.

e SITUACION MIGRATORIA: es la condicidn en que se ubica un extranjero, asignada
por la autoridad migratoria a su ingreso al pais receptor, en funciéon del cumplimiento
o incumplimiento de las disposiciones migratorias para su internacion y estancia en el
pais.

e EMPRENDIMIENTO: iniciativa de un individuo que asume un riesgo econémico o que
invierte recursos con el objetivo de aprovechar una oportunidad que brinda el mercado.
Nace de una idea que, por diversas razones, despierta en una o mas personas el interés
suficiente como para embarcarse en un arduo e incierto viaje que tiene como objetivo
hacer realidad dicha idea.

¢« EMPRENDEDOR: persona que inicia un negocio o que crea una pequefia empresa por
su propia iniciativa.
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e GENERACION DE INGRESOS: como generacion de ingresos se consideraran todas
aquellas iniciativas individuales, familiares o comunitarias que permitan el desarrollo de
una idea que facilite el emprendimiento, el auto empleo, el fortalecimiento de micro y
pequefias empresas; facilitando la inclusién econdmica de las victimas en el exterior en
SUS nuevos espacios comunitarios.

e CARACTERIZACION: andlisis multidimensional de la condicién del hogar y recoger
informacién relacionada con la entrega de medios de vida en el exterior y formulacion
inicial del plan de negocios, profundizando sobre capacidad, experiencia y verificacién
de condiciones.

¢ CORRESPONSABILIDAD: responsabilidad compartida para el desarrollo de las
actividades propuestas para la entrega de los proyectos productivos que facilite un
compromiso de cumplimiento por parte de los emprendedores seleccionados.

e CRITERIOS DE SELECCION: se refieren a todas aquellas variables y consideraciones
que determinan la viabilidad de desarrollar o no un proyecto, con base en el
cumplimiento a los objetivos y metas planteadas.

e PERFILAMIENTO: proceso que permite determinar un perfil de seleccion para los
emprendedores, teniendo en cuenta su experiencia, vocacion, viabilidad del proyecto,
impacto y cumplimiento de los requisitos para su seleccidn.

o« FORMACION: proceso capacitacion a los emprendedores en competencias
empresariales (contabilidad, finanzas, mercadeo y habilidades socioemocionales).

¢ PLAN DE NEGOCIOS: el plan de negocio es un documento en el que se plantea el
proyecto productivo centrado en un bien, en un servicio, o en el conjunto de una
empresa. En el plan de negocio se estudia el entorno de la empresa, analizando y
evaluando los posibles resultados si se lograran los objetivos marcados en el proyecto.

e CAPITALIZACION: proceso de capitalizacidn de los recursos que permita la adquisicién
de los bienes y servicios solicitados. Estas capitalizaciones seran entregadas en insumos
0 materias primas.

4. CRITERIOS DE OPERACION

e Fortalecer la articulacidn institucional entre la Unidad para las Victimas y organizaciones
no gubernamentales, teniendo como eje estratégico la formulacién y viabilizacion técnica
de proyectos productivos que atiendan las diferentes necesidades de la poblacion victima
en el exterior en contribucién a la superacién de situacidon de vulnerabilidad.

e El apoyo a la formulacion de los proyectos debera ser permanente desde el proceso de
caracterizacion y perfilamiento, los procesos de formaciéon con los emprendedores
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seleccionados y la construccion de los planes de negocio acordes con los criterios
técnicos y juridicos definidos en la estructuracion para la capitalizacién de los proyectos
productivos y segun los lineamientos establecidos por las fuentes de financiacion.

Se debe tener en cuenta la situacidn migratoria en la que se encuentran los
emprendedores, toda vez que estar de manera regularizada en los paises de acogida
facilitara la entrega del proyecto productivo.

La Normatividad requerida para el desarrollo de las actividades citas en el presente
procedimiento se encuentra definida en el Normograma de la Unidad, disponible para
consulta en la pagina web.

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

Flujograma Descripcion Entrada Responsable Salidas
INICIO Definir los criterios de sel<_eccic'>n para los| Necesidad de
proyectos productlvps de| |as victimas en Documento con la
1 v empoderamiento economico, lal el exterior para propuesta del
— metodologia y criterios de seleccién, la| su integracién Profesional acompafiamiento
Definir propuesta para metodologia de caracterizacién  y|socioecondmica a proyectos
el acompafiamiento a X . L. GAVE ducti d
proyectos de perfilamiento, el cronograma, los|y la superacion productivos de
empoderamiento términos de referencia, los objetivos, ell de una empf’d_e"am'e”to
econémico. presupuesto, el plan de trabajo y los| situacion de economicos (Word
resultados esperados. vulnerabilidad. © PDF)
Realizar I3 convocatoria . para dIa Documento con Formulario de
inscripcion de proyectos productivos de . i ipcid
Reallzar convocatoria p ) proy ! D 4 la propuesta de Profesional inscripcion o

2 empoderamiento econémico, segun los proyectos GAVE plataforma para la
términos de referencia y ajustado al plan| productivos inscripcién (Forms
de trabajo y cronograma establecidos. | (Word o PDF) o plataforma)

4 Seleccionar a los beneficiarios mediante| Formulario de )
Seleccionar la metodologia de seleccion Ilnsirlpaon 0 Profesional bL'St?_d? de
3 beneficiarios estructurada, considerando los términos|P!ataforma para €neficiarios
d f . | t la inscripcion GAVE seleccionados
e referencia, el cronograma propuesto (Forms o (Excel 0 Word)
y los criterios de seleccion. plataforma)
: : Caracterizar y perfilar a los beneficiarios| | jstado de bgﬁ?ﬂ%ﬂis
Caracterizar y perfilar de los proyectos de empoderamiento| beneficiarios Profesional !

4 . , ; h seleccionados
econdmico, a través de la metodologia| seleccionados GAVE caracterizados
de perfilamiento establecida. (Excel o Word) (Excel o Word)
Realizar un primer encuentro con los )
beneficiarios seleccionados y presentar| Listado de ) ) ]

Primer encuentro el plan de trabajo estructurado, benef_|C|ar|os Profesional Lista Qe asistencia

5 . seleccionados al primer evento

aclarando las responsabilidades de cada ) GAVE
| idad v los b ficiari caracterizados (Excel)
actor (la Unidad y los beneficiarios). (Excel o Word)
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Realizar el proceso de formacion a los
beneficiarios en competencias

Listado de
beneficiarios

Listados de
asistencia a los

-, empresariales  que les permitan h Profesional
6 Formacion estructurar de manera eficiente el plan seleccionados GAVE encuentros de
beneficiarios ‘ ' P caracterizados formacién
de negocio c!e su proye,ctc? productivo de (Excel o Word) empresarial (Excel)
empoderamiento econémico.
Acompafar y dar seguimiento a la
v formula'tzlon de los ~ proyectos| | istado de Plan de negocio
Acompafiamiento y productivos de cada beneficiario, en los benef.|C|ar|os Profesional Proygctos
7 seguimiento de cuales se debe establecer el plan de| seleccionados GAVE productivos por
proyectos productivos negocio, la viabilidad del proyecto y los| caracterizados cada beneficiario
bienes o servicios a proveer en la etapal| (Excel o Word) (Word o PDF)
| de capitalizacion.
l Solicitar y validar las cotizaciones de
parte de los beneficiarios para el proceso|Plan de negocio
. o de capitalizacion, garantizando que sean| Proyectos
Recepcion y validacion h o i i i4
8 de cotizaciones bienes o servicios que aporten valor al producc;g:s POr| Cooperante | PN ?\?Vgnr\é?rsmn
proyecto productivo y que sean beneficiario
suministrados  por proveedores de| (word o PDF)
confianza.
v
No . . .
9 cTodas las cotizaciones cumplen con los
requisitos establecidos?
O
v Realizar las compras de los bienes o
Compra de activos servicios acorda_dos en el pl_an_ de Plan de Coopera_mte y Facturas _de
10 inversion, garantizando el Cump“m'entoinversién (Word) profesional |compras realizadas
de los estandares de facturacidn GAVE (PDF)
definidos por el cooperante.
Dar entn_aga _de los acti_vos adquiridos a Documento que
los beneficiarios, formalizando la entrega certifique la
Entrega de activos del recurso a traves de la firma de un ' Cooperante entrega de los
11 documento que certifique la satisfaccion Activos P activos
en la entrega y el cumplimiento en la (PDF)
entrega del monto establecido.
Dar entrega de la certificacion de la| |jstado de .
Entrega de participacion en los proyectos de| beneficiarios | CC°Perantey | (Certificados de
12 certificaciones . . h profesional participacién en el
empoderamiento econdmico de la| seleccionados GAVE royecto. (PDF)
Unidad. (Excel o Word) proy ’
Realizar seguimiento a las iniciativas
tiempo posterior de la capitalizacion,
i Listado de
evaluando el cumplimiento a los beneficiari Cooperante y H ienta d
13 — objetivos planteados y considerando los| Péneficiarios profesional erramienta de
Seguimiento a las iauient tes: P seleccionados GAVE seguimiento
iniciativas siguientes componentes:  econdmico,| gy cal'o Word)
social, cultural, ambiental, politico y
| empresarial.
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| Evaluacién ex post | Documentar las buenas practicas y los| |istado de
14 aspectos a mejorar identificados,| beneficiarios Profesional Documento de
recolectando testimonios de las victimas| seleccionados GAVE evaluacién ex post
que participaron. (Excel o Word)

Producto y/o Servicio Generado Descripcion del Producto y/o Servicio

Identificacion de organizaciones aliadas que
Articulacién, formulacién y seguimiento permitan la articulacion y realizacion , de
de acciones en materia de proyectos de | actividades en el exterior, para la formulacion e
empoderamiento econémico ofertados | implementacién de proyectos productivos de
por la Unidad dirigido a victimas en el | empoderamiento econdmico ofertados por la
exterior. Unidad; asi como la entrega de insumos y
seguimiento a la ejecucidn de cada uno de estos

6. ANEXOS

Anexo 1. Ruta metodolégica para la implementacion de proyectos productivos de
empoderamiento  econdmico en el exterior.

7. CONTROL DE CAMBIOS

Version Descripcion de la modificacion

01 01/09/2021 Creacién del procedimiento
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