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1. INTRODUCCION:

La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, como coordinadora del
Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (en adelante SNARIV),
focalizara sus esfuerzos en el seguimiento a las metas del Plan Nacional de Desarrollo “Todos
por un Nuevo Pais” y estara orientada en los siguientes ejes estratégicos, que responden a los
andlisis de las instancias de coordinacion: (i) Implementacion de la estrategia de gestion de
oferta institucional (ii) Fortalecimiento de las medidas de reparacion integral individual; (iii)
Movilizacién institucional para la reparacion colectiva de las victimas del conflicto armado; (iv)
Implementacién de la ruta de atencidn y reparacién para connacionales victimas en el exterior;
(v) Desarrollo de la estrategia de corresponsabilidad; (vi) Aplicacion e incorporacion de los
lineamientos de enfoque diferencial, étnico y de género; (vii) Fortalecimiento de la estrategia
para la superacion del estado de cosas inconstitucional en materia de desplazamiento forzado;
(viii) Participacién efectiva de las victimas y; (ix) Reconstruccion de la memoria y fortalecimiento
del acceso a la justicia.

2. OBJETIVO:

Orientar los objetivos y acciones que las entidades del nivel nacional esperan adelantar durante
la vigencia 2016 en la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

3. DESARROLLO:

Politica de atencién y reparacion integral a las victimas, eje fundamental para la
construccién de paz.

1. Implementacién de la estrategia de gestiéon de oferta institucional: A partir de lo
definido en la Estrategia de Articulacion y Gestion de la Oferta Institucional implementada
por la Unidad para las Victimas, cuya meta principal consiste en promover la superacién de
situacion de vulnerabilidad y la reparacién integral de la poblacion victima de
desplazamiento forzado se recomienda tener en cuenta para la formulacion del plan de
accion de su entidad:

a. Asignaciéon de oferta nacional y territorial con el objetivo de garantizar el Goce Efectivo
de los Derechos a la salud, alimentacién, alojamiento, identificacién, educacion,
reunificacion familiar, atencién psicosocial, y generacion de ingresos (con acceso a
tierras y vivienda cuando sea aplicable), teniendo en cuenta en la planeacion los listados
derivados del Decreto 2569 de 2014 (hoy decreto Unico del sector de la inclusién social y
la reconciliacion 1084 de 2015).

b. Participar en la implementacion de la ruta integral para el cumplimiento de las metas
planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo, relacionadas con la estabilizacion
socioecondmica de las victimas de desplazamiento forzado, la reparacion integral a las
victimas, los procesos de retorno, reubicacion y restituciéon de tierras y la formulacion e
implementacion de las medidas de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva.
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c. Armonizar las rutas de atencion, asistencia y reparacion integral a partir del Protocolo de
Gestion de Oferta e implementar el modelo de solicitudes administrativas o las
focalizaciones desarrolladas por la Unidad (segun la naturaleza y competencia del bien o
servicio provisto por la Entidad)

d. Fortalecer los procesos de caracterizacion y divulgacion de la oferta institucional, rutas,
tramites y convocatorias dirigidas a la prestacién de bienes y servicios, a través de la
herramienta Sistema de Informacién de Gestién de Oferta SIGO.

e. Asegurar la presencia institucional en los Centros Regionales de Atencién y Reparacion
Integral a Victimas y generar acciones orientadas a la suscripcion de acuerdos
bilaterales donde se reglamente su participacion en los mismos de acuerdo a su
modalidad de participacion (permanente, temporal o intermitente) y la cantidad de
Centros en los que hara presencia.

f. Garantizar el intercambio de informacién para el respectivo seguimiento de acceso a la
oferta institucional.

g. Propiciar en los espacios de coordinacion interinstitucional y en los didlogos con los
representantes de las victimas y sujetos de reparacion colectiva, las adecuaciones en la
oferta institucional.

h. Flexibilizar y atender con oferta individual y colectiva a los sujetos de reparacion
colectiva, que tengan plan integral de reparacion colectiva aprobado en el marco del
programa de reparacion colectiva liderado por la Unidad para las victimas, asi como
para las victimas connacionales en el exterior (con 6 sin voluntad de retorno —de
acuerdo con su naturaleza y competencias-)

i. Priorizar y/o asignar oferta especifica con enfoque diferencial y de género, de manera
que se fortalezca el proceso de reparacion integral de personas indigenas, Rrom o
afrodescendientes; nifios, nifias, adolescentes y jévenes, mujeres; personas con
discapacidad; personas mayores, y personas con orientaciones sexuales e identidades
de género no hegemonicas.

2. Fortalecimiento de las Medidas de Reparacion Integral Individual: Fortalecer las
acciones dirigidas a la implementacion de las siguientes medidas, en el marco de la gestion
de la oferta institucional:

a. Concurrir con oferta complementaria que permita a las victimas invertir su indemnizacion
en el marco del Programa de Acompafiamiento para la Inversiébn adecuada de los
recursos, especialmente, generando ofertas en materia de generacion de ingresos,
vivienda, educacion, tierras.
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Fortalecer la gestion territorial del Programa de Atencién Psicosocial y Salud Integral
para victimas — PAPSIVI.

Potencializar las rutas integrales de empleo rural y urbano, y las ofertas de las deméas
entidades competentes en la materia.

Articular esfuerzos para la proteccién de las victimas y sujetos colectivos en procesos de
restitucion de tierras.

Adoptar tanto conceptual como operativamente el Protocolo de retorno y reubicacion por
parte de las entidades del SNARIV tanto a nivel nacional como territorial.

Priorizacion de las victimas de desplazamiento forzado en la ruta de reparacién integral,
particularmente para los procesos de retorno o reubicacién, de los nucleos familiares
que hayan recibido restitucién de tierras, titulacion, adjudicacion y formalizacién de
predios

Apoyar los procesos de retornos voluntarios, coadyuvando a los hogares con lineas de
seguridad alimentaria, generacion de ingresos, mejoramiento basico habitacional,... etc.,
entre otras acciones que hagan el retorno sostenible.

3. Movilizacion Institucional para la Reparacion Colectiva a victimas del conflicto
armado: Se recomienda:

a.

Incluir actividades institucionales que permitan materializar las medidas de reparacion
colectiva definidas en los Planes Integrales de Reparacién Colectiva —PIRC., en el
marco de las competencias de cada entidad.

Establecer acciones de seguimiento a los compromisos adquiridos por la entidad
durante la ruta de reparacién colectiva de cada comunidad, organizaciébn o grupo
victimizado, asi como en la formulaciéon e implementacion de los planes de reparacion
colectiva desarrollados a la fecha del presente plan de accién. en los planes de
reparacion colectiva aprobados a la fecha de la formulacion del presente plan.

Incluir la definicion de lineamientos internos dirigidos a los niveles nacionales y
territoriales, orientando el desarrollo de acciones de acompafiamiento y gestion de oferta
para la reparacion colectiva en cada una de las fases de la ruta.

Generar acciones orientadas a garantizar la articulacion entre el nivel nacional y el nivel
territorial para el acompafiamiento en la ruta y en la implementacion de las medidas de
reparacion colectiva.
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4.

e. Asistir y participar activamente en los escenarios convocados para el desarrollo de las
fases de la ruta de reparacion colectiva, especialmente en el alistamiento y la
formulaciéon de los planes integrales de reparacion colectiva, asegurando la asesoria
técnica en los temas de su competencia, asi como el conocimiento y cumplimiento por
parte de la entidad, de los compromisos adquiridos.

f. Desarrollar para las futuras vigencias proyectos de inversiébn que incluyan oferta
especifica para los sujetos de reparacion colectiva, e incluir en los planes de accion de
cada entidad metas e indicadores de seguimiento al cumplimiento de los planes
integrales de reparacién colectiva.

Implementacién de la Ruta de Atencidén y Reparacion para Connacionales Victimas en
el Exterior: Es necesario que todas las entidades del SNARIV formulen acciones
estratégicas encaminadas a:

a. ldentificar y flexibilizar la oferta que cada una de las entidades puede extender a los
connacionales en el exterior, en el marco de sus competencias.

b. Identificar y flexibilizar la oferta que cada una de las entidades pueda extender a los
connacionales victimas que se encuentran en el exterior que deciden retornar al pais, en
el marco de sus competencias.

c. Incorporar y fortalecer acciones en las zonas de frontera que permitan contribuir a la
garantia de los derechos de las victimas atendiendo las particularidades que se
presentan en estos territorios.

d. Articulaciéon institucional para el acompafiamiento en los procesos de retorno de
connacionales que provienen del exterior, sean o0 no paises de frontera.

e. Fortalecer y actualizar las orientaciones generales sobre atencion, asistencia y
reparacion para colombianos victimas en el exterior en el marco de la Ley 1448, a partir
de la flexibilizacion de procedimientos en las rutas de atencién y la oferta identificada.

Desarrollo de la Estrategia de Corresponsabilidad: El Decreto 2460 de 2015 incorporado
en el Decreto 1084 de 2015, adoptdé una estrategia de corresponsabilidad que busca
posibilitar la aplicacion de los principios de coordinacién, subsidiariedad y concurrencia, asi
como el ejercicio de las competencias de las entidades publicas en los distintos niveles de
gobierno, en relacién con la politica publica dirigida a las victimas del conflicto armado
interno, para el goce efectivo de los derechos de la poblacién objeto de esta politica.

Este Decreto establecio un procedimiento para mejorar la coordinacion de las acciones y los
recursos de las entidades publicas nacionales y territoriales, lo que implica que las
entidades nacionales del SNARIV tengan en cuenta el cumplimiento de lo sefialado a
continuacion:
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. Definir las condiciones especificas para la aplicacion de los principios de subsidiaridad y
concurrencia, a partir de los criterios generales de: (i) Capacidad de las entidades
territoriales; (ii) Dinamica del conflicto y (iii) Condiciones de la poblacion victima.

. Identificar las necesidades de la poblacion victima y los compromisos por cada nivel de
gobierno y establecer la oferta de bienes, servicios, metas y recursos que operaran
durante la siguiente vigencia en los municipios, aplicando los principios de subsidiariedad
y concurrencia.

. Reportar el cumplimiento de los compromisos adquiridos desde el nivel nacional
conforme a las fechas establecidas en el articulo 2.2.8.4.24 del Decreto 1084 de 2015.

. Definir criterios para la delegacion de competencias en materia de prevencion,
proteccién, atencion, asistencia y reparacién integral de las victimas a entidades
territoriales.

Aplicacion e Incorporacion de los Lineamientos de Enfoque Diferencial: Las entidades
nacionales que hacen parte del SNARIV deberan incluir en sus planes, programas y
proyectos que estén ejecutando o que disefiaran, acciones tendientes a garantizar los
derechos de los sujetos de especial proteccion, tales como, mujeres, personas con
orientacion sexual e identidad de género no hegemonica, con discapacidad, personas
mayores, nifios, nifias y adolescentes, jovenes y aquellos pertenecientes a los grupos
étnicos, cuyo grado de vulnerabilidad se complejiza al ser victimas del conflicto armado.

A continuacion se describiran propuestas a tener en cuenta para la formulacién de su plan
de accion en los diferentes enfoques.

a. Etnico: Unidad para las Victimas desde la Direccion de Asuntos étnicos, brindara

asistencia técnica en los casos que sean requeridos por parte de las entidades
nacionales del SNARIV. Asi mismo se sugiere a las entidades del SNARIV que en sus
planes de accion tengan presente los siguientes aspectos:

1. Evidenciar los avances en materia de acciones afirmativas hacia el enfoque étnico.

2. Propender por evidenciar en los proyectos de inversion la implementacion de los
decretos ley étnicos de manera clara, sistematica y programada para la vigencia
correspondiente.

3. Los programas, planes y proyectos con destinacion a estabilizacion socioecondémica
dirigido a comunidades étnicas deben estar armonizados con las medidas de los
planes de reparacion colectiva étnico.

Nifios, nifias, adolescentes y jovenes: Se propone a las entidades del Sistema,
realizar focalizacion de recursos discriminado por cada grupo de edad (primera infancia,
niflos, adolescentes y jovenes) respecto a la formulacion de los proyectos de inversion
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de las entidades. Del mismo modo se propone a las entidades ofrecer cupos, bienes y/o
servicios para garantizar el goce efectivo de derechos de los hogares con NNAJ.

c. Mujer y género: Es pertinente articular los esfuerzos entre las entidades del SNARIV
para la incorporacién del enfoque de género en las medidas de atencion y asistencia
para las mujeres victimas del conflicto armado y personas con orientaciones sexuales e
identidad de género no hegemoénicas.

d. Persona con Discapacidad: A fin de que las personas con discapacidad puedan vivir
en forma independiente y participar plenamente en todos los aspectos de la vida y la
sociedad, se debera garantizar el acceso de las victimas con discapacidad en igualdad
de condiciones, teniendo en cuenta los componentes de accesibilidad, llevando a cabo
los ajustes razonables necesarios que garanticen su ejercicio de derechos.

e. Envejecimiento y vejez: Se propone avanzar en la incorporacion del enfoque de
envejecimiento y vejez, la promocion de una cultura de envejecimiento en el
funcionamiento de las entidades y en su atencién brindada, sensibilizarse sobre el
impacto que ha tenido el conflicto armado en este grupo poblacional, promover
estrategias que visibilizarian la situacion de las personas mayores victimas, generar
oferta institucional acorde a las necesidades identificadas en las personas mayores de
su territorio y reconocimiento de las afectaciones diferenciales, riesgos excepcionales y
necesidades particulares de las personas mayores victimas.

f. Orientacion Sexual e identidad de género: Se debe avanzar por parte de las entidad
del SNARIV, en el acompafiamiento psicosocial a personas con orientaciones sexuales
e identidades de género no hegemonicas, o diversas, en procesos de vinculacion laboral
o0 emprendimientos productivos.

Asi mismo se recomienda a las entidades, generar oferta institucional en salud
ocupacional, salud, educacion para el trabajo, empleabilidad y emprendimientos a las
zonas donde existe el ejercicio del trabajo sexual de las personas con orientaciones
sexuales e identidades de género no hegemoénicas para facilitar el cambio de oficio de
acuerdo al interés de esta poblacién de manera voluntaria.

Finalmente, es importante generar campafias de sensibilizacibn que cambien los
estereotipos sociales creados frente a estos sujetos de especial proteccion.

Para ampliar los componentes conceptuales y recomendaciones especificas frente a cada
uno de los sujetos de especial proteccion constitucional, se anexa al presente documentos
los lineamientos de enfoque diferencial del SNARIV.

7. Fortalecimiento de la Estrategia para la superacion del Estado de Cosas
Inconstitucional —ECI- en materia de Desplazamiento Forzado: El Gobierno Nacional en
la audiencia del 14 de septiembre de 2015 ante la Corte Constitucional, expuso los avances
en el cumplimiento de la Sentencia T-025 de 2004 y sus autos de seguimiento. Dicho
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ejercicio permitio presentar a la Corte el nivel de avance en la superacion del Estado de
Cosas Inconstitucional para los 28 temas de politica publica.

Por lo anterior, es preciso que cada entidad del nivel nacional que hace parte del SNARIV
incorpore las siguientes acciones:

a.

e.

Realizar un balance actualizado de cumplimiento de 6rdenes y falencias, relacionando
las acciones y resultados que se han logrado para responder a las 6érdenes contenidas
en los autos de seguimiento que son de su competencia y para superar las falencias en
la politica publica identificadas por la Corte Constitucional, que incluye entre otros, el
enfoque diferencial. Para ello, la Unidad para las Victimas dispondra de un instrumento
en el cual las entidades podran advertir el estado de cumplimiento y adjuntar las
evidencias de cada una de las 6rdenes y falencias.

Las entidades deberan reportar a la Red Nacional de Informacién —RNI- los registros
administrativos necesarios para efectuar la medicién de goce efectivo de derechos a
partir de IGED. Los resultados obtenidos del balance, constituiran uno de los insumos a
partir de los cuales se construira el informe anual que el Gobierno Nacional presentara a
la Corte Constitucional en el mes de agosto.

Deberan preparar y elaborar los insumos para los informes periddicos a la Corte
Constitucional. En este sentido, para el informe anual deberan tener en cuenta los
resultados del balance junto con la medicién de la bateria de los indicadores de goce
efectivo de derechos y su respectivo analisis, como uno de los insumos a partir de los
cuales participaran en la construccién del mismo; el cual se articulara con el informe
presupuestal que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacion presentan en cumplimiento de la orden 52 del Auto 219 de 2011.

Las entidades responsables de suministrar la informacién pertinente para los reportes
periddicos que solicite la Corte, lo deberan hacer dentro del término estipulado de
acuerdo con los lineamientos de calidad y oportunidad que emita la Unidad para las
Victimas. Estas acciones deben aplicar especialmente para los informes trimestrales
solicitados por la corte en el Auto 173 de 2012 (Pueblos Jiw y Nukak) y el Auto 051 de
2013 (Pueblos Embera Katio y Embera Chami).

Definir las lineas estratégicas para la superacion del Estado de Cosas Inconstitucional.

8. Participacion efectiva de las victimas: La ley 1148 de 2011 ha previsto que su
implementacion y desarrollo cuente con la activa participacion de la poblacion victima, para
tal fin la Unidad para las Victimas en cumplimiento del mandato legal elaboré el Protocolo
para la Participacion efectiva de las Victimas, el cual regula las formas en que las
organizaciones de la poblacion victima interlocutan con el Estado y las garantias que este
debe otorgar para que la participacion sea efectiva.

Las entidades del orden nacional que conforman el SNARIV deberan:
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a.

Incluir en sus planes de accién actividades orientadas a participar activamente en las
convocatorias que realice la Mesa Nacional de Victimas, como instancia maxima de
representacion de las victimas del conflicto armado. En lo que respecta en el nivel
territorial, atender las convocatorias de los representantes de las mesas departamentales
a través de los mecanismos institucionales que determine la entidad.

Dar respuesta y atender las propuestas realizadas por las mesas de participacion a las
entidades del orden nacional y territorial.

9. Reconstruccién de la Memoria y Acceso a la Justicia: Se hace necesario avanzar en
acciones encaminadas a la atencion y reparacion integral de la poblacién victima del
conflicto, en concreto respecto aquellas dirigidas a garantizar los derechos a la justicia y la
verdad. Es por ello, que en el 2016 las entidades del nivel nacional que tienen en sus
funciones competencias sobre estos temas, deberian:

a.

fortalecer las acciones y estrategias tendientes a avanzar de manera decidida en la
garantia del acceso a la justicia por parte de la poblacion victima.

Generar estrategias para superar vacios o barreras en el goce efectivo del derecho.

Visibilizar por diferentes medios la reconstruccion de memoria colectiva por sucesos
generados en el marco del conflicto armado, como también las buenas experiencias de
reconstruccion del tejido social por parte de la comunidad y de las instituciones en dichos
territorios.

10. En el marco de las competencias establecidas por la Ley 1448 y el Decreto Unico
Reglamentario de la Inclusién Social y la Reconciliacion 1084 de 2015, La Unidad para las
Victimas desde los grupos tematicos de Justicia y Paz, Garantias de No Repeticion y
Medidas de Satisfaccion, se sugieren los siguientes lineamientos para los planes de accion
de las entidades del nivel nacional que conforman SNARIV en las siguientes tematicas:

a. Verdad y Justicia

1. Asignacion de oferta nacional y territorial que tienda apoyar iniciativas locales de
memoria en los diferentes territorios, y la correspondiente difusion a través de las
diferentes herramientas comunicativas de las entidades.

2. Fortalecer los mecanismos de respuesta a los familiares de victimas de homicidio y
desaparicion forzada en los procesos de investigacion penal por dichos delitos.
Especialmente, en el marco de la desaparicion forzada que no concluye con la
entrega de cuerpos.

3. Fortalecer los mecanismos de comunicacién con los sujetos de reparacion colectiva
para dar respuesta a las victimas y a la entidad coordinadora del sistema sobre el
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estado de los procesos de investigaciobn penal por violaciones a los derechos
humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario.

Asegurar la participacion de la Fiscalia General de la Nacion a lo largo de la ruta de
reparacion colectiva, definiendo criterios, oferta y mecanismos de informacién-
seguimiento a los avances de las solicitudes de los sujetos de reparacion colectiva.

Articular las acciones en materia de identificacion de patrones de violaciones a los
derechos humanos e Infracciones al Derecho Internacional Humanitario en las rutas
judiciales y administrativas que desemboquen en gestiones para reconstruirlos.

Transversalizar en los mecanismos de investigacién penal por violaciones a los
derechos humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario enfoques
diferenciales etario, género, étnico.

Participar de manera activa en la articulacion interinstitucional entre las entidades
competentes en el acceso a la justicia a partir de actividades institucionales, mesas
de trabajo, mesas intersectoriales, seguimiento a politica publica en materia de
acceso a la justicia que deriven en la formulacién de resoluciones, protocolos o
manuales, ente otros.

Generar un mecanismo que permita la investigacion y sanciéon a los funcionarios
publicos que hayan concurrido en violaciones a los derechos humanos en el marco
del conflicto armado e infracciones al Derecho Internacional Humanitario.

b. Justiciay paz

1.

3.

Garantizar el cumplimiento de exhortos en sentencias judiciales a partir de la
articulacion interinstitucional.

Coordinar todas las acciones necesarias para lograr conocer los avances en materia
de compulsa de copias.

Articular esfuerzos entre las entidades nacionales y territoriales para apoyar la
realizacion de los actos de reconocimiento de responsabilidad y solicitud de perdén
publico en el marco de los exhortos de las sentencias judiciales.

Fortalecer la socializacion de la verdad judicial contenida en diferentes sentencias
desde los patrones de macrocriminalidad a través de las entidades competentes.

c. Satisfaccion

1.

Apoyar a nivel nacional y territorial las diferentes conmemoraciones como: Dia
Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas, Dia del Detenido-
Desaparecido y Dia Internacional de los Derechos Humanos, Dia Internacional de la
No Violencia contra la Mujer, entre otras que surjan en el territorio.
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2.

Cumplimiento de la competencia a nivel nacional y territorial para la implementacion
de las medidas de satisfaccion formuladas en los planes de reparacién colectiva.

d. Garantias de No Repeticion

1.

Definir, articular e implementar la oferta en materia de prevencién de las violaciones
a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, entre
las entidades competentes.

Apoyar la transversalizacion del enfoque de reconciliacion dentro de los procesos de
reintegracion y reparacién, teniendo como referente la experiencia en la materia de
la Unidad para las Victimas y la Agencia Colombiana para la Reintegracion.

Articular la oferta institucional nacional y territorial de los mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos que propendan por la generacibn de procesos de
convivencia y reconciliaciéon, en el marco de la justicia restaurativa.

Incluir actividades institucionales que permitan materializar la armonizacién de las
politicas de resocializacién, reintegracion y reparacion en clave de garantias de no
repeticion dentro de los procesos de justicia y paz.

Incentivar y sensibilizar a las entidades territoriales sobre la inclusion del enfoque de
reconciliacion que permita fortalecer los procesos de este tipo en el territorio,
especialmente con personas en proceso de reintegracion u otros actores, como:
empresarios, medios de comunicacion, iglesias, instituciones, etc.

Garantizar el intercambio de informacion para la implementacion de la herramienta
de medicion indice de Condiciones para la reconciliacion Nacional.

Generar escenarios de dialogo interinstitucional para la socializacion de la
importancia del indice de Condiciones para la reconciliacion nacional teniendo en
cuenta el contexto territorial como sus recomendaciones para que mandatarios
locales lo incluyan en sus planes de gobierno.

Formulacion de planes de medidas colectivas dirigidas a la sociedad, en dialogo
entre entidades nacionales y territoriales, que tiendan a reconstruir aquellos patrones
gue afianzaron la reproduccién de hechos victimizantes y establecer acciones en
materia de garantias de no repeticion bajo una perspectiva territorial a través de la
gestion del conocimiento de procesos de reconciliacion, DDR, justicia restaurativa,
mecanismos alternativos de resolucion de conflictos y cultura de paz.

Impulsar la generacion de la oferta correspondiente a nivel nacional y territorial para
la reparacion colectiva con el fin de implementar las garantias de no repeticién de
acuerdo a las competencias institucionales en la materia.
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10. Impulsar la formulacion e implementacién de la estrategia de pedagogia social para
la reconciliacién a nivel nacional y territorial entre las entidades competentes segun
el decreto 1084 de 2015.

11. Transversalizar en los sistemas integrados de gestion y de informacion entidades
competentes los elementos cruciales para la formulacion de indicadores, disefio e
implementacion de procesos y procedimientos que den respuesta a las garantias de
no repeticion, como alistamiento para los cambios institucionales que traera el
acuerdo de paz.

ANEXOS:
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