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INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES
(SERVICIOS DE CONSULTORIA-SELECCION DE FIRMAS)

BOGOTA, JULIO 29 DE 2016

PAIS: COLOMBIA

PROYECTO: “Apoyo a la Implementacion dc Medidas de Reparacién Colectiva y
Reconstruccién del Tejido Social? a nivel Nacional”

Denacidn N°: TF018968-CO.

Titulo Asignado: Implementacién Medidas de Reparacién:

Poner en marcha una Emisora de Interés Publico en el Corregimiento de
Libertad y veredas de Sabanetica y Arroyo seco.
Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacién de la
comunidad de Las Palmas.

Referencia No. 43 - 44

El Gobierno de Colombia — Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas. ha recibido
una donacion del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF para financiar el Provecto
de Reparacion Colectiva a Victimas para la Reconstruccién Social denominado: “Apoyo a la
Implementacton de Medidas de Reparacion Colectiva y Reconstruccién del Tejido Social a nivel
Nacional™ v se propone utilizar una parte de los fondos para un contrato de servicios de consultoria,
para el cual se emite esta invitacion,

Los servictos de consultoria (“los servicios™) comprenden:
el “Diseftar ¢ implementar las estrategias comunicativas comunitarias para la reparacién colectiva de
las comunidades de Las Palmas v La Libertad™.

Medida de Reparacion |: Poner en marcha una Emisora de Interés Piblico en el Corregimiento de
Libertad v veredas de Sabanetica y Arroyo seco.

Medida de Reparacion 2: Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacion de la
comunidad de Las Palmas.

LUGAR DE TRABAIJO: Municipios de San Jacinto, corregimiento de las Palmas (Bolivar) vy
municipio de San Onofre, corregimiento de la Libertad (Sucre).

Se anexa a esta invitacion. un resumen de los términos de referencia de la Consultoria.

La Unidad para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas, invita a las firmas consuitoras
elegibles a expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores interesados deberan
proporcionar informacion que indique que estin cualificados para suministrar los servicios. Los
criterios para la seleccion de la lista corta son los siguientes:

g) Tener personeria juridica vigente. Los oferentes deberan estar legalmente constituidos vy contar
con objete y capacidad demostrada y directamente relacionada con los temas objeto de esta
consultoria. Para ello, deberan anexar certificacién de existencia y representacion legal con
fecha de expedicién no superior a dos meses y de los estatutos,

b} Es deseable que las firmas demuestren experiencia especifica en ejecucion de contratos y/o
proyectos en las zonas donde se implementaran las medidas, de ai menos dos contratos.
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¢) Tener un minimo de cinco (5) afios de experiencia demostrada en el trabajo con personas y
comunidades gue han sido victimas del conflicto armado, de al menos dos contratos.

d) Demostrar experiencia en la ejecucién satisfactoria de contratos y/o proyectos relacionados con
la implementacion de estrategias comunicativas comunitarias, montaje de medios de
cemunicacion comunitaria y/o de campafas de comunicacion comunitaria, en los Gltimos cinco
(5) afios.

e) Contar con capacidad demostrada en el Zmbito financiero, técnico y operativo para el desarrolld
del objeto de! contrato. |

Las expresiones de interés deben ser presentadas segtin modelo de manifestacion de interés (Anexo D
Junto con los formatos diligenciados de Presentacién de la Experiencia (Anexo 2) del resumen de los
terminos de referencia adjunto y sus correspondientes soportes, conforme al numeral 6.

Los consultores interesados deben prestar atencidn a la politica de conflicto de interés, parrafo 1.9 de
las Normas del Banco Mundial titulado: Seleccién y Contratacion de Consultores por Prestatarios del
BIRF. Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial de enero de 2011,
actualizadas en julio de 2014,

Para efectos de la decisién de manifestar interés. v de un eventual contrate, el consultor interesado
debera tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad establecidas en las normas
sefialadas en el parrafo anterior. las cuales podran ser consultadas en la pagina Web:

hitp:/Awww. bapcomundial.org/es/countrv/colombia

Los consultores se podran asociar con otras firmas en forma de asociacion en participacion (APCA} o
subcontratistas con el fin de mejorar sus calificaciones.

Los Consultores seran seleccionados mediante el método de Seleccion de Calificacién de Consultores,
descrito en las Normas de Consultoria.

En los procesos de seleccién de firmas consultoras financiados por el Banco Mundial, no se exigen
garantias o polizas de mantenimiento o seriedad de propuestas. ni de cumplimiento de contratos.

Los consultores interesados pueden obtener mas informacién en la direccién indicada al final de este
llamado. durante horas habiles.

Las expresiones de interés deberan ser recibidas por escrito en la direccion siguiente: Edificio Club
Colombia. Torre A Carrera 10 N° 28-49 piso 21. Atencion: Profesional de Adquisiciones o mediante
el correo electronico: javier.morillordunidadvictimas.gov.co

Su expresion de interés debera ser presentada a mas tardar el dia 15 de AGOSTO de 2016. a las 2:00
p.m.

-

CAROLINA ALBORNOZ HERRAN
Subdirectora de Reparacion Colectiva

Carrera 10 N° 28-49 piso 21

Edificio Club Colombia Torre A

57 1 Teléfono: 7965150 Ext: 2234

Correo electrénico: javier.morillof@unidadvictimas.gov.co
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Gobierno de la Republica de Colombia
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas

Proyecto Reparacion Colectiva a Victimas para la Reconstruccion Social

RESUMEN TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE FIRMAS PARA
DISENO E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION

OBJETO DEL CONTRATO: "Disefiar e implementar las estrategias comunicalivas comunitarias
para la reparacién colectiva de [as comunidades de Las Palmas y La Libertad:”.

MEDIDAS:

Medida de Reparacion 1: Poner en marcha una Emisora de Interés Pubiico en el Corregimiento
de Libertad y veredas de Sabanetica y Arroyo seco.

Medida de Reparacion 2. Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacion de la
comunidad de Las Palmas

LUGAR DE TRABAJO: Municipios de San Jacinto, corregimiento de tas Palmas (Bolivar) y
municigio de San Onofre, corregimiento de la Libertad (Sucre)

DURACION DEL CONTRATO: Hasta 31 de diciembre de 2016

1. ANTECEDENTES

E! Gobierno Colombiano solicité al Banco Mundial una donacién para apoyar el Programa de
Reparacién Colectiva bajo responszabilidad de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral
alas Victimas. Como resultado de elle se formulé el Proyecto "Reparacién Colectiva a Victimas
a través de la Reconstruccién Social”, el cual fue formalizado mediante el Acuerdo de Donacion
No. TF018808 del 4 de febrero de 2015, suscrito enire ta Unidad para las Victimas y el Banco
Mundial. El mencionado Proyecto se enmarca en la Ley 1448 de 2011 y los Decretos Ley 4633,
45334 y 45635 de 2011 que desarrollan aspectos especificos para grupos étnicos.

a) La Ley 1448 y la Reparacion Colectiva

La Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan madidas de atencidn, asistencia y reparacion integral
a las Victimas del conflicto armado interno, tiene como objetive establecer un conjunto de medidas
judiciales, administrativas, sociales y economicas, individuates y colectivas, dentro de un marco
de justicia transicional, que posibiliten hacer efectivo a las victimas el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacion ccn garantias de no repeticién, de modo que se reconozca su
candicion de victimas y se dignifiqgue a través de la materializacién de sus derechos
constitucionales.

La Ley de Victimas establecid la reparacién colectiva como un programa de reparacion
administrativa definiendo en el decreto 1084 de 2015 los criterios que permiten determinar la
existencia de un sujeto de Reparacién Colectiva: i) El dafio ocasionado por la violacion de los
derechos colectivos ii} La viclacién grave y manifiesta de los derechos individuales de los
miembros de los colectivos iii} El impacto colectivo de ta violacién de derechos individuales.’

*Dando cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 151 de |a Ley 1448/11.
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La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas tiene la funcion iegal de
impiementar un Pragrama de Reparacién Colectiva gue tenga en cuenta el dafio ocasionado por
la violacion de los derechos colectives, la violacion grave y manifiesta de los derechos individuales
de los miembros de los colectivos y el impacto colectivo de la violacion de derechos individuales?,
por io cual cumple la doble funcion de ejecutar y coordinar al SNARIV?® en la ejecucion de los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva, PIRC.

La Unidad de Victimas ejecuta medidas de satisfaccién y rehabilitacién; coordina la gestidn y
ejecucion de medidas de restitucion, garantias de no repeticién; y articula retornos, fallos
judiciales (Tierras-Justicia y Paz), y acciones publico privadas que se desarrollen con o en fos
Sujetos de Reparacion Cotectiva, SRC, a través de la subdireccion de Reparacion colectiva.

b} El Proyecto financiado por el Banco Mundial como un apoyo estratégico al
programa de -RC

El Proyecto tiene como objetivo general fortalecer y aplicar un modelo para la reparacion
colectiva para Victimas en 2l nivel nacional y local, con base en la documentacion y la
sistematizacion de la implementacién de los planes de reparacion colectiva seleccionados. Los
beneficiarios directos del Proyecio son: (i) la Unidad para las Victimas al nivel nacional y local;
(i) autoridades locales y (i) Sujetos de reparacién colectiva seleccionados. De manera
adicional, el Proyecto beneficiarda a tomadores de decisiones, proveedores de servicios,
organizaciones de la sociedad civil y a la academia con el conocimiento generado.

El Proyecto tiene tres Componentes. El Componente 1 tiene como objetivo general poyar el
fortalecimiento de las capacidades nacionales y regionales para implementar el programa de
reparacidn colectiva. El Componente 2 tiene como objetivo genera! apoyar ia ejecucion de
medidas de los planes integrales de reparacién colectiva para sujetos de reparacidn colectiva
elegibles, que incluye sujetos étnicos y no étnicas. El Componente 3 tiene como objetivo general
apoyar la generacion de conocimiento y el aprendizaje sobre la reparacion colectiva.

En desarrollo del Componente 2 se ejecutaran medidas de los planes de reparacion colectiva
seleccionadas que se encuentren dentro de la competencia de la Unidad para tas Victimas, y
utilizando el marco para reparaciones colectivas desarrollado por ellz. Especificamente este
componente apoyara: i) la seleccion de planes integrales de reparacion colectiva (PIRC)
elegibles: i} el desarrollo de la estrategia de ejecucién para cada uno de los PIRC elegibles y iii)
la ejecucién de medidas elegibles de los PIRC seleccionados, incluyendo talleres con actores
involucrados en la ejecucién de los PIRC.

El proyecto financiara de forma parcial o total medidas elegibles en estrecha colaboracién con
fos sujetos de reparacion colectiva y autoridades locales. En el marco del Proyecto, se han
determinado unos criterios de seteccién de los Sujetos de Reparacion Colectiva, que permita
definir las medidas a implementar. Los criterios son: {l) preparacion institucional; (ii} rasgos
emblematicos de reparacion colectiva; (iii) potencial de ejecucién en corto plazo; y (iv) capacidad
de implementacion (v) farmulacién de proyectos siempre y cuando sea necesario.

2 Articulo 151 de la Ley 1448 de 2011
? Articulo 168 de la Ley 1448 de 2011
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Las medidas que hacen parte de esta consulioria se encuentran en el marco de los Planes de
Reparacion Colectiva y han sido consideradas susceptibles de ser financiadas en el marco del
Proyecto.

2. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

Las comunidades de las Palmas y de la Libertad* han seleccionado entre las medidas de
reparacion colectiva de su interés, iniciativas relacionadas con el disefio, imptementacion y
evaluacidn de estrategias comunicativas y de difusion. Dichas estrategias buscan recuperar el
tejide social, desestigmatizar y dignificar comunidades afectadas por el conflicto, y promover
procesos de cambio cultural que permitan nuevas formas de relacionamiento e interaccion entre
integrantes de las comunidades y entre éstas y las instituciones. Lo anterior constituye el objeto
de la presente cansultoria.

Las comunidades mencionadas cuentan ya con un conocimienio acumulado en el usc de
estrategias comunicativas. Algunas de esas iniciativas anteceden el escalamiento del conflicto
en la regién y fuercn afectadas por éste. Por efectes del conflicto armado, se impidié la
continuidad y el desarrollo de iniciativas comunicativas y procesos culturales propios a estas
comunidades. Aun asi, integrantes de la comunidad y sus organizaciones han participado en
procesos regionales como los liderados por ei Colective de Comunicaciones de Montes de Maria
y ofras organizaciones e instituciones que actuan en la regidn. Como resultado de esta historia,
la comunicacion es reconocida por las comunidades como estrategia clave para la reparacion y
la reconstruccidn del tejido social.

Las medidas propuestas por las comunidades implican la cualificacion de sus conocimientos y el
fortalecimiento de capacidades para |la implementacion de estrategias comunicativas gue son de
su interés. Esto requiere contratar una firma consuitora altamente calificada que junto con las
comunidades y en coordinacion con la Unidad para las Victimas, disefie, planee, gjecute y evalle
gjercicios de formacién y desarrollo de capacidades para el uso de las comunicaciones como
mecanismo de recuperacion de confianzas, reconstruccion de tejido social y cambio cultural.

La implementacién de [as medidas requiere también de conocimientos técnicos especializados
en asuntes de comunicacion comunitaria e implementacion de campafias de comunicacién con
perfil social y comunitario, y orientadas a la construccién de paz. La promocion de cambios
culturales y nuevas formas de relaciohamiento entre pobladores que requieren las medidas,
supone experiencia en el manejo de planes de medios como una perspectiva regional que apove
y fortalezca tas iniciativas que las comunidades vienen poniendo en marcha. Ademas, implica la
elaboracién de productes comunicativos de calidad para el logro de los objetivos propuestos, su
apropiacion por las comunidades de la region y su sostenibilidad en el tiempo.

Finalmente, las medidas requieren ademas de la instalacion de recursos e insumes
comunicatives con que las comunidades no cuentan y que deben ser suministrados con calidad,
suficiencia y pertinencia. El suministro de estos recursos supone la experiencia de una firma
consultora gque responda adecuadamente a los requerimientos de las comunidades y genere las
condiciones gue les permita a las comunidades apropiarse de ellas y darles sostenibilidad.

% Para mas informacion sobre las comunidades sujeto de esta consulteria ver el Anexc 3 “Informacién adicional sobre
las comunidades donde se implementaran las medidas”
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3. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

a}) Generales

Medida 1 de Reparacién: Contribuir a la desestigmatizacion, dignificacién y recuperacion
del buen nombre de la comunidad del corregimiento de Las Palmas - San Jacinto,
Bolivar, mediante una estrategia de comunicaciones.

Medida 2 de Reparacién: Contribuir 2 rehahilitar las practicas sociales y culiurales en el
Corregimiento de Libertad y veredas de Sabanetica y Arroye seco.

b) Especificos

Para la medida 1 de Reparacion:

i~ Elaborar una estrategia de comunicacidn como forma de desestigmatizacion de
la comunidad de Las Palmas.

ii- Aplicar la estrategia Equipc de Comunicacion det Sujeto de Reparacion
Colectiva - ECOS de la Subdireccién de Reparacion Colectiva que habilita
miembros de la comunidad en compeatencias comunicativas.

iii- Desarrollar e Impiementar un plan de medios para recuperacion del buen
nombre de la comunidad

Para la medida 2 de Reparacién:

i- Poner enmarcha una Emisora de Interés Publico en el Corregimiento de Libertad
y veradas de Sabanetica y Arroyo seco
ii- Establecer y operar una emisora de interés publico

4. ACTIVIDADES , PRODUCTOS, OBLIGACIONES Y RECURSOS DISPONIBLES DE
LA CONSULTORIA

Las actividades, resultados y productos de la consultoria para cada una de las dos medidas se
especifican en las fichas anexas y son parte integral de estos términos de referencia.

a) Actividades

Actividades para la medida: Estrategia de comunicacion como forma de
desestigmatizacion de la comunidad de Las Palmas

Componente 1. Farmulacién una estrategia comunicativa relacionada con la Estrategia de
comunicacion del Sujeto de Reparacién Colectiva - ECOS

I Jornada de concertacion de coéma aplicar |la estrategia ECOS con comité de impulso,
tejedores y fejedoras

I. Jornadas formativas (entre 5 y 10) de la estrategia ECOS en un periodo de 3 meses. El
numero de jornadas depende de la experiencia previa de los miembros de la comunidad
en el tema de comunicaciones.
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Componente 2: Implementacién del plan de medics

[ Produccion con ta comunidad las piezas comunicativas a emitir en el Plan de Medios

Il. Acordar con los medios de comunicacion la emisién (ffiempos, frecuencia y publicos)
de los mensajes

I Contratacion de la emision de los mensajes conforme con los tiempos, frecuencia v
publicos

V. Sistematizacion del proceso

Componente 3: Evaluacion de los resultados de la aplicacion del plan de medios con respecto a
la desestigmatizacion del Sujeto de Reparacion Colectiva

l. Disefio y concertacidon con la Unidad de la metodologia para la evaluacidn del
resultado del plan de medios con respecto a la desestigmatizacion del Sujeto de
Reparacion Colectiva

i Fvaluacion y presentacién del informe de resuttados

Actividades para la medida: Poner en marcha una Emisora de Interés Piblico en el Corregimiente
de Libertad y veredas de Sabanetica y Arroyo seco

Componente 1: Desarrollo de capacidades de las instituciones y de la comunidad para ia puesta
en marcha de la Emisora

l. Estudio del consumo cultural de la comunidad del corregimiento de Libertad y sus
veredas Sabanita v Arroyo seco
I Minimo 8 jormadas para aplicar la estrategia Ecos orientada a la produccién de
programas radiales con énfasis comunitario
. Socializacidon y definicién de acuerdos con las instituciones locales

Componente 2: Sostenibilidad de la emisora

l. Plan de trabajo y sostenibilidad de la emisora gue incluye: Canstruir el grupe de
apoyo, establecer convenio y acuerdos de cooperacion y respensabilidades de la
administracién municipal, identificar convocatorias y presentar propuesta y realizar
actividades en pro de la emisora

Compenente 3: Adquisicién de equipos, materiales y elementos para la dotacion de la Emisora

I, Identificacién de necesidades técnicas para la detacion de la emisora.
H Supervisar la adecuacion fisica del lugar en el que operara la emisora la cual sera
responsabilidad de la administracidn municipal

V. Verificacién de la adecuacion e instalacion de equipos adquiridos.

V. Instalacion de fa junta de programacion de acuerdo con las normas legales vigentes
V. Realizacion de las pruebas de equipos y programacién

VI Asistencia técnica y operativa a la emisora por cuatro meses

VI Evaluacion de la receptividad de la comunidad & la programacién
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Productos:

El detalle de los productos a entregar por cada medida se presenta en la ficha de medidas anexa.
A continuacién se enumeran los productes principales:

Productos de la medida 1: Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacién de la
comunidad de Las Palmas

L

Il.
.
V.
V1.

VI

Actas de concertacion sobre la aplicacion de la Estrategia Equipo de Comunicacion del
Sujeto de Reparacion Colectiva - ECOS, la definicion de contenidos de las piezas
comunicativas y los criterios de evaluacion de resultados de su emision

Metodologias y relatorias de talleres de formacion en la Estrategia ECOS

Piezas comunicativas para radio, tetevision, perifoneo y vallas

Sopertes de la emision de piezas comunicativas conforme con los tiempos, frecuencia y
publicos

Sistematizacion de la experiencia en los 4 municipios de influencia de la medida
Informe de resultados del plan de medios con respecto a la desestigmatizacion del Sujeto
de Reparacidn Colectiva

Informes mensuales de avance en las actividades definidas en la ficha de medida e
informe final de la consultoria

Productos de la medida 2: Poner en marcha una Emisora de Interés Publico en el Corregimiento
de Libertad y veredas de Sabanetica y Arroyo seco

L.

{l.

V1.
VIl
VI
X

Documento con las especificaciones de las necesidades técnicas para la dotacion de la
emisora.

Documento estudio de tendencias de consumo culural de la comunidad del
corregimiento de Libertad y sus veredas Sabanitz y Arroyo seco

Metodologias y relatorias de talteres de formacion en ta Estrategia ECOS, orientada a la
produccion de programas radiales con énfasis comunitario

Convenio de conformacién y estrategia de sostenibilidad de |z emisora

Informe de supervision de |la adecuacion de un sitio para la operacion de la emisara con
equipos instalados y en funcionamiento

Acta de instalacién de una junta de programacion para la emisora

Soportes de las pruebas de equipes realizadas

Metodologia de fa asistencia técnica brindada durante 4 meses

Evaiuacion de la receptividad de la comunidad a la programacién de la emisora
Informes periddicos de avance en las actividades definidas en la ficha de medida e
informe final de la consultoria

c¢) Obligaciones

Para garantizar |a calidad de la consultoria la firma contratada se compromete a:

[

Conducir de manera técnica, administrativa, financiera y logistica la implementacion de
las medidas, de acuerdo con las fichas de medida anexas. Esta obligacién incluye la
puesta en marcha de la consultoria, el equipo de trabajo vy los gastos administrativos.
Liderar un equipo de trabajo especializado y capacitarlo en las politicas de reparacion
colectiva y los lineamientos técnicos de la Unidad para las Victimas y articulado con las
instancias que coordinan la implementacion de las medidas. Para la induccion se contara
con el apoyo del personal de la Unidad Para las Victimas.

Desarrollar y aplicar fos criterios de calidad técnica en la implementacién de fas medidas,
siguiendo los contenidos sefalados en las fichas anexas y los lineamientos técnicos
suministrados por la Unidad Para las Victimas.
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V. Realizar las actividades necesarias para reconocer las experiencias y conocimientas
acumulados en las comunidades e incorporarios en la implementacion de las medidas.

V. Promover espacios de encuentro con las comunidades, con las instituciones locales y
entre unas y otras a lo largo de la consultoria.

VI Garantizar la concertacion de las medidas y la participacion activa de las comunidades
en todos los procesos, como parte del sentido reparador que tiene la implementacion de
las medidas.

Vil Documentar y sistematizar el proceso de implementacion de cada medida, describiendo

los momentos principales, actores involucrados y roles desempefiados en cada proceso
y las lecciones aprendidas.

VIH. Producir y entregar a la Unidad para las Victimas, los lineamientos metodologicos,
protocolos, guias y manuales para la implementacion de medidas de reparacion colectiva
con énfasis en comunicacion comunitaria, con base en la experiencia de los dos casos
objeto de la consultoria, seglin se especifica en los productos a entregar.

IX. Presentar un informe técnico de avance mensual y un informe final, de acuerdo con ias
indicaciones sefialadas por la Subdireccion de Reparacién Colectiva de la Unidad para
ia Victimas.

X. Participar en los comités téenicos de seguimiento a la implementacion de las medidas.

d) Recursos disponibles
Parz el desarrollo de la consulteria fa Unidad para las Victimas aportara:;

{ Contactos con perscnas responsables del Proyecto y las medidas
it Documentos de referencia, como se enumeran en los anexos
. Induccidn en el manejo de las estrategias y rutas necesarias para la
implementacién de las medidas
V. Demas insumos técnicos requeridos para el desarrollo de la consultoria.

5. INVITACION EXPRESION INTERES PARA LA EJECUCION DE LAS MEDIDAS

La Unidad para las Victimas convoca a firmas y crganizaciones interesadas a presentar una
expresion de interés para su participacion en esta convocatoria. Las firmas interesadas en
participar en esta convocatoria deberan presentar una expresion de interés (Anexo 1) que
incluya informacién sobre la experiencia y las calificaciones. (de acuerdo con formato anexc 2
Presentacion de la Experiencia).

6. PERFIL DE LA FIRMA Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION

De conformidad con las metas de la Unidad para las Victimas para 2015 y los objetivos del
Proyecto financiado con recursos del Banco Mundial, se requiere la contratacion de una firma
para la implementacion de las medidas mencionadas de reparacién colectiva.

Podran presentar propuastas personas juridicas, que cumpian con los siguientes requisitos:

a) Tener personeria juridica vigente. Los oferentes deberan estar legalmente constituidos y
contar con objeto y capacidad demostrada y directamente relacionada con los temas objeto
de esta consultoria. Para ello, deberan anexar certificacion de existencia y representacion
legal con fecha de expedicion no superior a dos meses y de los estatutos.

b) Es deseabie que las firmas demuestren experiencia especifica en la gjecucion de contratos
en fas zonas donde se implementaran las medidas, de al menos dos contratos.

c) Tener un minimo de cinco (5} afios de experiencia demostrada en el trabajo con parsonas y
comunidades gque han sido victimas dei conflicto armado, de al menos dos contratos.
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Demostrar experiencia en la ejecucion satisfactoria de contratos relacionados con la
implementaciéon de estrategias comunicativas comunitarias, montaje de medios de
comunicacion comunitaria y/o de campafias de comunicacion comunitaria en Jos ultimos cinco
{3) ahos.

Contar con capacidad demostrada en el ambito financiero, técnico y operativo para el
desarrollo del objeto del contrato.
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ANEXO 1

Senores

UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Apreciados sefiores.

En respuesta a su llamado de expresiones de interés de fecha julio 28 de 2016, para realizar
servicio de consultoria de "Disefiar e implementar las estrategias comunicativas comunitarias
para la reparacion colectiva de las comunidades de Las Palmas y La Libertad”, en
representacion de iz firma "0 ¥ me permito manifestar nuestro interés en la prestacion
de estos servicios, para lo cual envio a ustedes, los documentos que acreditan el cumplimiento
de fos requisitos establecidos en el numeral 6 de los Términos de Referencia.

Firma Autorizada:

Nombre y Titulo del Firmante

Nombre de |la Firma:

Direccion:

Correo electrénico:

Teiéfono
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ANEXO 2

MODELO PARA LA PRESENTACION DE EXPERIENCIA POR PARTE DE LAS FIRMAS CONSULTORAS
EN RESPUESTA A LLAMADOS A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

{En el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los cuales su

firma fue contratado legalmente, o como una de las principales firmas integrantes de una

asociacién, para prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo este trabajo].

FCRMATO A

Nombre del trabajo:

valor aproximado del contrato {en US$ o Euros
actuales):

Pais:

Lugar dentro del pais:

Duracidn del trabajo {meses):

Nombre del Contratante:

Numero total de persona-meses : Numero de
individuos:

Direccién:

Valor aproximado de los servicios prestados por
su firma bajo el contrato (en USS o Euros
actuales)

Fecha de iniciacién (mes / afio):

Fecha de terminacidn {mes / afia}:

Ndmero de  persona-meses  profesional
proporcionado por consultores asociados:
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Nombre de los consultores asociados, si los
hubo:

Nombre de funcionarios de nivel superior de su
empresa y
los

involucrado funciones
desempeniadas perfiles
significativos tales como Director/ Coordinador
de Proyecto, Jlefe del equipo):

(indique mas

Descripcion narrativa del trabajo:

Descripcion de los servicios efectivamente provistos por el personal de la firma para el proyecto:

Nombre, direccidn, teléfono, e mail de un contacto para efectos de verificacion.

Nombre de la firma:
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Anexo 3

informacién adicional sobre las comunidades donde se implementaran las medidas

Las Palmas

Las Palmas es un corregimiento del municipio de San Jacinto ubicado en el corazén de los Montes
de Maria, fundado a finales del siglo XVIII junte al camino que conectaba la zona tabacalera de San
Jacinto con el rioc Magdalena. Comerciantes de varias zonas de la Costa llegaron a la zona para
vender sus mercancias a quienes transportaban el tabaco hasta el pueblo de Zambrano, a orillas del
rio.

En la primera mitad del siglo XX, con el declive del transporte por el Magdalena, ! corregimiento
quedd aislado y comenzé a construirse una identidad propia que diferencid a sus habitantes de San
Jacinto. Se resalta el papel que tenian los mas viejos dentre de la comunidad, era tan importanta
que eran quienes asignaban los lotes dentro del pueblo. Las relaciones sociales, costumbres e
imaginarios culturales construidos en comunidad han permitido la organizacion de los paimeros para
la exigencia y puesta en marcha de |a reparacion integral y restitucion de sus derechos en el marco
de la Ley de Victimas.

Este espacio geografico donde se ubica el corregimiento de Las Palmas, ha sido desde las ultimas
décadas un escenario de disputa entre los grupos al margen de la ley y el narcotréfico, con la
participacion esporadica de la Fuerza Publica.

En los afios 1980 la guerrilla del Ejército Popular de Liberacion (EPL) y los narcotraficantes® fueron
los primeros actores viclentos. El primero, con la intencidén de calar su ideologia, convocaba a la
poblacidn e insistia en reclutamientos no forzose entre la poblacién joven sin tener mucho éxito en
su empefio, segun lo expresado por la comunidad®. El segundo, en cabeza del narcotraficante Luis
Enrique Ramirez Murillo, alias EI Micky”, lugarteniente y luego delator de Pablo Escobar, dominaba
la zona hacia el rio Magdalena desde el municipio de Zarmbrano.

Ya desmovilizado el EPL casi en su totalidad, al inicio de la década de 1990 irrumpen las guerrillas
del Ejército de Liberacién Nacional (ELN) y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC) con los frentes 35 y 372 al mando de Martin Cabaliero, la zona empieza a consclidarse
entonces como un fortin guerrillero, las primeras dos muertes en el corregimiente de Las Palmas
para el 3 de diciembre de 1893, son atribuidas presuntamente a la guerrilla del ELN.

® Segln testimonios de pobladores desplazados en Monteria y Sabanagrande corroborados.

5 Seglin testimonios de pobladores desplazadaos en Monteria y Sabanagrande corroborados.

7 Véase aparte “La sombra del Micky”, articulo del diario £/ Universal en “Los 80 resistentes de Las Paimas”
del 12 de agosto de 2007.

% Segiin testimonios de pobladores desplazados corroborados en Monteria y Sabanagrande.
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Esta presencia tan manifiesta de frentes guerrilleros dispara las arremestidas paramilitares en la zona
por el Blogue Méroes de los Montes de Maria de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC),
quienes para 1994 cobran sus primeras victimas en la via que conduce a Corralito, ruta al nororiente
desde Las Palmas. Segun la comunidad [a *fama” guerriiera de Las Palmas la llevo a su posterior
estigmatizacion.

A partir de ese momento la comunidad se ve envuelta en una voragine de violencia: asesinatos
selectivos, desapariciones forzadas, estigmatizacion de la poblacion, retenciones, torturas,
secuestres y amenazas constantes a la poblacién son el factor comun durante los afios restantes de
la década, muchos se vieron obligados a abandonar el corregimientc desplazandose
individualmente.

Enla formulacion del Plan de Reparacion colectiva del corregimiente de Las Palmas, la comunidad
identificd que la estigmatizacion como "guerrilleros” justificd el desplazamiento masivo, las
desapariciones forzadas, las amenazas y el secuestro y la extorsién del que fueron victimas por parte
de todos los actores armados ilegales que operaron en la zona desde finales de la década de los 80.
Como dafio colectivo de estos hechos, la comunidad definio como la “destruccion de la organizacion
social en el territorio”

Para la comunidad Palmera, los hechos y el dafio ocasionado por la estigmatizacion violentaron sus
derechos a la Libertad, a la integridad personal, a |a vida, a la seguridad publica y a la libertad de
expresion. En correspondencia con los dafios v los derechos vulnerados, el Comité de Justicia
Transicionai® de San Jacinto aproboé en el Plan de Reparacion Colectiva de Las Palmas la medida
de satisfaccion “Estrategia de comunicacion y difusion como forma de desestigmatizacién y
dignificacion de la comunidad y recuperacion de su buen nombre”,

La Libertad

El corregimiento de Libertad hace parte del municipio de San Onofre, Sucre, localizado en la regidn
de Montes de Maria en la region Caribe de colombiana.

La historia de Liberiad esta ligada a la presencia de [as guerrillas de izquierda FARC, ELN y el ERP,
desde finales de los afios noventa, y su posterior disputa con las autodefensas?® por el dominic de la
zona por su importancia estratégica, considerada como refugio y corredor vital para la movilizacién de
actividades ilegales en la Costa Caribe. El corregimiento de Libertad fue el escenario de una
proicngada incursion armada de grupos paramilitares que cenfinaron a la poblacién desde 1997,

? Acta No. 10. Comité de justicia Transicional de San Jacinto, 13 de diciembre de 201.3.
¥ Durante el periodo 1997-2005, las autodefensas consolidan su presencia en el territorio a través de
accicnes como masacres sucesivas
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cuando se configura [a expansion de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) en la Costa Caribe,
hasta el afio 2005.

Durante los primeros afios de esta &poca se registraron varios homicidios selectivos en la zons,
hechos que fueron cometidos contra guienes los victimarios consideraban colaboradores de la
guerrilla, los que provocaron hendos impactos en la comunidad. Las violacicnes de los derechos de
los habitantes del corregimiento fueron sistematicas y respondieron a patrones de violencia diversos,
entre los cuales se destacaron homicidios selectivos, actos de violencia sexual, actos de torturas y
tratos crueles, actos de intromision y regulacion de la vida privada de los habitanies de la comunidad,
restricciones al libre desarrollo de la cultura, practicas de control, trabajos forzados, usurpacion y
despojo de bienes muebles e inmuebles y confinamienio.

La prolongada presencia del grupo paramilitar en el corregimiento, asi como las accicnes especificas
desarrolladas respecto de ios distintos grupos poblacicnales de la comunidad generaron afectacicnes
de tipo culiural, las que fueron consecuencia del impedimento de realizar practicas tradicionales
cambios en las horas de descanso, cambios en las relaciones de amistad y noviazgo, cambios al valor
otorgado al cuerpo y la sexualidad, y cambio de pautas en la resclucién de conflictos, entre muchos
otros aspectos.

Muchos miembros de la comunidad fueron obligados a colaborar con el grupo paramilitar generando
hasta la fecha sensacitén de desconfianza y desintegracién en la comunidad. Las organizaciones
comunitarias no tuviercn posibilidad de seguir existiendo y funcionandc durante la ocupacion
paramilitar por lo cual se desintegraron. Entre ellos se destaca la obstaculizacion de iniciativas locales
de recuperacion de ta memoria cultural afro del municipio, el cierre de la emisora comunitaria, asi
como el truncamiento de proyactos politicos v scciales de mujeres.

Estas situaciones de violencia generalizada contra la poblacién civil y sus evidentes dafios, motivo en
el afio 2007 a la CNRR a focalizar al corregimiento de Libertad y sus veredas como uno de ios pilotos
de reparacion colectiva, a través de la aplicacion de herramientas de diagnéstico del dafio vy la
construccion del Plan de reparacion.

Tras la expedicion de la Ley 1448 en junic del 2011, la Unidad de Victimas asume los pilotos de
reparacion colectiva y medianie resolucion 2013-224205, emanade de la Direccion de Registro v
Gestidn de la Informacién, recenoce los hechos victimizantes a la comunidad de Libertad y se ordena
su inclusion en el Registro Unico de Victimas en el médulo de sujetos colectivos del Registro.

Con antericridad, el Comité de Justicia Transicional de Sucre en su sesion del 14 de diciembre del
2012 acogid el Plan de Reparacion colectiva de Libertad, decisidn refrendada por el Comité de Justicia
Transicional de San Onofre, en su sesion del 30 de mayo del 2013,

Con la inclusién en el Registro Unico de Victimas del SRC Libertad y sus veredas, asi como ia
adopcién del Plan de reparacién colectiva concertado con la comunidad en los CTJT de Sucre y San
Onofre, se reconocen entre las medidas de reparacion colectiva.
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