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Nombre del Seguimiento

Seguimiento al Plan de mejoramiento de las debilidades del Sistema de Control
Interno de la Direccién Territorial Cordoba.

Objetivo del Seguimiento

Verificar el avance o logro de las actividades establecidas por la Direccion
Territorial, responsable en superar las debilidades del Sistema de Control
Interno relacionadas con la Direccién Territorial Cérdoba.

Alcance del Seguimiento

Inicia con el analisis, evaluacion en el marco de la verificacion de la informacion
cargada (Evidencias) en el aplicativo plan de mejoramiento OCI, administrado
por la Oficina de Control Interno y concluye con el presente informe de
seguimiento.

Normatividad

Ley 87 de 1993, especificamente lo dispuesto en el articulo 2° literal e); el
articulo 3° literal c) y el articulo 4° literal c), g) e i), y el articulo 12 literal k).
Decreto 648 de 2017, articulo 17. Decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, actualizado: MIPG. Guia Rol de las Unidades Control
Interno Auditoria Interna de la Funcién Publica versién 2018.

A. ANALISIS Y OBSERVACIONES.

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de las funciones legales establecidas en la Ley 87 de 1993 y lo
dispuesto en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG (Dimensién 7 control interno, Politica
de Control Interno y Tercera Linea de Defensa) y el Modelo Estandar de Control Interno — MECI (Ambiente
de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion y Actividades de
Monitoreo); se verifica y evalla el avance y cumplimiento de las acciones y actividades establecidas en el
plan de mejoramiento correspondiente al periodo de corte 2021 bajo la responsabilidad de la Direccién
Territorial Cérdoba; el cual fue solicitado en el marco de la auditoria de gestién del Sistema de Control
Interno realizado desde 21 de septiembre al 30 de noviembre de 2020.

El informe de seguimiento a la Direccion Territorial Cérdoba se desarrolla teniendo en cuenta lo establecido
en el Plan Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno, a fin de determinar el cumplimiento de las
obligaciones que la entidad adquiere como producto de las auditoras de gestion realizada a la Direccion
Territorial Cordoba.

Es necesario tener presente que en este seguimiento se verifican criterios de cumplimiento (Matriz de
evaluacion PM - DT Cordoba) que dan cuenta a las actividades establecidas y ejecutadas por el auditado,
a saber:

i La causa busca eliminar la debilidad.
ii. La actividad se relaciona con la causa descrita.
iii. La actividad propende por eliminar la debilidad.
iv. La evidencia prueba total integridad en la ejecucién de la actividad.
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Como andlisis y resultado de dichos criterios la Oficina de Control Interno - OCI determina si el plan de
mejoramiento implementado por la Direccidn Territorial Cordoba supera el cierre de las debilidades las
cuales son subsanadas a través de las evidenciadas en el ejercicio auditor. Para determinar el nivel de
logro de las acciones, la Oficina de Control Interno - OCI define y aplica una herramienta que a partir de
parametros estandarizados determina si se dan los minimos necesarios para cerrar la debilidad, dado a un
ejercicio juicioso de la Direccién Territorial para mejorar 0 si se mantiene abiertas; lo cual implica que si
bien las acciones planteadas se cumplen, ellas no tienen la fuerza ni la efectividad requerida para superar
la debilidad encontrada, documentada y comunicada en el ejercicio auditor que da origen al plan de
mejoramiento objeto de seguimiento.

Para que el lider de la Direccién Territorial y su equipo de trabajo tengan un mejor conocimiento de las
razones que llevan a cerrar las debilidades o dejarlas abiertas, se anexa como parte integral del informe
(Matriz de evaluacion PM - DT Cdordoba). En este instrumento se encuentran los criterios que orientan al
evaluador del Sistema de Control Interno para emitir su concepto de evaluacion. En todo caso, se
recomienda que en las debilidades calificadas como cerradas la Direccién Territorial mantenga una
constante gestion y aplicacion de los elementos de control para evitar en el futuro nuevas manifestaciones
de estas debilidades.

En el caso de dejarlas abiertas (reformulacién del plan de mejoramiento); se recomienda que el lider de la
Direccion Territorial y su equipo hagan un analisis de causa raiz respecto del verdadero alcance de las
acciones ejecutadas para asi no incurrir en las mismas situaciones que dieron por resultado la falta de
efectividad en ellas.

La siguiente es la lista de debilidades que después del analisis y evaluacion realizado por el auditor dando
como resultado el criterio del cierre o en reformulacion las cuales deben ser objeto de nueva formulacién
de las actividades para que la Direccién Territorial Cérdoba supere la debilidad del Sistema de Control
Interno comunicada en el ejercicio auditor, de acuerdo con los siguientes resultados:

A. Hallazgo - debilidad 1: Debilidad del sistema de control interno por falta de diligenciamiento del
plan gerencial. Se evidencia debilidad del sistema de control interno a cargo de la Direccion
Territorial debido a la falta de diligenciamiento del plan gerencial 2020, por cuanto no da cabal y
estricto cumplimiento a lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 1°; paragrafo del articulo 1°, literal
h) del articulo 2°; literales a), b) y c) del articulo 3°; literales a), b), c), i) y j) del articulo 4°; lo
dispuesto en relacion con la responsabilidad expresada en el articulo 6° de la Ley 87 de 1993.
Igualmente, no se da cumplimiento a lo determinado en el literal e) del articulo 2.2.21.2.2 y literal
a) del paragrafo del articulo 2.2.21.3.5 del Decreto 1083 de 2015. Esta situacion aumenta el riesgo
de incumplimiento legal del ordenamiento interno, el riesgo administrativo en la gestion éptima de
los recursos administrativos y en la informacion efectiva a los grupos de interés. Una de las
potenciales causas es la falta de control de la Direccion Territorial sobre el diligenciamiento,
seguimiento y control al Plan Gerencial. A continuacion, se muestran el andlisis y evaluacion de
los criterios establecidos:
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4- La evidencia prueba total
integridad la ejecucion de la
actividad

1- Las causa busca eliminar | 2- La actividad se relaciona [3- La actividad propende por
la debilidad con la causa descrita eliminar la debilidad

5- Evidencias adicionales
Causas

Desconocimiento por parte de [a D.T. Cordoba sobre el diligenciamiento y seguimientoal Plan Gerencial,
debidoa la ausencia de un lineamiento emitido por la OAP con dicha indicacién, asf como tambien la falta
de control de la D.T.sobre [a socializacién que debe hacer esta con relacién al Plan Gerencial.

Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida

Falta de socializacio'n del Plan Gerencial a los y delaD.T.Cordoba
por desconocimiento de unlineamiento emitido por la OAP respectoa dicho nstrumento.

Verificar sise requiere reformulacién

Cumplida Cumplida Cumplida
de acuerdoal criterio del evaluador

cumplida

Tabla No. 1 Andlisis de la efectividad de criterios debilidad 1 vs causas
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

De acuerdo con el analisis de los cinco (5) criterios que hacen parte integral de la Matriz de evaluacion PM
- Cérdoba; que se realiz6 su evaluacion para las causas, acciones y sus actividades vinculadas al plan de
mejoramiento de la debilidad uno (1) y se obtiene el siguiente andlisis:

i.  Actividad 1: Una vez analizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento con fecha de auditoria de
30/11/2020 para eliminar la Debilidad - Hallazgo No.214 con cédigo (A.31-01) asociada al
cumplimiento de los requerimientos normativos y de gestién del Sistema de Control Interno; el
Auditor en la evaluacion de seguimiento determino las siguientes conclusiones:

Criterio 1: Analizada y evaluada la CAUSA No.1, la cual Sl se relaciona con la DEBILIDAD.

Criterio 2. Analizada y evaluada la ACTIVIDAD No. 1, la cual cumple y se relaciona con la CAUSA
descrita y Sl pretende eliminar la DEBILIDAD.

Criterio 3. Analizada y evaluada las EVIDENCIAS, en el aplicativo Plan de Mejoramiento-OCI se
reporta el cargue de las evidencias con corte al 23 de febrero de 2021.

Criterio 4. De acuerdo con las EVIDENCIAS analizadas y evaluadas: Correo solicitud de
capacitacion sobre Plan Gerencial con fecha - 3/02/2021; con objetivo de Solicitud de socializacion
y capacitacién del plan gerencial para la DT Cérdoba; esta solicitud fue direccionada a la Oficina
Asesora de Planeacion. Esta evidencia es pertinente para dar solucién a la actividad No.1 de la
debilidad identificada en la auditoria del sistema de control interno en el aplicativo -OCl en la
auditoria A-31.
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Criterio 5: No se registraron evidencias adicionales que permitieran fortalecer la efectividad de las
acciones

Evaluacion total de los criterios: Los criterios anteriormente analizados y evaluados estan con una
escala de valoraciéon de cumplimiento del 100% con una zona de solidez alta; lo que implica que
estd en un ESTADO DE CERRADA.

il Actividad 2: Una vez analizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento con fecha de auditoria de
30/11/2020 para eliminar la Debilidad - Hallazgo No.214 con cédigo (A.31-01) asociada al
cumplimiento de los requerimientos normativos y de gestién del Sistema de Control Interno; el
Auditor en la evaluacion de seguimiento determino las siguientes conclusiones:

Criterio 1. Analizada y evaluada la CAUSA No.2, la cual Sl se relaciona con la DEBILIDAD.

Criterio 2. Analizada y evaluada la ACTIVIDAD No. 2, la cual cumple y se relaciona con la CAUSA
descrita y Sl pretende eliminar la DEBILIDAD.

Criterio 3. Analizada y evaluada las EVIDENCIAS, en el aplicativo Plan de Mejoramiento-OCI se
reporta el cargue de las evidencias con corte al 23 de febrero de 2021.

Criterio 4. De acuerdo con las EVIDENCIAS analizadas y evaluadas. Correo donde se reitera la
solicitud de capacitacién sobre Plan Gerencial con fecha - 26/04/2021 direccionado a la Oficina
Asesora de Planeacion; asi mismo se analiza la evidencia el Acta No 4 con fecha 22 de marzo de
2021 con asunto: Hacer seguimiento al plan operativo con todos los procesos de la Direccién
Territorial Cérdoba; la cual no se evidencia acciones relacionadas con el plan gerencial.
Posteriormente se solicita evidencia para subsanar las cuales fueron envidas el 1 de septiembre
de 2022; mediante Acta No- 6 de fecha 26/04/2022 con asunto: Hacer seguimiento a la agenda
semanal de los funcionarios y al plan operativo con todos los procesos de la Direccién Territorial
Cérdoba el cual en la agenda numeral 9 de socializa los elementos que contiene el formato para
la elaboracion del plan gerencial; en la Oficina Asesora de Planeacion de los lineamientos precisos
respecto al plan gerencial, si se unifica con las actividades del plan operativo o sera una
herramienta adicional. Esta evidencia es pertinente para dar solucién a la actividad No. 2 de la
debilidad identificada en la auditoria del sistema de control interno en el aplicativo -OCI en la
auditoria A-31.

Criterio 5: No se registraron evidencias adicionales que permitieran fortalecer la efectividad de las
acciones

Evaluacion total de los criterios: Los criterios anteriormente analizados y evaluados estan con una
escala de valoracién de cumplimiento del 80% con una zona de solidez medio; lo que implica que
estaria en un ESTADO DE CERRADA.

Verificados y analizados los criterios de cumplimiento de acuerdo con lo establecido en el instrumento
(Matriz de evaluacion PM - DT Cérdoba), en la siguiente grafica se evidencian el comportamiento
estadistico de la efectividad de las dos (2) actividades y su porcentaje de cumplimiento derivados de esta
debilidad que dan cuenta de las acciones de mejora implementadas; de acuerdo con los siguientes datos
estadisticos:
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEBILIDAD1

100% 100% 100% 100%

I I 83%

1- Las causa busca eliminar  2- La actividad se relaciona  3- La actividad propende 4- La evidencia prueba total 5- Evidencias adicionales
la debilidad con la causa descrita por eliminar la debilidad  integridad la ejecucién de
la actividad
Grafica No. 1 Andlisis de la efectividad de criterios debilidad 1
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

Andlisis: Se puede apreciar que el porcentaje de cumplimiento para los criterios uno (1), dos (2), tres (3) y
cinco (5), estan en un porcentaje del 100% lo que implica que las causas identificadas buscan eliminar la
debilidad en su totalidad; para el criterio cuatro (4) el 83% de las evidencias prueban la ejecucion de las
actividades de acuerdo con la interaccion de la Direccion Territorial con la Oficina Asesora de Planeacién;
que en consecuencia se propende por eliminar la debilidad de acuerdo con la evolucion de los criterios de
cumplimiento y la solicitud de evidencias para ser subsanadas en un plazo definido para el 2 de septiembre
de 2022. A continuacion, se presenta el cuadro resumen de los datos estadisticos:

3- La actividad 4- La evidencia
1- Las causa 2- La actividad se prueba total . .
- L . : propende por . X 5- Evidencias
Debilidad Descripcion busca eliminar relaciona con la B integridad la .
i~ . eliminar la . . adicionales
la debilidad causa descrita - ejecucion de la
debilidad L
actividad
Total 6 6 6 5 6
1
Porcentaje Cumplimiento 100% 100% 100% 83% 100%

Tabla No.2 datos estadisticos consolidados analisis debilidad 1
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

B. Hallazgo - Debilidad 2. Debilidad del sistema de control interno en el disefio del control de los

riesgos. Se evidencia que la totalidad de los controles asociados a los riesgos identificados en el
mapa de riesgos establecidos por la Direccion Territorial Cérdoba no cumple con los lineamientos
establecidos en la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas emanadas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Esta situacion no esta
conforme con lo dispuesto en los articulos 2° literales a), b) y f), 4° literal i) y 6° de la Ley 87 de
1993. Decreto 1449 de 2017 en el Plan Operativo de MIPG numeral 3.2.1.1 y 4.2.1. Norma ISO
9001:2015, capitulo 6, planificacion, numeral 6.1 acciones para abordar riesgos y oportunidades.

El Auditor Lider establece como potenciales causas el desconocimiento de la metodologia de
elaboracién de controles a los riesgos identificados, la falta de seguimiento a la ejecucion de estos
y de un mecanismo de informacion efectiva, eficaz y oportuna en materia de ejecucion de las
actividades de control y ausencia en la identificacion y coherencia de las evidencias frente a los
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controles instituidos en la matriz de riesgos. Lo anterior conlleva a la posible materializacion de los
eventos adversos y, por lo tanto, el impacto en el logro de los objetivos institucionales. Debilidad
identificada en el numeral (5.5). A continuacion, se muestran el analisis y evaluacion de los criterios
establecidos:

4 La evidencia prueba total
integridad la ejecucién de la
actividad

1- Las causa busca eliminar | 2- La actividad se relaciona [3- La actividad propende por
Ia debilidad conla causa descrita eliminar la debilidad

5- Evidencias adicionales
Causas

la guia para la 6n del riesgo de la UARIVy el diserio de
controles en entidades publicas emitidos por el DAFP, y falta de alineacion entre las mismas.

Cumplida Cumplida Cumplida

Inadecuada estructura en el disefio de controles y deficiencia en el seguimiento  las evidencias de los.
riesgos identificados al interior de la D.T.

Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida

Tabla No. 1 Andlisis de la efectividad de criterios debilidad 1 vs causas
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

Actividad 1: Una vez analizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento con fecha de auditoria de
30/11/2020 para eliminar la Debilidad - Hallazgo No.215 con Cddigo (A.31-02) asociada al
cumplimiento de los requerimientos hormativos y de gestion del Sistema de Control Interno; el Auditor
en la evaluacion de seguimiento determino las siguientes conclusiones:

Criterio 1. Analizada y evaluada la CAUSA No.1, la cual Sl se relaciona con la DEBILIDAD.

Criterio 2. Analizada y evaluada la ACTIVIDAD No. 1, la cual cumple y se relaciona con la CAUSA
descrita y Sl pretende eliminar la DEBILIDAD.

Criterio 3. Analizada y evaluada las EVIDENCIAS, en el aplicativo Plan de Mejoramiento-OCI se
reporta el cargue de las evidencias con corte al 23 de febrero de 2021.

Criterio 4. De acuerdo con las EVIDENCIAS analizadas y evaluadas: Correo solicitud de jornada de
administracion de riesgos con fecha - 3/02/2021; con objetivo de solicitar la capacitaciéon para la
metodologia para la administracion de riesgos para la DT Cordoba; esta solicitud fue direccionada a
la Oficina Asesora de Planeacion. Esta evidencia es pertinente para dar solucién parcial a la actividad
puesto que no se evidencia la capacitacion puntual sobre la administracion de riesgos y disefio de
controles; en el marco de la debilidad identificada en la auditoria del sistema de control interno en el
aplicativo -OCI en la auditoria A-31.

Criterio 5: No se registraron evidencias adicionales las cuales permitieran lograr la efectividad de las
acciones
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Evaluacion total de los criterios: Los criterios anteriormente analizados y evaluados estan con una
escala de valoracion de cumplimiento del 55% con una zona de solidez baja lo que implica que
estaria en un ESTADO DE REFORMULACION.

Actividad 2: Una vez analizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento con fecha de auditoria de
30/11/2020 para eliminar la Debilidad - Hallazgo No.215 con Cddigo (A.31-02) asociada al
cumplimiento de los requerimientos normativos y de gestion del Sistema de Control Interno; el
Auditor en la evaluacion de seguimiento determino las siguientes conclusiones:

Criterio 1. Analizada y evaluada la CAUSA No.1, la cual Sl se relaciona con la DEBILIDAD.

Criterio 2. Analizada y evaluada la ACTIVIDAD No. 1, la cual cumple y se relaciona con la CAUSA
descrita y Sl pretende eliminar la DEBILIDAD.

Criterio 3. Analizada y evaluada las EVIDENCIAS, en el aplicativo Plan de Mejoramiento-OCI se
reporta el cargue de las evidencias con corte en los meses de enero al 23 de febrero de 2021.

Criterio 4. De acuerdo con las EVIDENCIAS analizadas y evaluadas: mapa de riesgos actualizado a
diciembre 2020 con fecha del 27/01/2021 cargue en el aplicativo OCI y se verifica el disefio de los
controles asociados a los riesgos; asi mismo cumplen con los requerimientos de la metodologia del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP y el Sistema Integrado de Gestién de la
Entidad. Finalmente, se evidencia el Acta No- 1 con fecha del 18 de enero de 2021 y en el desarrollo
de esta se verifica en el numeral 4. Monitoreo Mapa de Riesgos Diciembre. Estas evidencias son
pertinentes para dar solucién a la actividad No.2 de la debilidad identificada en la auditoria del
sistema de control interno en el aplicativo -OCI en la auditoria A-31-02.

Criterio 5: No se registraron evidencias adicionales las cuales permitieran fortalecer la efectividad de
las acciones

Evaluacion total de los Criterios: Los criterios anteriormente analizados y evaluados estdn con una
escala de valoracién de cumplimiento del 100% con una zona de solidez alta lo que implica que
estaria en un ESTADO DE CERRADA.

Verificados y analizados los criterios de cumplimiento de acuerdo con lo establecido en el instrumento
(Matriz de evaluacion PM - DT Coérdoba), en la siguiente grafica se evidencian el comportamiento
estadistico de la efectividad de las dos (2) actividades y su porcentaje de cumplimiento derivados de esta
debilidad que dan cuenta de las acciones de mejora implementadas; de acuerdo con los siguientes datos
estadisticos:
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100%

PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DEBILIDAD2

100%

100%

83%

83%

la debilidad

con la causa descrita

por eliminar la debilidad

integridad la ejecucién de
la actividad

1- Las causa busca eliminar 2- La actividad se relaciona  3- La actividad propende 4- La evidencia prueba total 5- Evidencias adicionales

Grafica No. 2 Andlisis de la efectividad de criterios debilidad 2
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

Andlisis: Se puede apreciar que el porcentaje de cumplimiento para el criterio uno (1), esta en un porcentaje
del 100% lo que implica que la definicién de las causas buscan eliminar la debilidad en su totalidad; para
el criterio dos (2) el 100% de las actividades estan definidas y la implementacién esta asociada a la
Direccién Territorial en relacion con la Oficina Asesora de Planeacion; que en consecuencia el criterio tres
(3), propende eliminar la debilidad de acuerdo con el criterio de cumplimiento del 100%; en cuanto a la
verificacion del andlisis y revision de las evidencias el criterio cuatro (4) aunque su calificacion del 83% el
cual para la actividad No. 1 las evidencias no prueban totalmente la integridad de la ejecucién de las
actividades e incluyendo las evidencias adicionales que se enviaron para subsanar en un plazo definido
para el 2 de septiembre del 2022, pero no cubrieron la efectividad para el cierre de la debilidad. A
continuacion, se presenta el cuadro resumen de los datos estadisticos:

3- La actividad o leICuLLE)
1- Las causa 2- La actividad se prueba total . .
- L . : propende por . X 5- Evidencias
Debilidad Descripcion busca eliminar relaciona con la B integridad la .
- . eliminar la . . adicionales
la debilidad causa descrita " ejecucion de la
debilidad .
actividad
Total 6 6 6 5 5
2
Porcentaje Cumplimiento 100% 100% 100% 83% 83%

Tabla No. 4 datos estadisticos consolidados analisis debilidad 2

Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

C. Hallazgo — Debilidad 3. Debilidad del sistema de control interno en el seguimiento al ejercicio
contractual de publicacion, seguimiento y monitoreo. Se evidencia debilidad asociada al modelo de
control del Sistema de Control Interno aplicado en la fase de ejecucion, relacionada con el deber
de publicidad. Esto no esta conforme con lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, articulo 2 literal a), e),
f)y g) 3° literal e) y 4° literal i); Ley 1474 de 2011 articulo 83; articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082
de 2015y articulo 10 de la Ley 1712 de 2014. Esta situacion aumenta el riesgo de incumplimiento
del deber de publicidad, transparencia, oponibilidad frente a terceros, ademas la falta de
capacitacion y apropiacion en materia del proceso contractual lo que puede generar reprocesos
administrativos. Las potenciales causas pueden ser la inaplicabilidad normativa y la falta de
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articulacion entre los lineamientos legales del Grupo de Gestion Contractual y la Direccion
Territorial Cérdoba, con relacién al tratamiento documental de los informes de supervision.

El Auditor Lider, en virtud al cumplimiento de los criterios normativos y de las tacticas
administrativas anteriormente expuestas no encuentra suficiente soporte para romper el
escepticismo profesional, la incertidumbre de aplicacion del principio de publicidad como
mecanismo previsto por la ley. Asi mismo, es importante tener presente que esta debilidad del
Sistema de Control Interno se dirige, como responsable de la publicacién de los documentos
contractuales al Grupo de Gestion Contractual y ademas a la Direccion Territorial, toda vez que de
acuerdo con lo sefialado en los manuales expedidos por la entidad no obsta para que, dentro de
una actuacion preventiva, la Direccion Territorial haga seguimiento y monitoreo de la aplicacion del
principio de publicidad a los contratos que le corresponden en la jurisdiccion de su territorio

A continuacién, se muestran el analisis y evaluacion de los criterios establecidos:

4- La evidencia prueba total
integridad la ejecucién de la
actividad

1- Las causa busca eliminar | 2- La actividad se relaciona [3- La actividad propende por|
la debilidad con la causa descrita eliminar la debilidad

5- Evidencias adicionales
Causas

D! dela i ysuaplicabilidad, con relacion al tratamiento.
documental de los informes de supervision

Verificar si se requiere reformulacién

Ccumplida Cumplida Cumplida
P! P P de acuerdo al criterio del evaluador | refor

El actual control a la 6n de los que dependen de la supervision de la

DT. Cérdoba no generan alertas tempranas, esto debido a que la herramienta de seguimientoy control al
cargue en SECOP de dichos documentos es deficiente.

Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida Cumplida

Tabla No. 5 Andlisis de la efectividad de criterios debilidad 3 vs causas
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

i. Actividad No 1: Una vez analizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento con fecha de auditoria de
30/11/2020 para eliminar la Debilidad - Hallazgo No0.216 con Codigo (A.31-03) asociada al
cumplimiento de los requerimientos normativos y de gestion del Sistema de Control Interno; el
Auditor en la evaluacion de seguimiento determino las siguientes conclusiones:

Criterio 1. Analizada y evaluada la CAUSA No.1, la cual Sl se relaciona con la DEBILIDAD.

Criterio 2. Analizada y evaluada la ACTIVIDAD No. 1, la cual cumple y se relaciona con la CAUSA
descrita y Sl pretende eliminar la DEBILIDAD.

Criterio 3. Analizada y evaluada las EVIDENCIAS, en el aplicativo Plan de Mejoramiento-OCI se
reporta el cargue de las evidencias con corte al 30 de abril de 2021.

Criterio 4. De acuerdo con las EVIDENCIAS analizadas y evaluadas: Correo solicitud de capacitacion

y normativa contractual de fecha 3 de febrero de 2021; esta solicitud fue direccionada al Grupo de
Gestion Contractual. Esta evidencia es pertinente para dar solucion parcial a la actividad; asi mismo
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no se evidencia se evidencia la capacitacion sobre normatividad contractual, en el marco de la
debilidad identificada en la auditoria del sistema de control interno en el aplicativo -OCI en la auditoria
A-31.

Criterio 5: No se registraron evidencias adicionales que permitieran lograr la efectividad de las
acciones

Evaluacion total de los criterios: Los criterios anteriormente analizados y evaluados estan con una
escala de valoracion de cumplimiento del 55% con una zona de solidez baja; lo que implica que
estaria en un ESTADO DE REFORMULACION.

Actividad No. 2: Una vez analizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento con fecha de auditoria
de 30/11/2020 para eliminar la Debilidad - Hallazgo No0.216 con Coddigo (A.31-03) asociada al
cumplimiento de los requerimientos normativos y de gestion del Sistema de Control Interno; el
Auditor en la evaluacion de seguimiento determino las siguientes conclusiones:

Criterio 1. Analizada y evaluada la CAUSA No.1, la cual Sl se relaciona con la DEBILIDAD.

Criterio 2. Analizada y evaluada la ACTIVIDAD No. 1, la cual cumple y se relaciona con la CAUSA
descrita y Sl pretende eliminar la DEBILIDAD.

Criterio 3. Analizada y evaluada las EVIDENCIAS, en el aplicativo Plan de Mejoramiento-OCI se
reporta el cargue de las evidencias con corte al 30 de abril de 2021.

Criterio 4. De acuerdo con las EVIDENCIAS analizadas y evaluadas: herramienta de seguimiento y
control para la gestion de contratos de la Direccion Territorial; asi mismo se realiza el control del
cargue en SECOP de los informes de supervisién de los contratos asignados a la D.T. Esta evidencia
es pertinente para dar solucién a la actividad puesto que se evidencia el control del expediente
contractual y esta en el marco de la debilidad identificada en la auditoria del sistema de control interno
en el aplicativo -OCI en la auditoria A-31.

Criterio 5: No se registraron evidencias adicionales que permitieran fortalecer la efectividad de las
acciones

Evaluacion total de los criterios: Los criterios anteriormente analizados y evaluados estdn con una
escala de valoraciéon de cumplimiento del 100% con una zona de solidez alta; lo que implica que
estaria en un ESTADO DE CIERRE

A continuacion, se presenta el analisis y evaluacién de los criterios establecidos para la debilidad
No. 3.

Verificados y analizados los criterios de cumplimiento de acuerdo con lo establecido en el
instrumento (Matriz de evaluacion PM - DT Cérdoba, en la siguiente grafica se evidencian el
comportamiento estadistico de la efectividad de la actividad y su porcentaje de cumplimiento
derivados de esta debilidad que dan cuenta de las acciones de mejora implementadas; de acuerdo
con los siguientes datos estadisticos:
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PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO POR DEBILIDAD
100% 100% NG°%3

83% 83%

1- Las causa 2- La actividad se 3- La actividad 4-Laevidencia 5- Evidencias

busca eliminar la relaciona conla propende por prueba total adicionales
debilidad causa descrita eliminar la integridad la
debilidad ejecucion de la
actividad

Grafica No. 3 Andlisis de la efectividad de criterios debilidad 3
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

Andlisis: Se puede apreciar que el porcentaje de cumplimiento para el criterio uno (1), esta en un porcentaje
del 100% lo que implica que la definicion de las causas buscan eliminar la debilidad en su totalidad; para
el criterio dos (2) el 100% de las actividades estan definidas y la implementacion esta asociada a la
Direccion Territorial en relacion con la Oficina Asesora de Planeacién; que en consecuencia el criterio tres
(3), propende eliminar la debilidad de acuerdo con el criterio de cumplimiento del 100%; en cuanto a la
verificacion del andlisis y revision de las evidencias el criterio cuatro (4) aunque su calificacion del 83% el
cual para la actividad No. 1 las evidencias no prueban totalmente la integridad de la ejecucion de las
actividades e incluyendo las evidencias adicionales que se enviaron para subsanar en un plazo definido
para el 2 de septiembre del 2022, pero no cubrieron la efectividad para el cierre de la debilidad. A
continuacion, se presenta el cuadro resumen de los datos estadisticos:

ol tividad 4-La evidencia
1-Lascausa | 2-lLaactividadse ~a activida prueba total 5-Evidencias
- L, . X propende por . X .
Debilidad Descripcion busca eliminar | relacionaconla s integridad la adicionales
- . eliminarla ) .,
la debilidad causa descrita » ejecucion de la
debilidad .
actividad
3 Total 6 6 6 5 5
Porcentaje Cumplimiento 100% 100% 100% 83% 83%

Tabla No. 6 datos estadisticos consolidados analisis debilidad 3
Fuente Propia: Matriz de evaluacién PM - DT Cérdoba

i CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES.

La Oficina de Control Interno reconoce el esfuerzo de la lideresa de la Direccion Territorial en aras de
solucionar o cerrar las causas que dan origen a las debilidades del Sistema de Control Interno. En este
sentido se cierra una (1) totalmente con un porcentaje del 90% y dos (2) parcialmente con un porcentaje
del 78% que de acuerdo con el andlisis y evaluacion por parte del auditor quedan en proceso de
reformulacion las respectivas actividades asociadas a cada debilidad. Sibien se evidencia en este ejercicio
el seguimiento que muchas de las causas son bien analizadas e identificadas las cuales fueron tratadas
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con actividades efectivas, pero no fueron evidenciada en su totalidad para superar el cierre de las
debilidades.

Es de resaltar que en el andlisis del auditor se identificd que algunas de las actividades y acciones fueron
establecidas y coordinadas con las areas y procesos asociados que pueden tener incidencia de las
debilidades encontradas en el sistema de control interno de la Direccidon Territorial. Asi mismo los
requerimientos y solicitudes realizadas por la DT algunas no fueron gestionadas por los respectivos
procesos; lo que implicd un bajo impacto y la no efectividad de las actividades formuladas.

Respecto a las acciones de mejora y actividades que una vez evaluadas bajo los cinco criterios las cuales
generaron un estado de reformulacion; se recomienda tomar acciones adicionales para dar efectivo
cumplimiento a eliminar en su totalidad las causas que originaron esta debilidad equipo auditor de la Oficina
de Control Interno; las cuales seran objeto de verificacion en proximo seguimiento. Ademas de ello, se
sugiere a la lideresa de la Direccion Territorial el uso de la herramienta tecnolégica dispuesta por la Oficina
de Control Interno para allegar las evidencias y toda la informacién pertinente que demuestre la gestion
realizada para superar las debilidades del Sistema de Control Interno evaluadas a través de este primer
seguimiento lo cual implica la minimizacion de tiempos administrativos y ademas permite fortalecer la
cultura del control y autogestion de la Direccion Territorial.

En relacién con las debilidades cerradas en este informe, se recomienda que la lideresa de la Direccion
Territorial y su equipo de trabajo continlen ejerciendo acciones de mejora continua que contribuyan en la
efectividad de los controles asociados al Sistema de Control Interno y asi mismo, minimizar el impacto que
conlleva al direccionamiento estratégico, gestion y materializacion del riesgo asociados a la gestién de la
Direccion Territorial.

APROBO

CARLOS ARTURO ORDONEZ CASTRO
Jefe Oficina De Control Interno

ANEXOS Matriz de analisis

Anexo 1 Control de cambios

Version Fecha de Cambio Descripcion de la modificacion
1 04/08/2014 Creacion del formato.
Al revisar el formato se evidencia que
2 09/03/2015 la casilla fecha de informe esta
repetida.
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3 02/08/2017 Se modifica formato y se adiciona

firma aprobacién del jefe Oficina de
Control Interno.

4 30/04/2020 Se actualiza formato, se ajusta la
distribucion del texto en filas y
columnas, las fuentes y fecha de la
tabla control de cambios.
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