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Nombre del Seguimiento

Plan de Mejoramiento a las debilidades del Sistema de Control Interno de la
Direccion Territorial Atlantico producto de la Auditoria de gestion realizada en
la vigencia 2020.

Objetivo del Seguimiento

Verificar el cumplimiento a las actividades propuestas por los responsables de
la Direccion Territorial a fin de superar las debilidades encontradas en el
Sistema de Control Interno.

Alcance del Seguimiento

Inicia con la verificacion de la informacién allegada en el Sistema de la Oficina
de Control Interno y concluye con el presente informe de seguimiento.

Normatividad

Ley 87 de 1993 articulo 2° literal e); articulo 3° literal c), articulo 4° literal c), g),
e i); Articulo 12 literal k). Decreto 648 de 2017 articulo 17. Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG actualizado, Guia Rol de las Unidades de Control

Interno — Funcién Publica.

A. ANALISIS Y OBSERVACIONES.

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de sus funciones legales establecidas en la Ley 87 del 1993 y lo
dispuesto en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, verifica el cumplimiento a las acciones
establecidas por los responsables de la Direccion Territorial Atlantico producto del informe de final de
auditoria efectuado en la vigencia 2020 a través del cual se verifica la efectividad del sistema de control
interno.

El presente informe de seguimiento a la Direccion Territorial se desarrolla teniendo en cuenta lo establecido
en el Plan Anual de Auditoria programado por la Oficina de Control Interno, a fin de determinar el
cumplimiento de las obligaciones que la entidad adquiere como producto de las auditorias de gestién
realizadas por esta Oficina.

Es necesario tener presente que en este seguimiento se verifican los siguientes criterios de cumplimiento
que da cuenta de las actividades propuestas y ejecutadas por el auditado, a saber,

i. La causa busca eliminar la debilidad
ii. La actividad se relaciona con la causa descrita
iii. La actividad propende por eliminar la debilidad
iv. La evidencia prueba total integridad en la ejecucion de la actividad
V. Evidencias adicionales

Como resultado de dichos criterios la Oficina de Control Interno (OCI) determina si el plan de mejoramiento
propuesto por la Direccién Territorial Atlantico subsana las debilidades encontradas durante el ejercicio
auditor.

Por consiguiente, a fin de establecer el nivel de cumplimiento a las acciones propuestas, la OCI define y

aplica una herramienta que a partir de parametros estandarizados y el ejercicio juicioso de la Direccion
Territorial determinar si se dan los minimos necesarios para mejorar, cerrar, 0 si por el contrario se mantiene
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abierta la debilidad. Este ultimo implica que, si bien las acciones planteadas se cumplen, ellas no tienen la
fuerza ni la efectividad requerida para superar la debilidad encontrada, documentada y comunicada en el
ejercicio auditor que dio origen al plan de mejoramiento objeto del seguimiento.

En todo caso, se recomienda que en las debilidades calificadas como cerradas la territorial mantenga una
constante gestion y control para evitar en el futuro nuevas manifestaciones de debilidad o hallazgos. En el
evento de dejarlas abiertas, se recomienda que el lider territorial y su equipo de trabajo hagan un analisis
de causa raiz respecto del verdadero alcance de las acciones ejecutadas para asi no incurrir en las
situaciones que dieron por resultado la falla de efectividad en ellas.

La siguiente es la lista de debilidades generadas en el ejercicio de la auditoria, las causas y actividades
propuestas por el auditado a fin de eliminar las debilidades, presentadas a continuacion:

DEBILIDAD

CAUSA

ACTIVIDAD

A.27.01 Debilidad del sistema de control interno por falta de
diligenciamiento del plan gerencial. Se evidencia debilidad del
sistema de control interno a cargo de la Direccién Territorial debido a
la falta de diligenciamiento del plan gerencial 2020, por cuanto no da
cabal y estricto cumplimiento a lo dispuesto en el inciso 2° del articulo
1°; paragrafo del articulo 1°, literal h) del articulo 2°; literales a), b) y
c) del articulo 3°; literales a), b), c), i) y j) del articulo 4°; lo dispuesto
en relacién con la responsabilidad expresada en el articulo 6° de la
Ley 87 de 1993. Igualmente, no se da cumplimiento a lo determinado
en el literal e) del articulo 2.2.21.2.2 y literal a) del paragrafo del
articulo 2.2.21.3.5 del Decreto 1083 de 2015. Esta situacién aumenta
el riesgo de incumplimiento legal del ordenamiento interno, el riesgo
administrativo en la gestién 6ptima de los recursos administrativos y
en la informacion efectiva a los grupos de interés. una de las
potenciales causas es la falta de control de la Direccion Territorial
sobre el diligenciamiento, seguimiento y control al Plan Gerencial.
Debilidad identificada en el numeral (5.2).

Falta de control de la
Direccién Territorial
Atlantico para el
diligenciamiento,
seguimiento y control del
Plan Gerencial

Determinar un control en la
Direccién Territorial para el
diligenciamiento,
seguimiento y control del
Plan Gerencial.

A.27.02 Debilidad del sistema de control interno en el disefio del
control de los riesgos que no corresponden al ordenado por el ente
rector de la materia; DAFP. De acuerdo con lo sefialado, se evidencia
que la totalidad de los controles establecidos por la DT, no cumplen
con las variables determinadas por el DAFP en la “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas”. Esta situacién no esta conforme con lo dispuesto en los
articulos 2° literales a), b) y f), 4° literal i) y 6° de la Ley 87 de 1993.
Decreto 1449 de 2017 en el Plan Operativo de MIPG numeral 3.2.1.1
y 4.2.1. Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.21.5.5. Norma ISO
9001:2015, capitulo 6, planificacién, numeral 6.1 acciones para
abordar riesgos y oportunidades. La auditoria establece como
potenciales causas la falta de comprension de la metodologia de
elaboracion de controles a los riesgos identificados, falta de
seguimiento a la ejecucién

de estos y ausencia en la identificacion y coherencia de las evidencias
frente a los controles instituidos en la matriz de riesgos. Lo anterior
conlleva a la posible materializacién de los eventos adversos y, por lo
tanto, el impacto en el logro de los objetivos institucionales. Debilidad
identificada en el numeral (5.5).

Los controles del mapa de
riesgos no generan alertas
tempranas para minimizar
la  materializacion  de
situaciones adversas y el
impacto en el logro de los
objetivos institucionales.

Redisefar los controles del

mapa de riesgos para
minimizar la posible
materializacion de

situaciones adversas y el
impacto en el logro de los
objetivos institucionales
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A.27.03 Debilidad del sistema de control interno en el seguimiento al
ejercicio contractual de publicacién, seguimiento y monitoreo. Se
evidencia debilidad asociada al modelo de control del Sistema de
Control Interno aplicado en la fase de ejecucion, relacionada con el
deber de publicidad. Esto no esta conforme con lo dispuesto en la Ley
87 de 1993, articulo 2 literal a), e), f) y g) 3° literal ) y 4° literal i); Ley
1474 de 2011 articulo 83; articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de
2015y articulo 10 de la Ley 1712 de 2014. Esta situacién aumenta el
riesgo de incumplimiento del deber de publicidad, transparencia,
oponibilidad frente a terceros, ademas la falta de capacitacion y
apropiacién en materia del proceso contractual lo que puede generar
reprocesos administrativos. Las potenciales causas pueden ser la
inaplicabilidad normativa y la falta de articulacion entre los
lineamientos legales del Grupo de Gestién Contractual y la Direccién
Territorial Atlantico, con relacion al tratamiento documental de los
informes de supervision.

Es importante tener presente que esta debilidad del Sistema de
Control Interno se dirige, como responsable de la publicacién de los
documentos contractuales al Grupo de Gestion Contractual y ademas
a la Direccion Territorial Atlantico, toda vez que de acuerdo con lo
sefialado en los manuales expedidos por la entidad no obsta para
que, dentro de una actuacion preventiva, la Direccion Territorial haga
seguimiento y monitoreo de la aplicacion del principio de publicidad a
los contratos que le corresponden en la jurisdiccién de su territorio.
Debilidad identificada en el numeral (5.6).

El actual control a la
publicacién de los
documentos contractuales
que dependen de la
supervisibn no genera
alertas tempranas.

Redisefiar el control de los
documentos que se
publican y dependen de la
supervision  para  que
genere alertas tempranas.

A.27.04 Debilidad del Sistema de Control Interno por la temporalidad
de asignacion de supervisor de los procesos contractuales. El Auditor
determina una debilidad del sistema de control interno relacionada
con la aplicacién del principio de celeridad administrativa contractual
por designacion del supervisor. Sobre la informacion suministrada de
ordenes de prestacion de servicios, se presenta mora de 4 a 111 dias
para asignacion de supervision, teniendo en cuenta la fecha de inicio
del contrato y la fecha de comunicacién de designacion de supervisor.
El ejercicio de las actividades de supervision reviste de alta
Importancia para el logro de los fines establecidos en el objeto del
contrato y el cumplimiento de las metas institucionales. Lo anterior no
esta conforme con lo dispuesto en la Constitucion Politica en el
articulo 209 inciso primero, concordante con el articulo 3° de la Ley
489 de 1998, articulo 25 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011
articulo 83 inciso 2y ss. Ley 87

de 1993 articulos 2° literales a), b), c), e), f) y g); 4° literales b), e), i),
j) Yy k), siendo las potenciales causas la falta de capacitacion o
conocimiento de la funcionalidad de designacién oportuna de la
supervision, lo que requiere de mayores esfuerzos por parte de la
entidad para disminuir el riesgo de incumpliendo contractual y
oportunidad del control contractual.

El actual control a la
asignacion de supervision
de los procesos
contractuales no genera
alertas tempranas.

Redisefiar el control a la
asignacion de supervision
de los procesos
contractuales para que
genere alertas tempranas

A.27.05 Se evidencia debilidad del sistema de control interno en la
gestion para el seguimiento de la variable de servicios administrativos
control sobre el inventario de la Direccion Territorial Atlantico. Esta
situacion no esta conforme con lo dispuesto en los articulos 2°
literales a), b), ¢) y e), 4° literal e) y 6° de la Ley 87 de 1993. Decreto
1449 de 2017 en el Plan Operativo de MIPG numeral 3.2.1.1
gestionar recursos fisicos y servicios internos. El Auditor establece
como potenciales causas la falta gestion por parte de la Direccion
Territorial y al grupo de gestién administrativa del nivel nacional para
la verificacion del inventario que reporta Gestion Administrativa de
nivel Nacional.

El  control para la
verificacién y armonizacion
del inventario de la
Direccién Territorial con el
Grupo de Gestion
Administrativa no es
funcional

Redisefar el control para la
verificacién y armonizacion
del inventario de la
Direccién Territorial con el
Grupo de Gestion
Administrativa
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A.27.06 Se evidencia debilidad del sistema de control interno
Proteccion de la Informacion y equipos de computo. Aplicado el
resultado obtenido en la Direcciéon Territorial contra el valor del
estandar otorgado por la OTI se tiene un cumplimiento del 75 % al o
contar con guayas de seguridad para los equipos portatiles ausencia
de controles referente al trabajo en areas seguras relacionado con las
guayas de seguridad en los portatiles, Esta situacion no esta
conforme con lo dispuesto en los articulos 2° literales a), b), c) e) y f),
4° literales d), e) e i) y 6° de la Ley 87 de 1993. Decreto 1449 de 2017
en el Plan Operativo de MIPG numeral 3.2.1.1 gestionar recursos
fisicos y servicios internos. El Auditor establece como potenciales
causas la falta de sensibilizacién al interior de la DT acerca de la
importancia en el control de la seguridad de los equipos de cémputo,
asi como la proteccion, seguridad y control de los equipos portatiles
lo que conlleva a la posible ocurrencia de eventos adversos que
afecten la operatividad, perdida y fuga de informacién sensible que
obstruya la gestion de la DT en el logro de los objetivos
institucionales.

Falta de sensibilizacion
sobre la importancia en el
control de la seguridad y
proteccion de los equipos
de computo asignados a la
Direccion Territorial
Atlantico.

Redisefar el control de la
seguridad y proteccion de
los equipos de computo
asignados a la Direccion
Territorial Atlantico.

La Direccion Territorial auditada establece actividades con el fin de superar los seis (6) hallazgos
evidenciados por la OCI. luego del estudio efectuado en la herramienta denominada “Seguimiento plan de
mejoramiento — DT Atlantico” (matriz en Excel), disefiada por la OCI y verificados los criterios de
cumplimiento mencionados anteriormente, la siguiente grafica evidencia el comportamiento estadistico de

la gestién de la Direccion Territorial Atlantico, asi:

100% 100%

debilidad causa descrita

1- Las causa busca eliminarla 2- La actividad se relaciona con la  3- La actividad propende por
eliminar la debilidad

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR DEBILIDAD DE LA DT. ATLANTICO

4- La evidencia prueba total
integridad la ejecucion de la
actividad

5- Evidencias adicionales

100%

Fuente: Herramienta interna de la OCI

Teniendo como base la informacidn generada por la herramienta se concluye que en la formulacion del
plan de mejoramiento resultado de la auditoria, correspondiente, que la Direccién Territorial Atlantico con
respecto a los 5 criterios de evaluacién establecidos en la herramienta de seguimiento plan de
mejoramiento mencionados anteriormente, obtiene los siguientes porcentajes:

- EI 100 % de las causas buscan eliminar la debilidad identificada por el auditor.
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- EI 67 % Las actividades propuestas por la direccion territorial se relacionan con las causas
descritas.

- EI' 100 % de las actividades propuestas por la direccidn territorial propenden por eliminar la
debilidad.

- EI67% de las evidencias presentadas por direccion territorial dan prueba total integridad de la
ejecucidn de la actividad.

- El 100 %Las evidencias adicionales propenden por eliminar la debilidad.

Acto seguido, el auditor encargado del seguimiento procede a realizar el andlisis de la informacion
concerniente al estado de las seis (6) debilidades dado los criterios anteriormente citados determinado el
estado de cada debilidad ya sea en reformulacion o cerrada asi:

1) La debilidad A-27-01: Apunta a que el componente estratégico para la planificacién y evaluacién del
Plan Gerencial propuesto por la Direccioén Territorial nos permita evidenciar que la actividad formulada
coadyuve al desarrollo y cumplimiento de metas y objetivos formulados por el lider para la eficiente
gestion de la Direccién Territorial, y con ello identificar fortalezas y aspectos de mejora al interior de
esta. Es por lo que, una vez evaluadas cada una de las evidencias allegadas en el aplicativo dispuesto
por la OCI que reflejan las actividades realizadas para subsanar la debilidad,

Se verifica cargue de las evidencias en el aplicativo Plan de mejoramiento de la OCI del hallazgo 200
correspondiente a la actividad 504 Formular el Plan Gerencial de la Direccion Territorial Atlantico
cargado de acuerdo en el formato plan Gerencial del proceso de Direccionamiento Estratégico Caédigo:
100.01.15-67 V1 de Fecha: 26/02/2020 vigencia 2021 cargada el 20/05/2021, dentro de las fechas
establecidas; adicionalmente en carpeta SharePoint se verifica evidencia complementaria relacionada
con correos internos de la territorial sobre de la debilidad formulacion plan gerencial, correo de mesas
de trabajo de la territorial, correos solicitando informacion y reporte del plan de accion territorial de la
Direccion Territorial donde se adjunta la matriz del plan de accién con las metas definidas por las
Direcciones Misionales aplicadas a la Direccion territorial y su programacion para la vigencia
2021comuniciacién dirigida a la Oficina Asesora de Planeacion.

En consecuencia, el auditor al evaluar los soportes presentados y al analizar cada uno los temas
especificos relacionados con el plan gerencial, evidencia que la Direccion Territorial Atlantico de
acuerdo con la accion planteada, elaboré su plan gerencial teniendo en cuenta los lineamientos dados
en el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion para la formulacién, implementacion y
realizacion del seguimiento al plan integrado de accién de la territorial.

Dado lo anterior esta debilidad queda cerrada y no requiere reformulacion no obstante, se recomienda,
para auditorias futuras y de acuerdo con los lineamientos impartidos por el proceso de
Direccionamiento Estratégico - Oficina Asesora de Planeacion, llevar a cabo el diligenciamiento de
formatos e instrumentos de planeacién de acuerdo con las metodologias propuestas y en los tiempos
establecidos, con el fin de fortalecer la gestion de la Direccion Territorial Atlantico y se tenga en cuenta
la actividad propuesta se basa en la reformulacién del control.

2) Ladebilidad A-27-02: El alcance de esta debilidad apunta a que el auditor evidencie la aplicacion de las
variables determinadas por el DAFP en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas” para el disefio de los controles establecidos dentro del mapa de riesgos
institucional propuesto por la direccion territorial y con ello, reforzarlos si es hecesario con el objetivo de
mitigar los riesgos que puedan presentarse a fin de evitar la materializacién de los mismos al interior de
la territorial.
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3) De acuerdo con el seguimiento y evaluacion realizado a las actividades descritas en el aplicativo
Plan de Mejoramiento OCI del hallazgo 201 correspondiente a las actividad 505: “ Ajustar el mapa de
riesgos de la Direccién Territorial Atlantico”.(sin evidencia) junto con las evidencias cargadas en carpeta
SharePoint se observa que, la Direccidn Territorial Atlantico, verifica evidencia complementaria: Capetas
2020-2021-2022, acta de aprobacién mapa de riesgos, acta de riesgos 2020, correos actualizacion
mapa de riesgos, correo mapa de riesgos 2021.

El auditor al evaluar los soportes de la actualizacion del Mapa de Riesgos presentados por la Direccion
Territorial y al analizar cada uno los temas especificos concluyen que se evidencia que las actividades
estan enfocadas en el redisefiar los controles del mapa de riesgos, se evidencia cumplimiento las
actividades y los criterios de seguimiento establecidos en la herramienta de la OCI. Dado lo anterior
esta debilidad queda cerrada y no requiere reformulacion.

4) La debilidad A-27-03: El andlisis de esta evaluacion se enfoca al seguimiento del ejercicio contractual
de publicacién, seguimiento y monitoreo y publicacion de los documentos contractuales que dependen
de la supervision de la Direccion Territorial Atlantico. Se verifica el cargue de las evidencias descritas
en el aplicativo Plan de Mejoramiento OCI hallazgo 202 (sin evidencia), correspondiente a las actividad
506: “Realizar el analisis del control de los documentos que se publican y dependen de la supervision
con que cuenta la Direccion Territorial”, adicionalmente en carpeta SharePoint se verifica evidencia
complementaria relacionada con correos internos de la territorial sobre correo cargue informacion
SECOP, correos publicacién SECOP, correo publicacién SECOP, correo solicitud correo enlace. Dado
lo anterior esta debilidad queda cerrada y no requiere reformulacion.

Asi las cosas el auditor al evaluar las evidencias presentados por la Direccion Territorial Atlantico en
cuanto a la publicacion de la informacién en el SECOP concluye que las acciones tendientes a subsanar
esta debilidad se desarrollan a partir de la designacion de la supervision contractual de la cual se
adjuntan los documentos correspondientes sin embargo es importante que se tenga en cuenta que la
actividad inicial propuesta fue : “Redisefiar el control a la asignaciéon de supervision de los procesos
contractuales para que genere alertas tempranas”y si bien se identifica la ejecucién del control no se
puede establecer el sistema de alertas tempranas para tal fin. Dado lo anterior esta debilidad queda
cerrada y no requiere reformulacion.

5) Ladebilidad A-27-04: Para la presente debilidad se analiza la temporalidad de asignacidn de supervisor
de los procesos contractuales. De acuerdo con el seguimiento y evaluacion realizado a las actividades
detalladas en el aplicativo de la OCI hallazgo 203 Realizar el andlisis del control a la asignacion de
supervision de los procesos contractuales (sin evidencia), junto con las evidencias cargadas en carpeta
SharePoint, correos contratacion Atlantico, contratos prestaciéon de servicios 2021.

Asi las cosas, auditor al evaluar los soportes de la publicacion de los documentos que dependen de la
supervision contractual de la vigencia 2019 donde informan al grupo de gestién contractual sobre los
posibles hallazgos de situaciones que violen las normas contractuales; se evidencia que la direccién
territorial por medio de correos donde adjunta el documento del plan de mejoramiento y la matriz de
control en Excel, cumple con las actividades de la debilidad identificada en la auditoria.

6) La debilidad A-27-05: Apunta directamente sobre el control sobre el inventario de la Direccién Territorial
Atlantico Se verifica cargue de las evidencias del hallazgo 204 correspondiente a las actividades 508:
“Armonizar el inventario de la Direccién Territorial Atlantico con el Grupo de Gestiéon Administrativa” en
el aplicativo Plan de mejoramiento de la OCI (sin evidencia) y en carpeta SharePoint formatos de
inventario y correos armonizacion inventario, correos relacionados con la actualizacion inventarios
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personales de la DT Atlantico asignada para el cargue de evidencias relacionadas con los formatos de
inventarios cargados a los colaboradores de la DT Atlantico; dado lo anterior esta debilidad queda
cerrada y no requiere reformulacion.

7) La debilidad A-27-06: Va enfocada hacia Proteccion de la Informacién y equipos de cémputo. En esta
se verifica el cargue de las evidencias del hallazgo 205; “Realizar la entrega de entrega de los equipos
de computo asignados a la Direccién Territorial implementando los controles para la seguridad y
proteccién de los mismos”, correspondiente a la actividad 509 en el aplicativo Plan de mejoramiento de
la OCI ( sin evidencia ) y en la carpeta SharePoint asignada para el cargue de evidencias donde el
auditor al evaluar las evidencias presentadas por la Direccidén Territorial Atlantico referente a la accién
de contar con controles para la seguridad de equipos se oObserva formato de inventarios de dos
colaboradoras de la territorial se evidenciando la asignacién de guayas para los equipos de
computadores portatiles. Dado lo anterior esta debilidad queda cerrada y no requiere reformulacion.

El andlisis determina que el 100% de las causas identificadas por la Direccién Territorial Atlantico tienen
relacién directa con la debilidad comunicada en el proceso auditor. El 67% de las actividades propuestas
son un desarrollo directo del analisis de las causas, lo que determina una oportunidad de mejora de la
territorial. El 100% de las actividades y otras evidencias estan enmarcadas en el ambito de la superacion
de las causas que dieron origen a las debilidades del Sistema de Control Interno.

Evaluada la evidencia presentada por el auditado, se observa una oportunidad de mejora en la
actualizacion, innovacion y cumplimiento de las actividades lo cual general un impacto positivo a las
debilidades comunicadas. Es por ello por lo que el auditor determina que el 100% de las evidencias por si
mismas estan en capacidad de dar certeza sobre la gestién desplegada por Direccion Territorial, una vez
subsanas las mismas el equipo auditor infiere el cierre total de las debilidades presentadas en el informe
auditor 2020.

Con los resultados obtenidos, la Oficina de Control Interno pone de manifiesto el esfuerzo desplegado por
el lider y su equipo de trabajo de la Direccion Territorial en lo relacionado con la superacién de las
debilidades del Sistema de Control Interno comunicadas en la auditoria de gestion efectuada en la vigencia
2020. Aunado a ello, resalta el interés del auditado en gestionar los procesos de liquidacion de cada uno
de los contratos celebrados desde la territorial. Es aqui donde la OCI tiene la conviccion que, si el lider y
su equipo de trabajo reorientan las actividades, superan las causas generadoras de las debilidades.

B. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES.

En conclusion, la Oficina de Control Interno reconoce el esfuerzo de la Direccion Territorial auditada en
aras de superar o remover las causas que dan origen a las debilidades del Sistema de Control Interno. En
este sentido se cierran seis (6) debilidades que corresponde a un avance del 100%, se evidencia un primer
ejercicio de identificacion de causas y la realizacion de las actividades que permitan la mejora y una
inversion adecuada de recursos a fin de superar las debilidades.

Se destaca la aplicacion de los lineamientos del Plan Gerencial presentado desde el proceso de
Direccionamiento Estratégico a través del cual se evidencia la articulacion de los indicadores con todas las
directrices para la planificacion y la programacién del afio 2021, la cual va de la mano con el plan de accién
institucional; reflejando el comportamiento y cumplimiento de las metas propuestas, eliminando la debilidad
y constituyendo una oportunidad de mejora. Lo mismo sucede con el cumplimiento dado por cada uno de
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los lineamientos a cumplir en la identificacion de los riesgos y define con claridad cada uno de los controles,
acatando las seis variables a tener en cuenta en la descripcién de controles.

Es necesario hacer hincapié en la disposicion tanto del lider territorial como de los colaboradores en la
ejecucidn de las acciones para subsanar los hallazgos encontrados en la auditoria de gestion realizada en
el afio 2020 y las evidencias allegadas dentro de los términos propuestos en el plan de mejoramiento.

En relacién con las debilidades cerradas en este informe, se recomienda que el lider de la territorial Atlantico
y su equipo de trabajo continGien ejerciendo acciones de verificacion, evaluacién y control, que permitan
seguir midiendo la efectividad, para que las debilidades evidenciadas no vuelvan a presentarse y lo que en
el pretérito fue debilidad hoy sea fortaleza para la Territorial, con esto aportamos a la mejora continua del
y en el cumplimiento de los objetivos institucionales, que propenda por superar las debilidades asociadas
alos riegos y controles propios que se ejecutan y llevan a cabo al interior de la Direccién Territorial auditada.

Se recomienda fortalecer la formulacién de planes de mejoramiento de auditorias dado que las actividades
propuestas son las que se deben evidenciar, en este caso se propuso sistemas de alertas tempranas tema
que el auditor no logré evidenciar.

Se recomienda evidenciar el cargue oportuno de las evidencias en el aplicativo plan de mejoramiento de la
OCI con el fin de determinar posibles mejoras en su consulta.

APROBO Carlos Arturo Ordofiez Castro

Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: JCCM

ANEXOS
Anexo 1 Control de cambios.

1 04/08/2014 Creacion del formato.
Al revisar el formato se evidencia

2 09/03/2015 que la casilla fecha de informe esta
repetida.

3 02/08/2017 Se modifica formato y se adiciona

firma aprobacion del jefe Oficina de
Control Interno.

4 30/04/2020 Se actualiza formato, se ajusta la
distribucion del texto en filas y
columnas, las fuentes y fecha de la
tabla control de cambios.
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