ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos " Fecha inicio-fin - Peso % CL 1to
N oo " ger " Indicador Elimma Actividades ponderado % cL % cL de Observaciones del % cL 1to % Ci 1to de afio Resultado
programado a ler Indicador ler avance y oportunidad| programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
semestre Semestre de mejora semestre Semestre
1. Asignacion base de
datos por parte del Mediante acta de cambio No.
Director Teritorial 31 del 23 de junio del 2020, el
proceso de Reparacion
Individual en concertacion con
2. Entrega de cartas de los equipos teritoriales, 1. Informe plan de accién
por parte replanted el indicador ~ Reporte
“Acciones implementadas por . °
del Director Territorial.
el Director Territort Ia Direccion Territorial para la "'";zfr‘r"f;:'u axz:‘é" en
notificacion efectiva de cartas g
Acercar el Estado alas |Efectuar la entrega de Cartas de 3 Plancaciony ‘de indemnizacion 2. Municipalizacién,
victimas para brindarles, f:artas i indemnizacion 1/1/2020 porgramacion de administrativa’, teniendo en contiene reporte hitpsy/unidadictimas sharepoint.com/
1 una oferta pertinente,  |indemnizacion administrativa 31/12/2020  Homadas 35% 100% 50% cuenta la situacion actual por el 100% 50% 100% 35% y detallado |, SIDTANTANDEREL
eficaz, sostenible y aptas a las victimas entregarlas e B B ccvcna\;vus‘ que esta arec;ando de las Fro——
" ntrega de cartas de atodo el pais y por ende
oporwna.  |localzadas i prvrgdici incidenciasencoriradas
en la operacion, por lo que g
este indicador se report6 solo por proceso bancario,
hasta el 30 marzo del 2020, y a archivo en
partir del mes de abril, se formato Excell
retomé el indicador "cartas
de indemnizacion
administrativas entregadas” de
la vigencia anterior. .
acompariamiento de las
acciones
. conmemorativas
Acciones del
la cultura de Plan de L tablecid
o imi acompatiar las jornadas as acciones establecidas para Informes de avance
confianza, colaboracion | del Plan de f';:lrllalec'ljmller:‘lo de asistencia tecnica con la vigencia del 2020, se detallados de las
einnovacion para  |Fortalecimiento  del| %€ Mo¢el e 11/2020 |los nuevos mandatarios implementaron de acuerdo a o acciones ejecutadas en |"* e "
2 - . " operacion de 30% 50% 50% establecido en el Plan de 50% 50% 100% 30% S € -
garantizar una atencion |Modelo de Operacion enfoque 31/12/2020 Fortalecimiento del modelo de cada trimestre , actas, | P-SSAMITNNASLOS00sUO
digna, respetuosay |de enfoque diferencial y di!erenc’iqal yde acompanamiento fecnico Enfoque Diferencial y de listados, correos segtin
i i 5 1 caso.
diferencial de género género para a implementacién género. sea el caso.
implementadas. del protocolo de
participacion efectiva de
NNA en las mesas de
participacion.
Informes de actividades y
Participar en el comité supenvision de la ejecucion
técnico y de seguimiento. contractual (convenios,
contratistas- contrato de
arrendamiento). Durante la
Hacer seguimiento vigencia del 2020, se
técnico y financiero en designo a la Direccion
los espacios de los Territorial Santander un
comités técnicos total de trece (13)
Fortalecer la cultura de El seguimiento y la supervision e o
i ion |Realizar Y| Contratos con de los contratos designados a s ttalidad of sguimiento
e innovacion para supervision de los O 1/1/202 la Direccion Territorial bitos:/funidadvictimas sharepoin,
3 " P P! . seguimiento y 020 35% 50% 50% Santander, se cumplio de 50% 50% 100% 35% ¥ supenisién; el acumulado TN
una atencion isi 31/12/2020 acuerdo a lo programado en el es de un (1) coniralo de e
digna, respetuosay |la Direccion Territorial. P Plan de Accion Territorial, arrendamiento, diez (10) e
diferencial Hacer seguimiento a las supenvisandose un total de contratos de prestacion de
obligaciones senicios, un (1) convenio
contractuales de los de cooperaciénn No. 1367
contratistas a cargo de a del 2019 liquidado el 15 de
Direcci6n Territorial. iulio y el proyecto de
Infraestructura Social y
Comunitaria del municipio
de Onzaga sobre el cual se
recibio el informe de
culminacion en el mes de
100%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Noes ensu requiere de Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de directay Puede mejorar. 1
valoracion de l0s servidores.
Competencias comunes [P (R Valoracion Comentarios para la
Conductas asociadas Valoracion actual b
y directivas Superior par | Subalterno | anterior retroalimentacion
0% 20 20%
Cumple con oportunidad en funcitn de esténdares, El Director Territorial aporta
bietvos y metas estatlecidas por a enicad, s 5 5 5 elementos para la consecucion de
funciones que e son asignadas resultados enmarcando
sus productos y / 0 servicios dentro
Asume responsabildad por sus resulados 5 s s de las normas que rigen a la entidad
 Evalta de forma regular el grado
. Orientacion a Compromet recurscs y tempos para mejorar de consecucion de los objetivos,
r 5 5 5 50 utilizando los indicadores del Plan
minimizar s riesgos. de Accion Institucional para medir y
comprobar los resultados
Realiza odas las acciones necesarias para alcanzar obtenidos
los objetvos propuestos enfrentando o obstictlos 5 5 5 Adopta medidas para minimizar los
que s presenta riesgos identificados al interior de la
DT.
Total Puntaje del valorador 30 10 10
Atende y valora s necesidades y peiciones de s R R S El Director Territorial establece
usuarios y de ciudadanos en general mecanismos para conocer las
Considera fas necesidades de s usuarios a diserar . . . necesidades e inquietudes
proyectos o servicios de los usuarios y ciudadanos, a
> Orientaci6n al Da respuesia oportina a s necesidades de s través de las reuniones de equipo de
usuarios de conformidad con el serviio que ofece la 5 5 s Senvicio al Ciudadano.
ciudadano enscaa 50
Establece dferentes canales de comunicacion con el
aro para conocer sus necesidades y propuesias y 5 s s
responde a as mismas.
Reconoce i merdependencia enire suTabap y 6106
s s s s
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Proporciona informacion veraz, ojetva y basada en N N N El Director Tertitorial permite que los
hechos entiendan
responsabildades y con el senico a cargo de la 5 5 s claramente los mensajes que esta
socializando en beneficio de los
3 Transparencia  |Demues sus decisiones s s s programas y proyectos de la entidad.
cooda ncanes conbase enles s yers | . . 50
apicaties
Utiza los recursos de a enidad para el desarrol de . . .
les labores y prestacion del servicio
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus. R R R
E Director Territorial en los espacios
[Antepone as necesidades Ge a organzacion a sus B B B e los Comités Mensuales de
0 Coordinacion Estrategica, esta
4| comp conla 5 5 5 atento a la socializacion de las
50 metas establecidas parala DT, con
el fin de conocer su avance y en
Demuesia senido de pertenenca en todas sus s s s caso de que sean necesario generar
acuaciones
alertas a los procesos del orden
tanto territorial como nacional.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
5 5 A El Director Teritorial promueve la
Mantiene a sus colaboradores moiivados. eficacia de los equipos de trabajo al
s s 5 interior de la DT, mediante las
Fomenta i comunicacion cara directay concreta
Liderazao e reuniones mensuales con cada uno
i st iene on vabap conun
5 9 desemperio conforme a los esténdares. Promueve la 5 5 5 de los procesos.
efcacia del equio. 50
Genera un cima posiiva y ds sequidad en sus
coboracores, 5 5 s
Fomenta a paricipacion de odos en s que unfica S S 5
estverzos hacia objtivos y meias insifucionales.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
El Director Territorial establece
Anicipa suaciones y escenarios fulros con aciert s s s mecanismos a través
reuniones mensuales de los
Estatlece objetvos caros y concisos, estructurak procesos y de reuniones de Comité
e ey comee0e, eoructuadosy 5 5 5 Estrategico con toda la DT, con el
6 50 fin de hace seguimiento a las
Taduce s s et on pares pracicos R S s acciones planificadas con los
fciies
i tr
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5 equipos de trabajo.
5 5 5
Establece planes akerativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Eige con oporunidad, enre muchas aternaiias, los R R R El Director Tertitorial toma.
DrOyectos a reaizar. decisiones tomando como referencia
R of ance o 5 ccioes
, | Tomade D ki 9 5 5 5 implementadas al interior de la DT.
realzacion. 50
Decide bejo presion 5 5 5
Decide en stuaciones de ala complejdad & R R R
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
dentiica necesidades de formacion y capaciacién y 5 5 s El Director Territorall define los roles
propone acciones para saisiacerks. de los colaboradores, de acuerdo a
“Permie ivles de autonoma con e fn e estmular las necesidades del servicioy a las
5 5 5 habilidades del Talento Humano a
“Delega de manera efectva sabiendo cuando B B B su cargo,
intrvenir y cvando no hacerlo
“Hace uso de as habildades y recurso de su grupo de - En los espacios de las reuniones
Direcciony Desarroll | mssmes s easy s s e 5 5 5 mensuales brinda
Y reconocimiento alos colaboradores,
8 de Personal *Establece espacios reguiares de refroaimentaciony. por el buen desempefio de los
reconocimiento deldesempeno y sabe maneiar 5 5 5 50
habimente el bajo desempeno. mismos.
Tienen en cuenta s opriones de sus colboradores. 5 5 5
Martiene con sus colaboradores relaciones de
respeto s s s
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Es conciente de s condicones especilicas del R R R El Director Tertitorial tiene un amplio
ertorno orgaizacional conocimiento de la entidad, su
. Esté al dia en los acontecimientos claves delsector
Conocimiento del g eerado Y 5 5 5 organizacion y
Entorno Conoce y hace segamienta 3 poicss ¥ sus relaciones con el entormo.
5 5 5 50
dentiica s fuerzas policas que afectan
orgarizaciony las posibles aianzas para cumpir con 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 30 1.0 10
valoracion final | 5.0 100%
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Nombre del Gerente Publico:

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
GONZALO GARCIA BAUTISTA

Area en la que se desempefia:

DIRECTOR TERRITORIAL SANTANDER

Fecha:

31 DE DICIEMBRE DEL 2020.

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

100%

80%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 5.0 20%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CONCERTACION ‘ 5% ‘ 0%
CUMPLIMIENTO FINAL 100% |

RAMON ALBERTO/RODRIGUEZ ANDRADE

GONZALO GAREZIA BAUTISTA

Firma del Supervisor Jerarquico

FECHA: 31/12/2020
VIGENCIA: DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2020

Firma deIG/(ente Publico.




