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ANEXO'
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Ramén Rodriguez
Andrade

B. CARGO: Director General Encargado

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Unidad para la Atencion y Reparacion a las Victimas

D. CIUDAD Y FECHA: Bogota, 14 de mayo de 2018

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 4 de septiembre de 2018

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: ,

RETIRO ____ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION __ X_

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

22 de abril de 2019

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Informe narrado, maximo de dos hojas, sobre la gestion adelantada, en la que se cubra
aspectos como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resuftados
obtenidos por cada uno de los anteriores, contextualizado en términos de economia,
eficiencia y eficacia.

En cumplimiento de las funciones sefialadas por el articulo 7 del Decreto 4802 de 2011,
“Por el cual se establece la estructura de la Unidad Administrativa Especial para la Atencion
y Reparacion integral a fas Victimas”, las Resoluciones 126 y 2072 de 2018 de la Direccion
General de Unidad para |la Atencién y Reparacion a las Victimas “Por medio de la cual se
unifican, actualizan y derogan las delegaciones de la Unidad para la Atencion y Reparacién
a las Victimas y se dictan otras disposiciones”, lideré las siguientes acciones:

2.1. Orientar e Implementar el Proceso de Direccionamiento estratégico?:

l.a Direccion General centro sus esfuerzos en el cumplimiento y cierre de metas incluidas
en el Plan Nacional de Desarrolfo 2014-2018: Todos por un nuevo pais para construir una
Colombia en paz, equitativa y educada y en dar continuidad al modelo de planificacion por
resultados establecido en diciembre de 2016, - asi como la ejecucion y cumplimiento de la
Politica publica para la Atencién, Asistencia y Reparacion a victimas contemplada en Ia Ley
1448, los Decretos 4633, 4635 y 4634 de 2011. Igualmente, se dio inicio a la construccion
- de las Bases y metas incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2011, “Pacto por
Cofombia, Pacto por la Equidad”.

" Tomado de la Resolucién Orgénica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
2 En cumplimiento del numeral 1 y numeral 21 del Articulo 7 “Funciones de la Direccion General” Dec. 4802 de
2011
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2.1.1 Cierre y cumplimiento de metas incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018: Todos por un nuevo pais para construir una Colombia en paz, equitativa
y educada®.

Dentro del pilar de construccion de paz del Plan Naciocnal de Desarrollo PND, el Gobkierno
Nacional promovid ia implementacién de medidas judiciales, administrativas, sociales y
econdmicas para la atencion individual y colectiva de las victimas del conflicto armado, en
particular para hacer efectivo el goce de sus derechos a la verdad, la justicia y la reparacion
con garantias de no repeticion. Las acciones de la Unidad para |la Atencién y Reparaciéon a
las Victimas se corientareon hacia: i) Superar la situacién de vulnerabilidad de las victimas
del conflicto armado: reconocer el conflicto armado interno vy [a existencia de los dafos
causados a las victimas individuales y colectivas; ii) Superar el estado de cosas
inconstitucional decretados por la Corte Constitucional hace mas de 10 afios: corresponde
a la consolidacion de un proceso gue promueva las condiciones de seguridad y de
convivencia pacifica para la concrecion de la paz y del posconflicto; iii) Consolidar procesocs
de reparacion integral tanto individuales como colectivos: indica la coherencia y
concordancia entre la implementacion de la politica plblica de atencién y reparacion integral
y las politicas de desarrollo integral que potencien los territorios. El reporte de avance a
31 de diciembre de 2018 fue:

Programa: Atencién y Reparacion Integral a Victimas

Indicador Avance
Meta
cuatrienio:

Comunidades en procesos de reparacién colectiva con intervenciones 57,58%

implementadas para la reconstruccién del tejido social con enfoque psicosocial

Entidades territoriales cofinanciadas para la atencién de comunidades étnicas, en 110%

cumplimiento de los autos diferenciales de Ia Sentencia T-25 de 2004

Proyectos de las entidades territoriales, para la atencion, asistencia y reparacién 118,18%

integral a las victimas, cofinanciados por el Gobierno Nacional durante el

cuatrienio

Numero de indemnizaciones otorgadas a victimas del conflicto armado interno 102,12%

Personas victimas que han superado la sitacién de vulnerabilidad causada por el 159,6%

desplazamiento forzado

Planes de retornos y reubicaciones y reparacion colectiva articulados entre las 100%

entidades nacionales y las entidades territoriales en temas estratégicos

Porcentaje de personas victimas de desplazamiento forzado con carencias en 90%

subsistencia minima gue reciben atencién humanitaria

Sujetos colectivos victimas que cuentan con al menos dos medidas de reparacién 42,54%

administrativa implementadas.

Sujetos de reparacion colectiva étmicos que cuentan con consulta previa y han sido | 40%

indemnizados

Victimas que han avanzado en la reparacion integral por via administrativa durante | 69,98%

el cuatrienio

Hogares victimas de desplazamiento forzado en proceso de retorno o reubicacién, 89,02%

urbana o rural, con condiciones de seguridad, que han recibido acompafiamiento de

las entidades del SNARIV nacionales o territoriales

Mujeres Victimas de violencia sexual con indemnizacién otorgada. 99,91%

Nifias ¥ Adolescentes NNA Victimas mayores de 12 afios con encargo fiduciario 50,03%

constituido acompariadas en su plan de reparacion individual:

3 En cumplimiento del numeral 1, Art.7 "Funciones de la Direccién General”, Decreto 4802 de 2011




Nifios, nifias y adolescentes NNA victimas indemnizadas a través del encargo 142,84%
fiduciario que participan en las jornadas Diferenciales con enfoque de NNA.

Planes formulados de retorno v reubicacién. 80,86%
Porcentaje de hogares victimas de desplazamiento forzado con carencias en 93%
subsistencia minima con entrega efectiva de atencion humanitaria

Porcentaje de hogares victimas de desplazamiento forzado con carencias en 104.21%
subsistencia minima con programacion de atencién humanitaria

Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes victimas indemnizadas con encargo 92%

fiduciario constituido

Programa: Atencién v Reparacion Integral a Victimas
Sujetos de reparacidn colectlva con acompafiamiento y asistencia técnicanuevaen | 0%
la formulacidn de proyectos, estudios y disefios para la construccién de obras de
infraestructura para la reparacion colectiva.

Victimas acompafiadas en su plan de reparacién individual 66,64%
Fuente: SINERGIA, Departamento Nacional  de Planeacion, disponible en:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#indicEntidad/116/49/26

2.1.2. Modelo de planificacién Unidad para las Victimas

El modelo de planificacion por resultados vigente plantea tres ejes estratégicos*. (i)
satisfaccién a las victimas en lo referente al fortalecimiento de la atencién en los Centros
Regionales, Puntos de Atencion y las jornadas integrales realizadas en los municipios del
pais; (ii) impacto regional que buscaba incidir de manera directa en las victimas con cada
uno de los programas y servicios misionales gue se adelantan en el territorio, asi como
hacer intervenciones territoriales con un impacto politico en concordancia con los territorios
del Post — Conflicto; y (iii) identidad y posicionamiento que buscaba que la Entidad ganara
relevancia para las victimas y las entidades del SNARIV a nivel nacional y territorial de tal
modo que el pais reconociera la calidad del trabajo de la Unidad para las Victimas y de su
gente. Igualmente, establece cinco (5) Objetivos Estratégicos a partir de los cuales se
definieron las asignaciones de presupuesto de funcionamiento y de Inversién para las
vigencias 2018 y 2019, asi como el Plan de Accién Institucional para cada afio:

1. Trabajar con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccion
y trasformacién de sus proyectos de vida;

2. Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz,
sostenible y oportuna;

3. Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, sus
Decretos reglamentarios y los Decretos Ley.

4. Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los
procesos de reparacion integral a las victimas del conflicto.

5. Fortalecer la cultura de confianza, colaboracién e innovacién para garantizar una
atencion digna, respetuosa y diferencial.

Al 31 de diciembre de 2018 se ejecutaron $1.109.311 millones de pesos en compromisos,
loque se significa un nivel de ejecuciéon del 95% frente a la asignacién final .La versién
completa del informe de Gestidn se puede consultar en:

4 Informacion incluide en el Plan Indicativo institucional 2018 disponible en:

https:/Awww.unidadvictimas.gov.co/es/plan-indicativo-2018/40588




https://www.unidadvictimas. gov.co/es/planeacion-v-seguimiento/informes-provectos-v-
planes/149

lgualmente, se avanzd en implementar el Procedimiento de Participacién ciudadana,
desarroliado en 2018, transversal a todas las dependencias de la entidad, cuyo objetivo es.
“promover de forma permanente la Participacion Ciudadana, de las partes interesadas y de
los diferentes actores sociales incidentes en la politica pdblica de victimas y de la gestion
de la Unidad para las victimas, bajo los principios de: la participacion conjunta; el control
social efectivo; la corresponsabilidad y la sostenibilidad de los planes, programas y
proyectes gue adelanta la entidad”. En el marco de este proceso se llevd a cabo [a
Audiencia de Rendicién de Cuentas de manera permanente, asi como diversos eventos y
actividades para la pedagogia de paz y reconciliacion, dentro de los cuales se destaca la
conmemoracion del 9 de abril, dia de la Solidaridad con las victimas del conflicto armado,
que durante el cual se llevd a cabo una ventana comercial con muestras de iniciativas
productivas de victimas, como evento central en Bogota, ademas de diversas iniciativas en
el territoric nacional. Igualmente, se llevé a cabo una camparia con recursos propios de la
entidad que incluyd un especial web y varios videos con mensajes testimoniales de
dignificacién de las victimas del conflicto. El especial puede consultarse en:
https.//imww.unidadvictimas.gov.co/especiales/repararparasequir/mapa.html

2.1.3. Generar acciones de mejora continua en el Sistema Integrado de Gestién®.

En abril de 2019, el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (lcontec)
certificd, por tercera ocasion, con la norma SO 9001:2015 al Sistema de Gestién de la
Unidad para las Victimas en los procesos de registro, atencion, asistencia, reparacién de
las victimas del conflicto armado y coordinacién del Sistema Nacional de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (Snariv). Esta certificacién contempla la gestion de
calidad de los 18 procesos misionales y las 20 direcciones territoriales de la entidad en el
pais. De esta manera se da continuidad al procesc de implementacién del Sistema
Integrado de Gestién que comenzé en 2013, basado en los requisitos de la norma técnica
de calidad en la Gestion Piblica NTCGP:1000 y la norma internacional 1SO 9001%. Ver
Mapa de procesos actualizado SIG -2018 en Anexo No. 1.

2.1.4. Construccién del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por la
Equidad Pacto por Colombia”:

Participacién de las victimas

En coordinacion con el DNP, la Unidad para las Victimas a través de su nivel nacional y
Direcciones Territoriales logra adelantar talleres (i) Regionales para construccion del Plan
Nacional de Desarrollo, (i) de redaccién de la propuesta de fortalecimiento a la
implementacion de la politica de victimas a la luz del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022. Lo anterior para que |las recomendaciones y propuestas de las victimas fueran tenidas
en cuentas deniro del proceso de construccion de las bases del Plan Nacional de
Desarrollo.

5 En cumplimiento del numeral 20, Art. 7, Decreto 4802
® La informacion Sistema Integrado de Gestion de la entidad se encuentra publicada en:
https:/Awww.unidadvictimas.gov.cofes/planeacion-y-seguimiento/sistema-integrado-de-gestion-sig/30045
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Focalizacién de las victimas

Junto con el DNP, se particip6 en ejercicios que permitieran establecer lineamientos para
la focalizacion de la poblacién victima vulnerable a los programas sociales, con base en la
caracterizacion del Sisbén y las particularidades de la poblacién victima (atencion
psicosocial, necesidades de integracidon comunitaria).

Resultado de las mesas de trabajo con el DNP, se incorpora en el articulado definitivo, el
SISBEN como el instrumento de focalizacién de ta oferta social del Estado para atender a
tas victimas de desplazamiento forzado.

Fondo de Reparacion para las Victimas de la violencia:

Se acompariia a la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacién, en la
definiciéon de como los bienes de las FARC EP, financiaran el fondo de reparacion a las
Victimas.

2.1.5. Articulacion y acompafiamiento en la formulacion de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET — Consejeria para la estabilizacion Paz
con legalidad.

La Unidad para las Victimas acomparia el objetivo de gobierno de estabilizar los territorios
que mas han sido afectados por el conflicto armado mediante la formulacién de los PDET.

Desde la Subdireccion General de la Unidad para las Victimas se acompafio el proceso de
construccidén de acciones participativas en territorio para corregir las fallas estructurales
para alcanzar el logro de una verdadera reparacion moral, material y econdémica y reducir
las brechas entre lo urbano y lo rural. El proceso de construccién de los programas de
desarrollo con enfoque territorial -PDET por parte del gobierno del presidente Duque se dio
siguiendo los lineamientos del Decreto 893 de 2017 vy lo establecido en el Acuerdo de Paz,
en cada una de las 16 subregiones (que agrupan 170 municipios) identificadas por el
decreto.

El rol especifico de la Unidad para las Victimas consistid en la preparacién de la poblacion
victima residente en algunos de los municipios PDET para que incidieran en las jornadas
veredales, municipales y subregionales de discusion de medidas de desarrollo rural. En
varios PDET las victimas alcanzaron acuerdos y posicionaron iniciativas territoriales.

Posteriormente, en articulacién con la Agencia de Renovacién del Territorio, se
establecieron mecanismos de participacién de la poblacion victima en los espacios en
donde se concertaron los PDET y los Planes de Accién para la Transformacion Regional -
PATR. Las victimas del conflicto tuvieron representacién en los espacios en donde se
firmaron los documentos PATR.

Una vez se culmind con el proceso de construccidn de los PDET vy los PATR (febrero de
2019) la Unidad para las Victimas se adhiri6 a la estrategia de gobierno por la cual se cred
la Hoja de Ruta Unificada de Planeacién para la Estabilizacion. A principios de 2019 se
inici¢ intercambio de informacién y coordinacion de acciones para coordinar la intervencion
en territorio, al respecto es importante mencionar que:




. Se logro establecer un mecanismo de articulacion entre los Planes de Accidn de los
PDET, los Planes de Accidn para la Transformacion Regional- PATR, los Planes Integrales
de Reparacion Colectiva -PIRC y los Planes de Retorno y Reubicaciones.

. También se logro establecer una estimacion inicial de medidas susceptibles a
apoyarse a través de recursos de cooperacion internacional. Se hizo la identificacion de
potenciales medidas a implementarse en el marco de los proyectos de cooperacion
internacional (fondo multidonante) las cuales se ejecutaran de acuerdo con los criterios de
priorizacion establecidos por la Consejeria Presidencial para la estabilizacion y la
consolidacian.

. Actualmente se esta trabajando en materializar el intercambio de informacién con
respecto a la oferta efectiva que se entrega en los territorios PDET. Para tal fin la Unidad
para las Victimas generé su propic Hoja de Ruta de articulacion interna.

2.1.6. Acciones Desarrolladas desde la Unidad para las Victimas con el Sistema
Integrado de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion SIVJRNR

En el mes de agosto de 2018 en la Unidad para las Victimas, emitimos una Resolucién con
los lineamientos internos de articulacion con las entidades del SIVJRNR. Entre los meses
de octubre y noviembre de 2018, tuvimos espacios bilaterales con la Comision de
Esclarecimiento de la Verdad CEV, la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas -UBPD y la Jurisdiccion Especial para la Paz - JEP en los cuales planeamos
acciones conjuntas a trabajar; a partir de ello, en el mes de diciembre de este mismo afio,
realizamos un espacio técnico, el cual conto con la participacién de todas las entidades del
SIVJRNR y en la que acordamos lineas tematicas a trabajar entre las 4 entidades sobre los
siguientes temas:

. Gestion de informacién

. Prevencion, proteccién y seguridad

. Etnico

. Participacion y pedagogia y socializacion
. Género

. Rehabillitacion y atencion psicosocial

. Victimas en el exterior

. Reparacién integral

En el mes de marzo de 2019 organizamos un desayuno de trabajo de alto nivel con las
entidades del SIVJRNR, en el que se ratificaron las lineas tematicas y se acordé la
realizacion de mesas de trabajo por cada linea tematica.

2.2, Canales de Atencién a Victimas’:

La Unidad continuo fortalecimiento su presencia en el territorio, consolidando los esquemas
de gestién de las 20 direcciones territoriales, y unificando los canales de atencidén a través
de la creacion del Grupo de Servicio al Ciudadano, como una dependencia de |a Direccién
de Gestion Social y Humanitaria. A la fecha, la Unidad cuenta con 32 centros regionales en
funcionamiento y 178 puntos de atencién operando, ademas de brindar atencién a las
victimas mediante canales telefénicos, virtuales y escritos.

7 En cumplimiento del numeral 2. Art. 7. Decreto 4802




Durante el periodo de mi gestién se realizé el respectivo estudio y se ha aprobado la
apertura de 11 puntos de atencion en las siguientes Direcciones Territoriales: (i) Direccién
Territorial Meta y Llanos Orientales: Villanueva / Casanare, (ii) Direccién Territorial Bolivar;
San Jacinto, (iii} Direccién Territorial Chocd: Nuqui, (iv) Direccidn Territorial Meta y Llanos
Orientales: Paz de Ariporo / Casanare, (v) Direccion Territorial Bolivar: San Martin de Loba,
(vi) Direccion Territorial Norte de Santander y Arauca: La Unién / Norte de Santander, (vii)
Direccion Territorial Sucre: Corozal, (viii) Direccién Territorial Cesar Guajira: Maicao
IGuajira, (ix) Direccion Territorial Norte de Santander y Arauca: Puente Internacional Simén
Bolivar (Villa del Rosario) / Norte de Santander, (x) Direccion Territorial Eje Cafetero: Pueblo
Rico / Risaralda, (xii) Direccién Territorial Eje Cafetero: Belén de Umbria / Risaralda

Bajo la modalidad presencial, la Unidad gestiond 2.993.594 solicitudes presentadas por
2.100.611 victimas. De igual forma, se realizaron 682 jornadas de atencion en las
Direcciones Territoriales, acercando la oferta institucional a las victimas. Igualmente, se
llevo a cabo la participacién en 3 Ferias Integrales de Servicio al Ciudadano vy
acompafiamiento de Nivel Nacional: (i) Meta y Llanos QOrientales Vichada, (i) Caqueta vy (iii)
Magdalena.

A traves de los canales telefénico y virtual, llamadas se atendieron 2.850.575 llamadas,
91.798 llamadas a través del servicio de video llamada y 276,722 mediante chat, 362.233
atenciones en SMS y se contestaron 4.562 llamadas de atencién a victimas en el exterior.

Respecto del canal escrito, continuaron las acciones institucionales, tendientes a solucionar
la masividad de requerimientos administrativos o judiciales de las victimas, en particular
peticiones y acciones de tutela instauradas por las victimas solicitando gozar de acceso a
las medidas de atencidn, asistencia y reparacion y fortalecer la capacidad de respuesta
institucional.

En 2019 el Canal Escrito del Grupo de Servicio al Ciudadano recibié un total de 155.290
derechos de peticidn y se ha dado respuesta a 153.235 derechos de peticiones. En cuanto
al tipo de peticion recibida se encuentra que el 91% de solicitudes corresponden a
peticiones de interés general, seguida de requerimiento de organismos de control con un
9%.

2.3. Ruta de Atencién, Asistencia y Reparacion a las Victimas

Con el propésito de materializar las medidas de atencién, asistencia, reparacion a las
victimas y avanzar en la coordinacién dei Sistema Nacional de Atencién y Reparacién a las
Victimas — SNARIV, en donde confluyen los niveles nacionales y territoriales de gobierno,
viene desarrollando e implementando una Ruta de Afencién, Asistencia y Reparacion
Integral a las victimas en las dimensiones individual y colectiva. La Ruta, es una herramienta
de gestion que permite la articulacion de procesos misionales de la Unidad para las Victimas
y la accion corresponsable con otras entidades de gobierno para atender y reparar a las
victimas. En el Anexo No. 2 se presenta un diagrama explicativo de la Ruta.

La Unidad adelanta acciones de Prevencién, tanto en la dimensién temprana como
urgente, bajo la coordinacion del Ministerio del Interior y en compania de otras entidades
del SNARIV, buscando impedir la ocurrencia de los hechos victimizantes, las violaciones a
los Derechos Humanos y las infracciones al Derecho Internacional Humanitario, asi como
mitigar los efectos de los hechos e impedir su repeticion. En el Anexo No. 3, se presenta un
Balance de la Coordinacién Interinstitucional presentada.
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La Unidad continud produciendo la Bitacora Diaria de Eventos, boletin que registra
diariamente los eventos asociados a las din@micas de violencia vinculadas al conflicto
armado, reportados en fuentes internas, medios de comunicacidon y organismos
humanitarios en el territorio. Entre el 04 de septiembre de 2018 y el 22 de abril de 2019 se
realizaron 210 bitacoras, en los cuales se registraron 1.359 eventos. De estos, 719
correspondieron a acciones contra la poblacion civil y sus bienes y 253 a acciones armadas.
Esta bitacora es la fuente para la construccion del indice de Riesgo de Victimizacién IRVS
y permite, junto con otros mecanismos de monitoreo de riesgo, activar los mecanismos de
respuesta a las emergencias humanitarias.

Igualmente, se continud fortaleciendo la capacidad de los entes territoriales, en cuanto a la
elaboracion de planes de contingencia para atender las emergencias producidas en el
marco del conflicto armado interno y acompafiar a las autoridades territoriales en su
adopcion e implementacién. Este es el resumen de las acciones adelantadas durante el
periodo de mi gestién en el encargo:

Planes de Contingencia
Avances Técnicos
Se actualizaron los lineamientos en Planes
de Contingencia, con énfasis en enfogue
diferencial y las rutas para atencion de
confinamiento y proteccion de personas.

Asistencia Técnica

Para el periodo septiembre - diciembre se
registra un reporte fotal de 244 asistencias
técnicas en 109 municipios y 3
gobernaciones, en modalidad presencial 277
y en modalidad virtual 145.

2018
Se preparé la cartila de medicion de
vulnerabilidad acentuada para fa entrega de
la ayuda o atencién humanitaria inmediata A
Hi

Para el periodo enero y abril se registra un

2019

Se fortalece el trabajo de articulacion entre
planes de contingencia y la implementacion
de la estrategia de subsidiariedad en [a
inmediatez en la nueva resolucién de
acciones de prevencion urgente

reporte total de 520 asistencias técnicas en
335 municipios y 8 gobernaciones. DE este
consolidado a la fecha han sido en
modalidad presencial se tienen 259 y en
modalidad virtual 261 de las asistencias.

Fuente: Procesado por la Unidad para las Victimas abril de 2019,

De la otra parte, en ese mismo periodo, se avanzé en implementar otros mecanismos de
atencion en prevencion como:

Proyectos de Infraestructura Social y Comunitaria

Anos Proyectos inversion Departamentos con mayer inversion
Santander: § 2.060.473.068, Valle del Cauca:
2018 32 ;r"t‘;ﬁgﬁigs 22 | $14.085.918.028 | $1.765.236.998, Cesar 1.709.770.829. Narifio
P $1.125.556.006 y Chocd: $1.120.419.209.

Fuente: Procesado por la Unidad para las Victimas. Abril de 2019.

Proyectos agropecuarios.

® El Indice de Riesgo de Victimizacion es una herramienta de caracter estadistico a través del cual se observan
tendencias de mediano plazo del riesgo de ocurrencia de violaciones de derechos humanos n los municipios
de Colombia. Con este se busca hallar pautas para la focalizacién de programas, proyectos y actividades en
materia de prevencion temprana, urgente y garantias de no repeticion
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Este mecanismo permite el apoyo a proyectos agropecuarios que contribuyan a la disminucion de la
vulnerabilidad de la poblacion frente al conflicto armado, fortaleciendo la capacidad de respuesta,
mediante la entrega en fisico de insumos (semillas, herramientas, alevinos, entre otros) que sirvan
como transicidn de un proyecto de seguridad alimentaria a uno productivo. Para la identificacion de
los territorios susceptibles de intervencidn se tienen en cuenta los siguientes criterios: i) indice de
Riesgo de Victimizacion-IRV, ii) Alertas Tempranas emitidas por la Defensoria del Pueblo, iii) Autos
de la Honorable Corte Constitucional y iv) municipios contemplados en el Decreto 893 del 2017 que
crea ios Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET.

Proyectos Agropecuarios

- Proyectos . cz
Afo Aprobados Municipios Inversion
2018 39 36 $1.861.516.701

Fuente: Procesado por la Unidad para las Victimas. 22 de abril 2019.

Avuda Humanitaria en Especie en la etapa de Prevencién

Con el fin de realizar acciones de prevencidén para las victimas de la violencia y las
comunidades en riesgo humanitario o de alta vulnerabilidad por razones del conflicto, la
Unidad para las Victimas ha coordinado actividades tendientes a disminuir el
desplazamiento y atender oportunamente las emergencias humanitarias, con base en este
proposito se dispusieron recursos técnicos y financieros para apoyar a las entidades
territoriales con la realizacion de entrega de ayuda humanitaria en especie. Durante el
periodo comprendido entre el 04 de septiembre de 2018 y 22 de abril de 2019, se realizaron
entregas a 5.849 hogares por un valor de $1.943.929.192.

Una vez conocida fa ocurrencia de una emergencia humanitaria, la Unidad activa el
procedimiento para la verificaciéon de riesgo y Asistencia de la emergencia humanitaria
y brinda las medidas de Atencion y Asistencia a los afectados. Posteriormente, si procede,
activa también el procedimiento para atencién de emergencias humanitarias masivas,
propiciando de manera coordinada la atencion y asistencia a las poblaciones afectadas.

Entre 04 de septiembre de 2018 y el 22 de abril de 2019, se verificaron 428 emergencias
humanitarias en el territorio nacional; se coordind la atencién de 38 emergencias
humanitarias masivas, se atendieron 3.984 hogares expulsados en las emergencias
coordinadas y se llevaron a cabo 116 misiones humanitarias para la atencién de
emergencias humanitarias.

ATENCION EMERGENCIAS HUMANITARIAS

ACTIVIDAD 04-sep-18 22-abr-19
Verificacion de emergencias humanitari el
ergencias tarias en 126 302
territorio nacional.
Coordinacidn de la atencidn de emergencias
o , 19 15
humanitarias masivas.
NG |
umero de hog-fares expu sados en las 1.867 2117
emergencias coordinadas.
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Misiones humanitarias para la atencién de

) o 76 40
emergencias humanitarias.

Fuente: Procesado por la Subdireccion de Prevencion y Atencion a Emergencias. Corte 04 de
septiembre de 2018 a 22 de abril de 2019.

En la fase de emergencia, la Unidad continué entregando con base en la normatividad
vigente, los mecanismos de acceso al apoyo subsidiario en Ayuda Humanitaria Inmediata
— AHI, en sus diferentes modalidades: i) Mecanismo montos en dinero en los componentes
de alimentacién y alojamiento, beneficiando a 5.514 hogares con un monto de.
$7.821.441.355,00 entre 4 de septiembre 2018 y 22 de abril de 2018; i) Mecanismo especie
periodico, consiste en la entrega en bienes (alimentarios y no alimentarios) a los entes
territoriales; y el iif) Mecanismo especie por evento, en los ¢asos en donde la capacidad de
respuesta territorial planeada sea insuficiente, atendiendo 5.004 hogares por un monto de:
$ 3.351.839.232. en el mismo periodo. Igualmente, se contemplé la atencién de las
emergencias prolongadas en comunidades indigenas se dispone de la entrega de Ayuda
Humanitaria en la etapa de la emergencia con bienes alimentarios y no alimentarios,
realizando entregas a 3.255 hogares por valor de $ 4.986.404.285. En el Anexo No. 4, se
presenta el detalle de los montos de ayuda entregados.

Con el propésito de identificar y caracterizar a la poblacién victima se ha consolidado el
Registro Unico de Victimas-RUV como un instrumento que contribuye ai disefio e
implementacion de politicas publicas que materialicen los derechos de las victimas. El RUV
soporta el proceso de inscripcion de las personas victimas, tanto sujetos individuales como
sujetos colectivos, que hayan sufrido un dafio de acuerdo con lo establecido en el articulo
3 de la Ley 1448. Durante los meses de septiembre 2018 a abril 2019 se incluyeron en el
registro 34.953 victimas de un total de 56.436 solicitudes valoradas. Igualmente, se
valoraron 64 eventos de desplazamiento masivos, entendidos como “el desplazamiento
forzado conjunto de 10 o mas hogares, o de 50 0 mas personas. Respecto de los sujetos
colectivos de reparacion, en el mismo periodo se valoraron 123 sujetos, logrando un 96%
de solicitudes de valoracion.

Adicionalmente, se avanzé en la inclusion de novedades y exclusion en el Registro, asi
como el analisis de la informacion mediante el proceso de Data Quality, que busca analizar
y validar frente imagen o fuente primaria de la informacion. Esta gestion posibilito la
validacion de los datos en el RUV frente a bases de la Registraduria Nacional del Estado
Civil, como lo es el Archivo Nacional de Identificacion (AN} y adicionalmente, apoyo la
validacion de érdenes de la corte en autos de seguimiento, y labores desarrolladas desde
el grupo de enfoques diferenciales de la Subdireccion de Valoracion y Registro, entre otros.

En cuanto a las medidas de Atencién y Asistencia, dirigidas a brindar informacién,
orientacion y acompafiamiento jurfdico y psicosocial, con el propésito de facilitar el gjercicio
de los derechos a la verdad, la justicia y la reparacion integral de la poblacion victima asi
como generar condiciones en las victimas que les permitan volver a gozar efectivamente
de los derechos que les han sido vulnerados, la Unidad continud fortaleciendo los canales
de atencién descritos anteriormente y realizando giros de atencién humanitaria para
victimas del desplazamiento forzado y ayuda humanitaria. En el Anexo No. 5 se presenta
el detalle de los logros en atencion y orientacién a victimas.
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Durante el periodo reportado, se realizd colocacion de 449.400 giros por concepto de
atencion humanitaria para victimas de desplazamiento forzado, por un valor total de
$296.308.214.868, entre el 4 septiembre de 2018 y el 22 de abril de 2019. Igualmente, se
realizo Ia colocacién de 2.148 giros correspondientes a ayuda humanitaria por otros hechos
diferentes al desplazamiento forzado, por un valor fotal de $3.215.154.652. Entre
septiembre de 2018 y abril de 2019 se redujo el porcentaje de reintegros de los giros
colocados por atencién humanitaria al pasar de 14% a 11%. Esta disminucién se explica
por la implementacién constante de campafias de contacto e informacién a las victimas, y
por la aplicacién de la nuestra modalidad de giros a través de abono a cuentas de Ahorro
electronico, asi como el aumento de cobertura de puntos de corresponsalia en las ciudades
principales, y el aumento de la capacidad de pago semanal de los puntos BAC + CERCA.,
Para el periodo mencionado la efectividad de fas campafias realizadas muestra que en los
hogares contactados mediante mensaje de texto o lamada telefénica el porcentaje de cobro
fue del 89%.

Dentro de la estrategia de focalizacion y optimizacion la entrega de la atencién humanitaria
para victimas del desplazamiento forzado, durante el periodo comprendido entre agosto y
diciembre de 2017, se realizaron mediciones® para la identificacién de carencias en los
componentes de subsistencia minima (SM)™® (alimentacién y alojamiento temporal) a
116.541 hogares de los cuales 6657 arrojaron resultados de carencias extremas, seguido
de 3.106 de carencias graves, 18.192 carencias leves, 56.828 no carencias y 31.758 de
primer afio.

Las acciones concernientes a la entrega y ordenacion del gasto, asi como la expedicion de
actos administrativos relacionados con la ayuda humanitaria se encuentran delegadas a la
Direccion de Gestién Social y Humanitaria, seguin lo establecido en el Capitulo V de la
Resolucién No. 126 de enero de 2018.

El Gobierno Nacional continla avanzando en la implementacién de las cinco (5) Medidas
de Reparaciéon integral de las victimas: rehabilitacién, satisfaccion, indemnizacion,
restitucion y garantias de no repeticion, tanto en la dimensién individual, dirigida a las
victimas individualmente consideradas o su nicleo familiar; como en la dimensién colectiva,
orientada a las comunidades campesinas y comunidades étnicas, organizaciones y grupos
afectadas por acciones violentas en el marco del conflicto.

En lo relacionado a la Reparacién Individual, durante los meses de septiembre a abril se
viene trabajando en ajustar los criterios de entrega de la medida de indemnizacién, asi
como las estrategias de acompafiamiento a la adecuada inversién de los recursos y de
atencién psicosocial.

Frente a la entrega de la Medida de indemnizacion, se llevé a cabo la modificacion de la
resolucién 1958 de 2018 con el fin de mejorar el procedimiento para el acceso a la
indemnizacion administrativa, dicho procedimiento proponia unas reglas técnicas ¥
operativas en garantia del debido proceso administrativo para las victimas. En el mes de
marzo de 2019 se expide la Resolucidn 1049 de 2019 que:

® La Unidad para las victimag, de manera interdisciptinaria con el apoyo de los equipos de las areas Red
Nacional de Informacion, Subdireccion de Atencidn y Asistencia y Oficina Asesora Juridica, principaimente,
realiza mediciones Subsistencia Minima (SM), Superacién de la Situacién de Vulnerabilidad SSV — y el indice
de Goce Efectivo de Derechos- IGED

1% Se consideran componentes de subsistencia minima: alimentacién y aiojamiento.
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. Elimina las barreras de acceso de las victimas en condiciéon de discapacidad,
suprimiendo el porcentaje de dificultad en el desempefio dispuesto para acceder a la ruta
prioritaria.

° Amplia el criterio de priorizacién, mediante la inclusién de solicitantes victimas con
enfermedades huérfanas, de tipo ruinoso, catastrofico y de alto costo.

. Provee a los solicitantes de mayores garantias en el ejercicio de su derecho al
debido proceso administrativo.

. Desarrolla las fases que componen el procedimiento para acceso a la indemnizacion
administrativa.

. Extiende el término en noventa (90) dias para las personas que tienen

documentacion previa entregada a la unidad (Transitoria), para culminar los procesos de
documentacion y adoptar una decision de fondo sobre el reconocimiento de la
indemnizacién administrativa.

. Crea a través de un anexo técnico el método técnico de priorizacion definiendo las
variables a ponderar con el fin de ordenar la entrega de la medida para aquellas personas
que no se encuentran en situaciones de urgencia manifiesta o extrema vulnerabilidad

De esta manera, las personas residentes en Colombia deberan solicitar una cita para
entregar la documentacion completa segln el hecho victimizante y marco normativo por el
cual se tramitara fa solicitud, brindando un panorama mas claro a las victimas sobre el
acceso a esta medida.

Los principales avances en este periodo en el acceso a esta medida incluyen:

Cantidad de solicitudes recibidas para acceder a la medida de indemnizacién
administrativa

E = . S
RUTA EN ::;r:;ggn FUERA DE
TERMINOS

. TOTAL

TERMINOS
VENCER

General

Prioritaria

Documentacion realizada

sep 8.645 1.329 12.765 22.739
oct 24.657 6.489 Z7.823 58.959
nov 37.063 7.158 19.029 53.250

dic

21.833

eng

526

431

24.552

feb 33.253 3,549 39.333 76.195
rrar £4.056 7.023 75.958 147,015 |
abr . 42362 6.453 50.384 99.105
TOTAL 222.355 40748 310418 | 573562
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Pagos de la medida de indemnizacion administrativa:

HECHQ VICTTMIZAMNTE ANT. INDEMMIZACIONE  VALOR INDEMNEZACIONES
DELITOS CONTRA LA LIBERTAD T INTEGRIDAD|
o ' 77 s 1.730.526.530,52
SEXUAL
DESAPARICION FORZADA 93 5 L.022.858.413,70
DESPLAZAMIENTO FORZADO: 16785 $ 108.320.216.320,12
HOMICIDIO 744 5 3.470.258.119,00
I NALE: ICOLOGI
LESIONES PERSONALES ¥ PSICOLOGICAS QUE 1 s 2.57.260,00
NO CAUSEN INCARACIDAD PERMANENTE
FERSONALES Y PSICOLOGICAS QUE
LES'OFES tEs ” o 7 3 189.451.185,00
PRODUZCAN INCAPACIDAD PERMANENTE
RECLUTAMIENTO ILEGAL DE MENORES 7 S 164.060.820,60
1,715.145.373,64
T3l Es6.055410,08 |

La funcién de ordenar el gasto para la indemnizacion por via administrativa que trata el
articulo 132 de la Ley 1448 de 2011, se encuentra delegada en la Direccion de Reparacién
de la Unidad, en virtud de la Resoiucién 126 de 2018, capitulo IV.

Asi mismo, durante el periodo de mi gestién, se fortalecieron especialmente las
capacidades de la entidad para ia implementacién de la Medida de Rehabilitacion, de
manera complementaria a la estrategia PAPSIVI que viene desarrollando el Ministeric de
Salud. De acuerdo con las competencias otorgadas en la Ley 1448 de 2011 y el Decreto
4800 de 2012, la Unidad para la Atencién y Reparacion a las Victimas, viene implementando
la Estrategia de Recuperacion Emocional a nivel grupal. Por medio de esta estrategia en el
periodo Septiembre del 2018 a abril del 2019 se logrd atender un total de 33.532 victimas.
En este sentido, para 2019 y con el fin de llegar a los territorios con una reparacion integral
en la que puedan confluirlas medidas de rehabilitacion, satisfaccion y garantfas de no
repeticion se construyé la Estrategia de Reparacion Integral con sus diferentes protocolos:
nifios y nifias (de 6 a 12 afios), adolescentes (de 13 a 17 afios) y adultos (de 18 afios en
adelante).

Igualmente, por medio de la Estrategia de Reparacién Integral se espera llegar a 20.000
sobrevivientes, en 63 municipios PDET, los cuales fueron priorizados considerando que no
sean capital de departamento, que no estén priorizados para atencién por medio del
programa PAPSIVI del MSPS, logrando de esta forma ampliar la cobertura como Gobierno
de la medida de Rehabilitacion, de esta forma, bajo el principio de eficiencia se buscar dar
acceso a los sobrevivientes con una estrategia de reparacién integral en diferentes
territorios de nivel nacional. Adicionalmente, esto supone un aito esfuerzo presupuestal yla
cualificacion técnica de un equipo de 140 profesionales psicosociales que implementen
dichas estrategias.

Medida de Rehabilitacion Colectiva — Entrelazando

La estrategia para la reconstruccién del tejido social “Entrelazando” se constituye en la
medida de Rehabilitaciéon Comunitaria de los Sujetos de Reparacién Colectiva. A diciembre
del 2018 se implementé la estrategia en 185 Sujetos de Reparacién Colectiva,
desarrollando un aproximado de 1.085 acciones psicosociales representando un avance
significativo en la ruta de reparacion colectiva de cada uno de los sujetos acompafiados. 25
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SRC, transitaron a la etapa final de la estrategia “cierre y evaluacion”, de los cuales 19 son
SRC no étnicos y 6 pertenecen a Organizaciones, Movimientos o Grupos (OMG).

En el presente afio con corte a abril de 2019 se han desarrollade 14 acciones con SRC y
se han adelantado acciones alrededor de la cualificacién de 51 profesionales psicosociales
que implementan la estrategia en el territorio nacional. Para el afio 2019 se espera
implementar la medida en 238 SRC y lograr el cierre de aproximadamente 19 SRC,
promoviendo de esta forma la confianza entre la comunidad y el Estado como el tejido social
reconstruido.

Respecto de las Medidas de Satisfaccion y Garantias de No Repeticion, entre el 4 de
septiembre de 2018 y 22 de abril de 2019, se han logrado desarrollar diferentes acciones
tendientes a la dignificacion de las victimas y preservacion de la memoria histérica por
medio de las siguientes acciones:

* Acompafiamiento a fechas conmemorativas tales como Dia Universal de los
Derechos Humanos y Dia Nacional por la Memoria y Solidaridad con las Victimas
entre los cuales se acompafaron un total de 683 actos.

= Entrega de 9.721 cartas estatales de dignificacién y reconocimiento, y acompariado
3 iniciativas locales de memoria;

» Acompafiamiento a 4 actos de reconocimiento de responsabilidad y solicitud de
disculpas publicas con los bloques Comandos Armados de los Pueblos, Bloque
Cacique Nutibara y Autodefensas Campesinas de Puerto Boyaca.

e En material de reparacion colectiva se han adelantado 86 medidas de satisfaccién.
Respecto al acompafiamiento psicosocial a victimas de desaparicién forzada vy
homicidio en los procesos de blisqueda y entrega digna de cadaveres, en el periodo
comprendido entre el 4 de septiembre de 2018 al 22 de abril de 2019, se logré dar
respuesta a solicitudes de acompafiamiento a grupos familiares de 317 victimas
directas de desapariciéon forzada y homicidio, con un total de 1.094 familiares
atendidos a quienes se les garantizo su participacién y acompafiamiento
psicosocial, en los procesos de Blusqueda y Entrega de cadaveres.

En el marco de la medida de garantias de no repeticion entre el 4 de septiembre de 2018
al 22 de abril de 2019 se lograron fortalecer acciones y estrategias tales como:

e Jornadas de formacion y socializacién en torno a los Lineamientos de Garantias de
no Repeticién en Bogota y Mity;

e Publicacion de los “lineamientos de garantias de no repeticion”;

¢ Implementacion de 7 accicnes tendientes a [as garantias de no repeticion entre las
cuales se fortalecieron grupos audiovisuales en Porchuelo — Antioquia, el apoyo al
torneo de fltbol y elaboracion de murales en Cucuta — Norte de Santander, el
fortalecimiento a la escuela de fltbol por la paz en Yondé ~ Antioquia, la
construccion colectiva de cuentos de memoria en Morelia — Caquets, la siembra dé
arboles con temas de memoria en Villa Rica — Tolima, el acompafamiento y
fortalecimiento a la Escuela de formacion guardia indigena en Mapiripan — Meta, el
apoyo en [a construccion de la biblioteca comunitaria en Inza - Cauca y la
implementacion de metodologias de GNR con los alumnos de la Escuela de la
Vereda el Mesén de la Comunidad Nasa del corregimiento de San Andrés de
Pisimbala Cauca.
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Adicionalmente, para el afio 2019, se implementa la transversalizacion del Enfoque
Psicosocial y Accion Sin Dafio, como una accién de GNR teniendo en cuenta que esta
accion responde a la necesidad de formar a servidores publicos que mitiguen con sus
acciones el dafio ocurrido a las victimas con ocasién al conflicto armado y que no se
ocasionen ni repitan patrones violentos para la resolucién de conflictos. Por tal razén y en
cumplimiento a la Ley 1448 y las sentencias T-025 asi como a la resolucién 1166 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social, entre otras; la Unidad para las victimas en el 2018
logro realizar 1.480 formaciones, de las cuales especificamente en el periodo comprendido
entre septiembre del 2018 y abril de 2019 se han formado a 643 servidores publicos del
SNARIV.

En el presente afio se han desarrollado articulaciones con diferentes entidades del sistema,
entre ellos Policia Nacional e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con quienes se
cuenta con un plan de accién para la formacién de aproximadamente 1.700 servidores
plblicos en el territorio nacional.

En cuanto a la Reparacion Colectiva, se dio continuidad al proceso de actualizacion y
ajuste del modelo coperative de Reparacion Colectiva’.

Durante el 04 de septiembre de 2018 y el 22 de abril de 2019, se implementaron 377
acciones reparadoras de los Planes Integrales de Reparaciéon Colectiva (PIRC), que
materializan medidas de satisfaccién, restitucion, rehabilitacién, garantias de no repeticion
e indemnizacién. Teniendo en cuenta que, a la fecha, se han implementado 1.080 acciones
reparadoras de los PIRC, durante este periodo se implementd el 34,91% del total de
acciones implementadas por el programa. Con la adquisicion, dotacién y entrega de bienes
de uso colectivo y apoyo a proyectos productivos y proyectos de infraestructura social y
comunitaria para la reparacién, fueron impactados 86 sujetos de reparacion colectiva con
una inversién de $15.965.475.691. Adicionalmente, se implementd la indemnizacion
colectiva étnica con 12 Sujetos de Reparacién Colectiva con una inversion total de
$3.095.921.112.

La implementacion de acciones reparadoras ha permitide el cumplimiento total de los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva de tres sujetos de reparacion colectiva: la
Comunidad de la Cabecera Municipal de Mistratd; la Asociacion de Mujeres Campesinas e
Indigenas de El Zulia y El Tigre; en los departamentos de Risaralda, Norte de Santander y
Putumayo. Los avances se han reflejado en que haya 64 Sujetos de Reparacién Colectiva
con mas del 50% de avance en la implementacién de sus Planes de Reparacion Colectiva.

Asimismo, durante el 04 de septiembre de 2018 y el 22 de abril de 2019, fueron fortalecidos
siete Sujetos de Reparacién Colectiva correspondientes a organizaciones y grupos con una
inversion de $ 2.645.790.658. El fortalecimiento a los Sujetos de Reparacién Colectiva es
un procedimiento dirigido al desarrollo de acciones que contribuyen al cumplimiento de los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva para promover la recuperacion de la autonomia,
autogestion y las capacidades relacionadas con su objetivo en comun.

" Modelo adoptado mediante Resolucion 3143 del 23 de julio de 2018, el cual establece los lineamientos
especificos para la aplicacion y operacion de las fases de la ruta de reparacion colectiva. El modelo operativo
establecio las caracteristicas de los Sujetos de Reparacién Colectiva que pueden hacer parte def programa, ia
refacion de esas caracteristicas y los dafios colectivos que la reparacién colectiva debe cubrir y los lineamiernitos
y herramientas metodolégicas que determinan la planificacidn de la intervencién del programa con lineamientos
y delimitaciones claras de las acciones reparadoras, costos, beneficios, indicadores de seguimiento y resultado.
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En cuanto a los avances en la ruta metodoldgica de reparacion colectiva, se logré la
protocolizacion de 12 Planes Integrales de Reparacion Colectiva de comunidades o pueblos
étnicos; se elaboré el diagnostico o caracterizacion del dafio de nueve sujetos de reparacion
colectiva; 15 sujetos se encuentran en la fase de disefio y formulacién de su Plan; 67 se
encuentran en la fase de diagnéstico o caracterizacién del dafo para profundizar en la
identificacion de los dafios colectivos; y 103 estan en la fase de alistamiento que tiene el
objetivo de preparar al sujeto y a las instituciones en el conocimiento del proceso de
reparacién colectiva y sus implicaciones.

La Unidad lidera un proceso interinstitucional con enfoque reparador que pretende
acompanar al Retorno y Reubicacion de la poblacion victima de desplazamiento forzado,
mediante acciones que proporcionen arraigo territorial, reconocimiento y dignificacion de
las comunidades y las familias retornadas y reubicadas en condiciones de voluntariedad,
seguridad y dignidad.

En el retorno o la reubicacion se realiza un acompafamiento y una gestion institucional que
permita que la oferta local y nacional del SNARIV se articule y contribuya a la estabilizacién
socioecondmica del hogar, el mejoramiento y consolidacién de su proyecto de vida, la
superacion de la situacion de vulnerabilidad y la reconstruccion del tejido social de su
comunidad. Entre el 04 de septiembre de 2018 y el 22 de abril de 2019, se acompafié un
total de 3.082 hogares en su proceso de retorno, reubicacion o integracién local. De Ia
totalidad de estos hogares, 1.247 recibieron como oferta directa un apoyo de 1.5 SMMLV
para facilitar el trasporte de los integrantes del hogar y sus enseres a los lugares definitivos
para su asentamiento. Igualmente, se formularon en el territorio nacional 17 planes de
retorno o reubicacion.

Para brindar atencion a la dimension comunitaria del proceso de retornos y reubicaciones,
se ha desarrollado la estrategia de intervencion con los planes de retormo o reubicacion
como el instrumento de coordinacion para el concurso de las entidades del SNARIV en
atencion a dicha pobiacién y, también, como instrumento encargado de posibilitar Ia
participacién comunitaria.

Respecto del retorno de las victimas en el exterior, del 04 de septiembre de 2018 al 22 de
abril de 2019, se evidencio el mayor nimero de retornos efectivos desde el exterior. Esta
situacion tiene relacion directa con la situacion venezolana y por tanto, el regreso de
colombianos al pais. A lo largo de este periodo se confirmaron 221 casos de retornos de
hogares individuales o familiares provenientes del exterior. Estos regresos a Colombia
corresponden tanto a casos conocidos desde ia intencion de retorno en el exterior, como a
fa mayoria que llegaron directamente a los Puntos de Atencion de la UARIV en territorio
nacional, manifestando haber regresado de otro pais.

Con relacion a los procesos de retorno étnico, en el periodo del 04 de septiembre de 2018
y el 22 de abril de 2019 se adelanté el proceso de retorno de 182 hogares es decir 719
personas fueron ubicadas en Bogotd, Quibdod, Pereira e Ibagué hacia los resguardos
Gitodokabu (Pueblo Rico-Risaralda), Unificado Chami (Mistraté-Risaralda) y Tahami alto
Andagueda (Bagad¢-Checo), se entregaron 2 ayudas humanitarias, y se inicid toda la
gestion y articulacion para la implementacion de las acciones que permitan la sostenibilidad
del retorno.

19




Finalmente, en el marco de la Reparacién Integral la Unidad viene desarrollando otros
procesos transversales de acompafiamiento psicosocial y de fortalecimiento a iniciativas en
el marco de |a reparacion integral que comprenden:

Procesos de acompaifiamiento Psicosocial

En el periodo de septiembre 2018 y Abril 2018 se realizé la estructuracion, disefio y
armonizacion de la Estrategia fortaleciendo capacidades desde el enfoque de derechos, la
cual se implementara en las ciudades capitales y las 20 Direcciones Territoriales, como una
nueva apuesta gue se implementara en las ciudades capitales, segln la focalizacion
establecida para el afio 2019, como una accion afirmativa que contribuye a la reparacién
simbdlica de las victimas a través de tres momento de acompafiamiento. La Estrategia
tiene cinco metodologias con enfoque diferencial y de género, constituyéndose en una
accidn afirmativa para los sujetos de especial proteccién.

Fortalecimiento de Iniciativas de Reparacion:

En el segundo semestre de 2018 y primero de 2019, se implementd el proyecto
Fortalecimiento de iniciativas de Reparacién a Victimas del Conflicto Armado, que tiene por
objetivo disefiar e implementar un Modelo Operativo de en las lineas:

. Socioproductiva: satisfaccion de necesidades materiales e inmateriales, individuales
y colectivas, que crean valores de uso e intercambio, con la finalidad de que los procesos
de produccién y la insercion en el mercado, faciliten el desarrollo personal y la integraciéon
social de quienes la conforman.

. Sociocultural: Busca establecer pautas para dinamizar el apoyao institucional a las
iniciativas socioculturales de caracter local y regional, como estrategia de reparacion.
También, garantizar sus derechos culturales a través del fortalecimiento de las actividades
y capacidades artisticas, pedagogicas y culturales.

. Educacion para la paz: Busca transformar la cultura de violencia hacia una cultura
de paz aportando herramientas que permitan resolver conflictos y evitar:

1: Reclutamiento infantii por parte de actores armados.

2. Desaprovechamiento del tiempo libre.

3. Resolucion violenta de conflictos por ausencia de herramientas gue promuevan el
dialogo.

. Discapacidad. Busca la promocién de la autonomia e inclusién, que permita, entre

otras acciones: Levantarse de la cama y salir de casa, tener acceso a la educacion y el
empleo, salir de la pobreza y el hambre, tener mas movilidad, libertad y autonomia,
integrarse y participar en |a sociedad; y vivir dignamente que aporten a la reparacion.

Los principales logros alcanzados a este momento son, 97 iniciativas fortalecidas, a través
de la entrega de bienes y servicios. De acuerdo a la linea de fortalecimiento se tiene:

o} En el componente Socioproductive, se fortalecieron 64 iniciativas con
emprendimientos correspondientes a los sectores: textil, agropecuario (cria de ganado
porcino, de aves de corral, pesca, cultivo de frutas y verduras), automotriz, ecoturistico,
manufacturero y de comercializacion de diferentes productos (reposteria, manufacturacién
de zapatos, preparacion de cremas de helado, produccién de muebles, bisuteria,
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elaboraciéon de productos comestibles para eventos y tiendas). Estas iniciativas estan
ubicadas en los municipios de Acandi (12 iniciativas), Barranquilla (4), Maria la Baja (12),
Puerto Colombia (2), Puerto Guzman (13), Soledad (5), Turbo (9) y Villa Garzén (7).

0 En la linea Sociocuitural, se fortalecieron 2 iniciativas pertenecientes al Sujeto de
Reparacion Colectiva en Mohan — Turbay y Puerto Caicedo: Ritmos de la Montafa, se
fortalecié por medio de una dotacién de material musical y audiovisual. Ademas, Me lo
contaron de Memoria para el cual se contraté el servicio de grabacién en una emisora.

o} En el componente de Discapacidad, se fortalecieron 21 iniciativas, dentro de las
cuales, 10 recibieron productos de apoyo a personas con Discapacidad victimas y 11
iniciativas recibieron fortalecimiento en su emprendimiento productivo. Las iniciativas se
encuentran ubicadas en los municipios de Ciénaga de Oro, Bucaramanga, Medellin,
Monteria, Armero Guayabal, Neiva y el Playoén.

0 Por dltimo, en el componente de Educacién para la paz, se fortalecieron 10
iniciativas (instituciones educativas formales) con la dotacién de bienes y servicios. Las
iniciativas se encuentran ubicadas en los siguientes municipios: San Onofre, Carmen de
Atrato, Bojaya, Ocafia, Valle del Guamuez, Quibdé, Guadalajara de Buga, Santa Rosa, Villa
del Rosario y San Carlos.

2.4. Consolidar una Institucionalidad comprometida con las Victimas

La entidad, de acuerdo con las funciones establecidas en la Ley, los Decretos Ley ejerce
como coordinador de las mas de 50 entidades que componen el Sistema Nacional para la
Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas -SNARIV-, mediante la construccién y entrega
de lineamientos para la formulacion de los planes de accidn institucional para la vigencia
2018, asi como el acompafiamiento permanente para el diligenciamiento de los
instrumentos de planeacion y coordinacion para el seguimiento y acompafiamiento a la
implementacion de |a politica publica de victimas en el orden nacionai.

En el nivel nacional, entre los meses de septiembre de 2018 y abril de 2019 se desarrollaron
las siguientes actividades:

)] elaboracién de los lineamientos para la formulacion de planes de accidon 2019
de las entidades que hacen parte del SNARIV, en el marco general de las bases
del nuevo plan de desarrollo y sus directrices en torno a la politica de victimas.:

ii) acercamiento y asistencia técnica de las Secretarias Técnicas de los
Subcomités Nacionales con las Secretaria Técnicas para la elaboracion de
Planes de Accion en 2019;

fii) generacion de planeas de fortalecimiento a entidades del SNARIV.

iv) se ha brindado asistencia técnica permanente a las entidades del nivel nacional
gue conforman el SNARIV y que tienen competencias en los derechos incluidos
en el tablero PAT, se concertd con los responsables las acciones a realizar para
ajustar los proyectos de inversion y determinar sus compromisos puntuales por
departamento y/o municipio, todo lo anterior teniende como eje central la
implementacion de la estrategia de Corresponsabilidad

V) Implementacion Modelos de Certificacién Departamental, Certificacion
Municipal y Procesos Especificos, éste (ltimo, aplicable solamente a los
departamentos y/o0 municipios que tienen en su territorio algun proceso
relacionado con retornos y/o reubicaciones -RR; Reparacion Colectiva — RC y/o
Restitucidn de tierras -RT.
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En los primeros meses de 2019 se viene concretando e instrumentando la estrategia de
nuevos mandatarios y cierres de gobierno en el nivel territorial, para lo cual se elaboré el
documento que tiene por objetivo, brindar lineamentos y el acompanamiento
correspondiente a los mandatarios salientes en la entrega de sus informes de gestién y
procesos de empalme, siendo la oportunidad para sefialar los avances, logros y retos. Asi
mismo, se busca garantizar la continuidad y sostenibilidad de los procesos de asistencia,
atencion y reparacién integral que ya se venian implementado en dichos territorios, con
énfasis en las metas establecidas por el Gobierno Nacional en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018- -2022 “PACTO POR COLOMBIA PACTO POR LA EQUIDAD”, teniendo
en cuenta tres escenarios: i) Propuestas de camparfia de los precandidatos; ii) Programas
de Gobierno de los candidatos a alcaldias y Gobernaciones y iii) Formulacién de los nuevos
planes de desarrollo territorial de los mandatarios electos.

2.4.1. Participacion de las victimas:

La Unidad continud fortaleciendo las capacidades de los representantes en la Mesa
Nacional de participacion efectiva de las victimas para la incidencia mediante el desarrolio
de encuentros que han permitido: el estudio de proyectos de ley que cursan en el Congreso
para el proximo periodo legislativo referidos a las victimas; la construccién de propuestas
para el nuevo Plan de Desarrollo , la reforma del protocolo de participacion Efectiva de las
Victimas y la relacion del SNARIV con las entidades que conforman el Sistema de Justicia,
Verdad y No Repeticién SJVRN creado en el Acuerdo de Paz.

Asimismo, se realizaron durante el segundo semestre de 2018 diversos encuentros por
hecho victimizantes y enfoques diferenciales con el objetivo de brindar a los delegados de
las mesas departamentales herramientas de tipo conceptual, juridico y metodoldgico
relacionado con el enfoque diferencial en las medidas y la definicién del plan de accidn
2018-2019. En el marco de estos encuentros se realizaron diferentes acciones afirmativas
para eliminar la discriminacién y contribuir a la eliminacion de la estigmatizacion de esta
poblacion. Durante los encuentros también se abordaron temas relacionados con la
Estrategia Servicio al Ciudadano “La Unidad en Linea.

Capacitacion en la estrategia de formacién masiva para la divulgacién de la politica
publica de victimas, los retos del postconflicto y la paz — PARTICIPAZ

En el marco de un convenio entre la Universidad Nacional de Colombia y la Unidad para
las Victimas la estrategia de formacion PARTICIPAZ, para el 2018 y como en afos
anteriores, se realizd de manera presencial en 31 departamentos (salvo Vaupés), dos
regionales y el Distrito Capital y, de manera virtual, a través de Ia pagina
www.unalparticipaz.co., durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2018,
En total se desarrollaron 34 cursos presenciales, en capitales de departamento, salvo las
dos regionales que se realizaron en Barrancabermeja y Apartadd; y en municipios no
capitales como Tumaco (Narifio), Girardot (Cundinamarca), Guamo (Bolivar), Silvia (Cauca)
y Ciénaga (Magdalena), que contaron ¢ con una participacion de 1.360 asistentes. Durante
el curso se abordaron tematicas relacionadas con Acuerdos de Paz y Politica Publica de
Victimas; Cultura de Paz y Liderazgo y Construccion de Capacidades Locales para la Paz.

El curso virtual, por su parte, logré un total de 722 registrados en la plataforma con una
participacion efectiva de 661 usuarios.
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En ambos escenarios se destaca la participacion de victimas de las mesas de participacion,
funcionarios publicos, comunidades afro y jovenes.

Proceso de inscripcidon de las Organizaciones de Victimas {(OV) y Organizaciones
Defensoras de los Derechos de las Victimas (ODV) con miras a las elecciones de
mesas de participacién efectiva de las victimas.

Es responsabilidad de la Unidad para la Atenciéon y Reparacion Integral a las Victimas
informar oportunamente sobre el proceso de inscripcion a las organizaciones de victimas y
organizaciones defensoras de los derechos de las victimas con miras a las elecciones de
las mesas de participacion. Este proceso estuvo abierto hasta el 31 de marzo de 2019.

Para lograr este objetivo se organizé un Plan de Comunicaciones con la Oficina Asesora
de Comunicaciones (OAC) con los objetivos de informar del proceso de inscripcidn, a través
de los medios internos y externos con los que cuenta la Unidad para las Victimas, y orientar
a las organizaciones de victimas, organizaciones defensoras de los derechos de las
victimas, y funcionarios del ministerio publico sobre el proceso de inscripcién, de acuerdo
con la linea estipulada en el Protocolo de Participacién Efectiva de las Victimas.

Ademas, la Subdireccion de Participacion gestiono el apoyo de Cooperacién Internacional
como OlM y GIZ.

En el momento, la Subdireccion de Participacién se encuentra a la espera de los reportes
de los personeros en todo el pais, para realizar el consolidado de cuantas OV y ODV se
inscribieron en cada uno de los municipios y departamentos.

Capacitacién a Personeros para la eleccion de mesas de participacion efectiva de
las victimas

Luego de surtido el proceso de inscripcion, entre el 20 de agosto y el 10 de septiembre, se
llevaran a cabo las elecciones de Mesas Municipales y Distritales; entre el 20 de septiembre
y el 10 de octubre, las Mesas Departamentales y, en noviembre, el proceso de eleccion y
conformacién de la Mesa Nacional de Victimas.

El proceso de eleccion y conformacion de las Mesas de Participacién es responsabilidad
de los Secretarios Técnicos: en el ambito local, las personerias; en lo departamental y
nacional, la Defensoria del Pueblo. Estas capacitaciones se han llevado a cabo en los
departamentos de Antioquia, Cauca, Caqueta, Cordoba, Chocd, Narifio, Amazonas, Norte
de Santander, region de Uraba y Arauca.

2.5. Ajustar los grupos de trabajo y mejorar la disposicién de los gastos de
comisién de personal’:

Se presenta la relacion de Resoluciones del periodo:

Resolucion "Por la cual se establecen los | Resoiucién 06420 01/M11/2018
Grupos Internos de Trabajo de
la Unidad para la Atencidén y
Reparacién  Irtegral a las
Victimas, su denominacién y

12 En cumplimiento def numeral 23, Art. 7 Decreto 4802 de 2011
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funciones, se hacen
modificaciones, derogatorias y
se dictan otras disposiciones”
Circular Acciones de intervencion del | Circular 00037 217112/ 2018
modeloc de  servicio al
ciudadano y alcance territorial
Resolucién Por la cual se deroga la | Resolucion 0021 10/01/2019
resolucion No 01249 de 2018,
se establecen las acciones
parta la prevencion urgente con
el fin de fortalecer la capacidad
de respuesta de las entidades
territoriales en concurrencia y
se modifican las condiciones
para el apoyo subsidiario en la
entrega de las ayuda o
atencién humanitaria inmediata
()

2.6. Fondo de Reparacién a las Victimas -FRV’®

Conforme a lo establecido en la Resolucién 126 de 2018, la ordenacién del gasto y otras
funciones relacionadas con la administracion de los bienes del Fondo esta delegada en el
Asesor de la Direccion General con funciones de Coordinador del grupo de trabajo del FRV.
En consecuencia, en el Anexo No. 6 se presenta el detalle de su informe de gestién y las
gjecuciones presupuestales, contractuales del periodo.

2.7, Alianzas estratégicas con organizaciones internacionales en el marco de la
cooperacion internacional ™

Durante el periodo de gestién en se llevaron a cabo los siguientes escenarios estratégicos
con la sociedad y comunidad internacional:

. Los dias del 3 al 7 de septiembre de 2018 se llevdé a cabo el intercambio de
Experiencias con la DEMI (Defensoria de la Mujer Indigena) de Guatemala, se conté con la
participacién de 4 delegadas de la DEMI (La Defensora de los derechos de las mujeres
indigenas de Guatemala, la Directora Juridica de la DEM!, la Directora de Atencién
Psicosocial de la DEM! y la Directora de Atencién Comunitaria de la DEMI), APC Colombia
y el personal de la Unidad de las siguientes dependencias: DAE, Grupo de Atencién
Psicosocial, Direccién de Reparaciones, la Direcciéon de Registro, la Subdireccion General,
el Grupo de Enfoques Diferenciales y el Grupo de Cooperacién Internacional de la Unidad.

. Los dias 1y 2 de Octubre se dio en Bogota el Encuentro Nacional del Proyecto
KOICA “Consolidacién de la paz en Colombia a través del apoyo a soluciones duraderas
para las victimas de desplazamiento forzado en asentamientos informales", con la
participacion de representantes de la Unidad para la Atencién y Reparacion integral a ias
Victimas del nivel nacional y territorial, la Agencia de Cooperaciéon de Corea KOICA, la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados ACNUR del nivel
nacional y territorial, Opciéon Legal como socio implementador, vy los enlaces de las 5

13 En cumplimiento del numeral 11, Art 7. Decreto 4802 de 2011
4 En cumplimiento de los numeral 7, Art 7, Decreto 4802 de 2011
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Alcaidias y las 5 Gobernaciones donde se implementara el proyecto. Durante la apertura
oficial del Evento Inaugural del Proyecto KOICA participaron el Director de KOICA en
Colombia, Sefior Jongmin Park, el Representante del ACNUR en Colombia, Sefior Josef
Merkx, el Alcalde del Municipio de Turbo, Sefior Alejandro Abuchar, y la Subdirectora de la
Unidad para las Victimas, Sefiora Viviana Ferro, quien invitd a las partes a tomar este
proyecto como piloto de cara a su implementacion en otras regiones del pafs.

. Durante la semana del 19 al 23 de noviembre de 2018 se llevé a cabo el intercambio
de cierre del proyecto "intercambio de experiencias sobre las estrategias y mecanismos de
atencion y de acciones de prevencién a mujeres victimas y sobrevivientes de violencia y la
de su familia, para el fortalecimiento de la Defensoria de la Mujer Indigena de Guatemala”
con la participacién de tres (3) funcionarias de la Unidad para las Victimas y el desarrolio
de la agenda en territorio guatemalteco para conocer el modelo de intervencion de la DEMI,
ademas de explicar las intervenciones en los sujetos colectivos étnicos (indigenas y afros)
de la Unidad a las funcionarias de la Defensoria de la Mujer Indigena del nivel nacional ¥
territorial.

. El dia 18 de marzo de 2019 se llevd a cabo reunidon con el Director de GIZ, los
coordinadores de los 4 programas que actualmente tienen con la Unidad y por parte de la
Unidad asistié la Subdirectora de la Coordinacion Nacién Territorio, Subdirectora de
Coordinacién del SNARIV, Coordinador del Grupo de Cooperacion y el Coordinador del
Grupo de Victimas en el Exterior, se realizé seguimiento a los 4 proyectos gue estan
ejecucion actualmente.

. El pasado 26 de marzo de 2018 se realizé una reunién con la sefiora Ursula Mueller,
(ASG) Asistente del Secretario General para los Asuntos Humanitarios y la Adjunta del
Coordinador de Ayuda de Emergencia de QCHA con el sefior Director General de la Unidad
para las Victimas el objetivo de su visita es conocer la situacion actual del pais con un
enfoque humanitario, asi como el dialogo sobre la complementariedad histérica gue ha
existido entre la Unidad para las Victimas y OCHA y determinar las funciones y el valor
agregado de las operaciones de OCHA en Colombia.

2.8. Implementar la politica institucional de comunicaciones’®

Bajo la coordinacion de la Oficina Asesora de comunicaciones, se desarrollan acciones en
las dimensiones de comunicacion: externa, interna, con victimas, digital, Interinstitucional,
Disefio, Produccién audiovisual Y administrativa. A partir de estas dimensiones se han
desarrollado fas diferentes actividades que se transmiten por-los canales existentes,
dependiendo de los publicos objetivo o partes interesadas, particularmente:

Pagina Web

Redes Sociales: Twitter, Facebook, Instagram y Youtube
Redes Internas: Microsoft 360, Intranet

Correos con Victimas

Correos Medios de Comunicacion

WhatsApp Medios de Comunicacién

8 En cumplimiento del numeral 18, Art 7, Decreto 4802 de 2011
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En este periodo fueron informadas 1'289.122 victimas, se han realizado 13 programas V
Noticias con un reporte de 73.242 en alcance y 13 programas de V Radio con un reporte
de 41.050 en alcance, que han informado a la ciudadania en general.

En los medios de comunicacién a nivel nacional, regional, internacional y local, se han
publicado 437 notas con referencia a temas de interés relevantes a la gestién de la Unidad
Yy en nuestra pagina web en el mismo periodo hemos publicado 325 comunicados.
Tenemos reporte de 1°255.754 visitantes a |la pagina web y un total de 201.225 entre nuevos
seguidores y visualizaciones en nuestras redes sociales.

2.9 Coordinar la defensa juridica de la entidad’®

Mediante la gestién de la Oficina Asesora Juridica de la Entidad- OAJ, se avanzd en
implementar la defensa juridica de la entidad y la representacién de la entidad en los
procesos judiciales ordinarios que vinculan a la entidad en la jurisdiccién contenciosa
administrativa. La Oficina Asesora Juridica de |la Unidad para las Victimas, conforme a lo
previsto en el Decreto 4802 de 2011, articulo 8 , entre otras funciones, tiene la de, (i)
representar judicial y extrajudicialmente a la Entidad, (i) generar los lineamientos de
defensa judicial, y (iii) conceptuar y revisar proyectos normativos relacionados con la politica
plblica de victimas.

Estas actividades van en coordinacion con las direcciones misionales y demas oficinas de
apoyo de la Unidad para las Victimas. Asimismo, en €l marco de la delegacion se encuentra
bajo el consorte la respuesta de los recursos de apelacion, queja y solicitudes de
revocatorias directas que se presenten contra decisiones administrativas de las direcciones
misionales, dicha operacién se encuentra concentrada a través del operador Americas BPS,
y justamente, ese equipo técnico cuenta con el seguimiento y control de las respuestas por
via gubernativa.

Ahora bien, para efectos de organizacion el Decreto 2489 de 2006 articulo 8 dispone gue
‘cuando de conformidad con el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los organismos y
entidades a quienes se aplica el presente decreto creen grupos de trabajo, la integracion
de los mismos, no podra ser inferior a cuatro (4) empleados, destinados a cumplir las
funciones que determine el acto de creacidn, |las cuales estaran relacionadas con el area
de la cual dependen jerarquicamente”.

En virtud de lo anterior, fue expedida la Resolucion N°. 06420 del 01 de noviembre de 2018
“Por la cual se establecen los Grupos internos de Trabajo de la Unidad para la Atencién y
Reparacion integral a las Victimas, su denominacién y funciones, se hacen modificaciones,
derogatorias y se dictan otras disposiciones”, grupos que para el caso de la Oficina Asesora
Juridica quedaron conformados de la siguiente manera:

. Grupo de Gestion Normativa y conceptos.
. Grupo de Defensa Judicial.
. Grupo de Respuesta Judicial.

Precisamente, la nueva conformacién de grupos internos de trabajo de la Oficina Asesora
Juridica, fue el resultado de un proceso de analisis y de articulacién con otras areas
misionales y de apoyo de la Entidad, es por ello, que todo el proceso de representacion

'8 En cumplimiento del numerales 15 y 27, Art. 7, Decreto 4802 de 2011
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judicial, extrajudicial, y la emisién de respuestas judiciales en materia de acciones de tutela,
fue consolidada bajo el ejercicio de esta drea de apoyo, con el fin de fortalecer la
organizacion interna de la Unidad, y lograr agilidad en el desarrollo de planes, programas y
proyectos al interior de la misma.

Por lo tanto, se presenta en el Anexo No 7 las actividades que se desarrolla al interior de

cada grupo interno de trabajo que pertenece a la Oficina Asesora Juridica, de conformidad
con la Resolucién 006420 del 1 de noviembre de 2018

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de fas vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de fa gestién y la fecha de retiro,
separacion del cargo o ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTC VALOR (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afic _2018_ comprendida entre el dia _01_ del mes de _Enero_y el dia_31 del
mes de _Diciemmbre__

Activo Total 3 1.021.414,685.122,06
«  Corriente $ 287.596.608.597 47
» No Corriente $ 733.818.078.524,59
Pasivo Total § 2.040.001.061.536,99
+ Corriente 5 2.040.001.061.536,99
e No Corriente $ -
Patrimonio 3 (1.018.586.3786.414,93)
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio _2019_ comprendida entre el dia _1_ del mes de _Enero_ y eldia _31 del
mes de _Marzo___

Activo Total 5 1.005.501.680.891,85
. Corriente $ 970.963.805.052,79
s  No Corriente 3 34.537.775.839,06
Pasivo Total $ 1.857.216.329.645,62
- Corriente 3 1.867.216,329.645,62
« No Corriente 3 -
Patrimonio $ (951.714.748.753,77)
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CONCEPTO

VALOR (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio _2018_ comprendida entre el dia _01_ del mes de _enero_ y el dia _31 del
mes de _Diciemebre__

Ihgresos Operacionales

2.029.347.045.991,17

Gastos Operacionales 3 2,036.337.316.896,30
Costos de Venta y Qperacion % -
Resultado Operacional 3 (6.890.270.905,13)
Ingresos Extraordinarios 3 1.780.279.066.093,20
Gatos Extraordinarios $ 1.552.072,44
Resultado No operacional $ 1.780.277.514.020,76
Resultado Neto $ 1.773.287.243.115,63

CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia Fiscal Afio _2019_ comprendida entre el dia _01_ del mes de _enero_y el dia _31 del
mes de _Marzo___
Ingresos Operacionaies $ 306.621.688.982 41
Gastos Operacionales % 208.228.221.579.46
Costos de Venta y Operacian $ -
Resultade Cperacional 3 98.393.767.402,95
Ingresos Extraordinarios $ 8.637.937.886,08
Gatos Extraordinarics 5 447.016,88
Resultado No operacional % 8.637.490.869,20
Resultado Neto $ 107.031.258.272.15

A. Bienes Muebles e inmuebles

Teniendo en cuenta que el encargo se da en dos periodos fiscales diferentes, la informacién aqui
relacionada se reporta a 31 de diciembre de 2018 y en informe separado del 1 de enero de 2019 a

31 de marzo de 2019,
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CONCEPTO

VALOR {millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio _2018_ comprendida entre el dia_01_ del mes de _enero_y eldiz _31 del
mes de _Dicimebre___

Terrenos (Inventarios)

Equipos de transporte (Inventarios)

Otras mercancias en existencia (Inventarios) $ -
Construcciones en curso 5 30.494.661.231,00
Magquinaria y Ejuipo $ 1.792.520.040,92
Equipe de Transporte, Traccion y Elevacion $ 120.787.3C0,00
Fquipos de Comunicacion y Computacion $ 2.517.532.791,24
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina % 2.883.265.403,44
Redes, Lineas y Cables -
Plantas, Ductos y Tuneles -
Ctros Conceptos $ -

Bienes Muebles en Bodega

32.373.106,00

Propiedad, planta y equipo no explotados

172.252.354,18

Equipo medico y cientifico

21.075.291,50

CONCEPTO

VALOR (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afo _2019_ comprendida entre el dia _01_ del mes de _enero_y eldia _31 del
mes de _Dicimebre__

Terrenos {Inventarios) $ -
Equipos de transporte (Invertarios) $ -
Otras mercancias en existencia {Inventarios) 5 -
Construcciones en curso $ -
Magquinaria y Equipo $ 1.792.520.040,92
Equipo de Transporte, Traccién y Bevacion ) 120.767.300,00
Fguipos de Comunicacién y Computacién % 2.517.522.591,58
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 2.842,898.111,36

Redes, Lineas y Cables

Hantas, Ductos y Tineles

Ctros Conceptos

Bienes Muebles en Bodega

32.373.100,00

Propiedad, planta y equipo no explotados

192.619.646,97

Equipo medico y cientifico

21.075.291,50

Nota: Adjunte relacién de inventarios y responsables.
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Las cifras contables estan determinadas segn los dispuesto en la Resolucion 533 de 2015
y la resolucién 620 de 2015 cumpliendo con las normas aplicables para entidades de
gobierno.

En materia administrativa, La propiedad, planta y equipo de la Unidad cuenta con 7.487 bienes, por
un valor total de $16.446.307.745,37 en almacén, que se encuentran clasificados de la siguiente
manera

1201:EQUIPO COMUNICACION 1.484.458.936,96
1202 MAQUINARIA Y EQUIPO 47.474.843,00
1204|EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 553.372.530,15
1205|MUEBLES Y ENSERES SIN CONTRAPRESTACION 580.000.000,00
1206/ MAQUINARIA INDUSTRIAL 36.730.120,00
1207|HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 10.203.785,72
1208|EQUIPO Y AYUDA AUDIOVISUAL 1.220.860.657,75
1209|EQUIPC SEGURIDAD Y RESCATE 14.299.900,00
1211/EQUIPO SERVICIO AMBULATORIOQ 24.573.161,90
1212| MUEBLES Y ENSERES 2.073.138.241,19
1214|0TROS MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO OFICINA 12.317.576,00
1215/EQUIPO TRANSPORTE TERRESTRE 183.444.000,00
1216|EQUIPO DE CENTRO DE CONTROL 617.774.348,80
1217|QTROS EQUIPQS DE COMUN Y COMNPUTACION 43.595.320,00
1218:EQUIPO DE COMPUTACION 855.436.367,32
1219|EQUIPO COMPUTACION EN COMODATO 2.144.721.192,18
1318|LICENCIAS 5.786.622.574,46
831510/PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO- RETIRADOS 756.884.189,94
INFRAESTRUCTURA

La Unidad no cuenta con bienes inmuebles de su propiedad para garantizar el funcionamiento y
desarrollo de la misionalidad. Por consiguiente, con corte al 22 de abril de 2019 tenfa suscrito 32
contratos de arrendamiento en diferentes zonas del territorio nacional donde funcionan Jas sedes,

BIENES EN COMODATO

La Unidad ha entregado en comodato 1.781 bienes correspondientes a equipos de cémputo,
impresoras y tablets con lapiz, para que se realice [a toma en finea de declaracién que rinde fa
poblacidn victima ante las entidades de Ministerio PGblico.

Bienes entregados en comodato = S SO AR 791 A92.18

Los bienes han sido entregados a las siguientes entidades:
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'Defensorfa Del Pueblo :
'Federamon Nac;onal de Personeros o

e

Prociraduria”

ACTIVOS DADOS DE BAJA

La Unidad tiene registrados en sus cuentas de orden los activos fijos dados de baja por un valor de
$617.670.481,52,

APLICATIVQ SICOF-ERP ALMACEN

Toda la informacion relacionada con los inventarios que se encuentran en almacén de la Unidad se
encuentra registrada en el aplicativo SICOF-ERP ALMACEN bajo las nuevas normas intemacionales
para entidades del estado SICSP. Asi mismo, se tienen registrados en el aplicativo SIIF todos los
comprobantes con los movimientos para fa transicion.

4. PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.

TOTAL NUMERO NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargos de libre nembramiento y
remocién: 55
- A la fecha de inicio de la gestion 55 49 B
- A la fecha de retiro, separacién
del cargo o ratificacion 55 47 8
Variacién Porcentual 100% 85% 15%
Cargos de Carrera Administrativa: 802
- A la fecha de inicio de la gestion 802 767 35
- A la fecha de retiro, separacion
del cargo o ratificacion 802 745 57
Variacién Porcentual 100% 93% 7%
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TOTAL NUMERO | NUMERO DE -
CONCEPTO DE CARGOSDE | CARGOS | ., MOMERODE
LA PLANTA PROVISTOS
Cargos de libre nombramiento y
remacion: 55
- A la fecha de inicio de la gestién 55 47 8
- A |la fecha de retiro, separacion
del cargo o ratificacion 55 43 12
Variacion Porcentual 100% 78% 22%
Cargos de Carrera Administrativa: 802
- A |la fecha de inicio de la gestion 802 745 57
- A la fecha de retiro, separacion
del cargo o ratificacion 802 732 70
Variacion Porcentual 100% 91% 9%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de fas vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre Ia fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas,
estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

Vigencia Fiscal Afio 2018

AECID

APOYO A LA CONSOLIDACION DE
LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS
EN EL MARCO DE LA LEY DE
VICTIMAS Y RESTITUCION DE
TIERRAS A NIVEL NACIONAL

513

ATENCION A
DESPLAZADOS

6.819

ATENCION A VICTIMAS

ASISTENCIA Y ATENCION INTEGRAL
A VICTIMAS A NIVEL NACIONAL

2.500

CANALES DE
ATENCION

MEJORAMIENTC DE LOS CANALES
DE ATENCION Y COMUNICACION
PARA LAS VICTIMAS  PARA
FACILITAR SU ACCESO A LA
QOFERTA INSTITUCIONAL

X 140.783

COFINANCIACION

APOYO A ENTIDADES
TERRITORIALES A TRAVES DE LA
COFINANCIACION PARA LA
ASISTENCIA, ATENCION Y
REPARACION INTEGRAL A LAS
VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTO
FORZADO A NIVEL NAGIONAL

38.893

DOCUMENTAL

CONSERVACION  ORGANIZACION,
DIGITALIZACION E INDEXACION DE
LOS DOCUMENTOS DE LAS
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
A NIVEL NACIONAL

53.800
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ENFOQUES

INCORPORACION DEL ENFOQUE
DIFERENCIAL  ETNICO EN LA
POLITICA PUBLICA DE VICTIMAS A
NIVEL NACIONAL

5.000

MEDIDAS - BM

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE REPARACION
COLECTIVA Y RECONSTRUCCION
SOCIAL A NIVEL NACIONAL

8.274

PREVENCION

Y

ASISTENCIA PARA

VICTIMAS

IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE
PREVENCION Y ASISTENCIA PARA
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
NACIONAL

605.505

REGISTRO

SERVICIO DE REGISTRO UNICO DE
VICTIMAS ARTICULADO CON LA RED
NACIONAL DE INFORMACION A
NIVEL NACIONAL

29.578

REPARACION
COLECTIVA

IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
DE REPARACION COLECTIVA A
NIVEL NACIONAL

3.500

REPARACION
INTEGRAL

IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
DE REPARACION INDIVIDUAL Y
COLECTIVA NACIONAL

188.448

RETORNOS
REUBICACIONES

Y

IMPLEMENTACION DE PROCESOS
DE RETORNO O REUBICACION DE
VICTIMAS DE DESPLAZAMIENTO
FORZADO, EN EL MARCO DE LA
REPARACION INTEGRAL A NIVEL
NACIONAL

13.170

SNARIV

IMPLEMENTACION DE ACCIONES
PARA LA COORDINACION Y
ARTICULACION DE LOS
DIFERENTES ACTORES E
INSTANCIAS DEL SNARIV NACIONAL

36.241

TECNOLOGIA

IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION PARA ASISTENCIA,
ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS A NIVEL
NACIONAL

31.000

Vigencia Fiscal Afio 2019 — 01/ene/201% a 31/mar/2019

CANALES
ATENCION

DE

MEJORAMIENTO DE LOS CANALES
DE ATENCION Y COMUNICACION
PARA LAS VICTIMAS PARA
FACILITAR SU ACCESO A LA
OFERTA INSTITUCIONAL

118.144

EXPEDIENTE UNICO

CONFORMACION EXPEDIENTE
UNICO VIRTUAL DE VICTIMAS
NACIONAL,

10.480

33




IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE

PREVENCION ARA | PREVENCION Y ASISTENCIA PARA N s45.504
o as VICTIMAS DEL CONFLIGTO ARMADO :
NACIONAL
SERVICIO DE REGISTRO UNICO DE
VICTIMAS ARTICULADO GON LA RED
REGISTRO NACIONAL DE INFORMACION A X 61.167
NIVEL NACIONAL
IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
ﬁ‘ETFl’_:’E‘;RRﬁ\CL'ON DE REPARACION INDIVIDUAL Y X 275.908
COLECTIVA NACIONAL
IMPLEMENTACION DE PROCESGS
DE RETORNO O REUBICACION DE
RETORNOS Y |VICTIMAS DE DESPLAZAMIENTO “ 63,635
REUBICACIONES FORZADO, EN EL MARCO DE LA :
REPARACION INTEGRAL A NIVEL
NAGIONAL

IMPLEMENTACION DE ACCIONES
PARA LA COORDINACION Y
SNARIV ARTICULACION DE LOS X 38.454
DIFERENTES ACTORES E
INSTANCIAS DEL SNARIV NACIONAL

IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION PARA ASISTENCIA,
ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL A LAS VICTIMAS A NIVEL
NACIONAL

TECNOLOGIA X 31.930

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién Unidad para las Victimas-OAP

6. OBRAS PUBLICAS

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre fa fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todas y cada una de las obras piblicas
adelantadas; sefialando si esta en ejecticién o en proceso, el valor debe incluir adiciones o
modificaciones.

Si la obra publica terminé en condiciones anormales (terminacién anticipada, caducidad,
efc.) se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones
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Fortalecer  las  capzcidades de  cooperacidn
interinstitucional técnica v financiera entre Ja Unidad
para la Atencién y Reparacién Integral @ ias Victimas y el .
- . : . Valor convenio
Municipio de |bagué- Tolima, para lz implementacién del $2.506.801.604
Centro Regional para la Atencién y Reparacién a las s O
Victimas en dicho Municipio, a través de la construccidn Municipio - de X > Aporte Unidad
. ) N . N Ibagué 2.906.801.604 | $1.791.771.604
y dotacidn de un inmueble, que permita, brindar Aporte  Municipio
atencidn, orientacién, remisidén, acompafiamientc y P
- o - . $1.115.000.00C
realizar seguimiente a las actividades que requieran fas
victimas en ejercicio de sus derechos 2 [a verdad, justicia
y reparacién integral.
Fortalecer  las  capacidades de  cooperacién
interinstitucional técnica v financiera entre la Unidad
para la Atencidn y Reparacidn Integral a las Victimas y la Valer convenio
Gobernacién de Bolivar, para la implementacion del $3.615.480.82¢%
Centro Regionai para la Atencidn y Reparacién a las Aporte Unidad
Victimas en el Distrito de Cartagens, & través de la zz;girl'::::ento X 35615 220,879 $2.961.738.421
construceidn y dotaclén de un Inmueble, que permita e Aporte
brindar atencién, orientacién, remisian, Departamento
acompafiamiento v realizar seguimiento a las $653.742.408
actividades que requteran lag victimas en ejercicio da sus
dereches a |a verdad, justicia y reparacién intagral

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestadoas, los
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

Con corte al 31 de diciembre de 2018, se presentd el siguiente resultado:

CONCEPTO DEL INGRESO VALOR
PRESUPUESTADO
{millones de pesos)

Recursos propios $46.350

Con corte al 31 de Marzo de 2019, se presenta el siguiente resultado:

CONCEPTO DEL INGRESO VALOR
PRESUPUESTADO
{millones de pesos)

Recursos propios $47.740

Con relacién a la ejecucion presupuestal, con corte a 31 de diciembre de 2018 se presentd
el siguiente resultado:
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GASTOS
PERIODO SEPHEMBRE - DICIEMBRE 2018
CONCEPTO VALOR VALCOR VALOR EJECUTADOC | EJECUCION SEP A
PRESUPUESTADO  |EIECUTADOASEP| A DICIEMBRE DICIEMBRE
FUNCIONAMIENTO (A} 699,275 547,866 S 644,226 56,460
INVERSION { C} 1,164,122 925,084 1,109,462 180,578
TOTAL 1,863,397 1,476,950 $1,753,788 276,838
PORCENTAIE DE EIECUCION 758% 94%

Ahora bien, la ejecucion presupuestal, con corte a 31 de Marzo de 2019 presenta el
siguiente resultado:

GASTOS
PERIODO ENERO - MARZO DE 2019
VALOR PORCENTAIE
CONCEPTO ?ALOR EJECUTADO EJECUTADO A
PRESUPUESTADO MARZO MARZO
FUNCIONAMIENTD (A} 718,587 48,515
INVERSION { C 1,185,442 352,856
TOTAL 1,904,029 401,471 21%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién. Cifras en millones de pesos

La informacion detallada sobre la ejecucion presupuestal puede consultarse en:
http://www.unidadvictimas.qov.co/es/planeacion—v-sequimiento/presupuesto-asiqnado—v-
glecucion-presupueastal/156

Es importante sefialar que al dia 22 de abril de 2019, se han ejecutado por inversion
$404.446 (en miliones) de los $1.185.442 (en miliones) total del presupuesto por inversién
de {a Unidad, lo que implica una ejecucién del 34% del valor sefialado.

En refacién con el presupuesto de funcionamiento, se han ejecutado $56.429 (en millones)
de los $718.500 (en millones) del total del presupuesto de funcionamiento de la Unidad,

lo que implica un 8%.

8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el nGmero de contratos en proceso y
efecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacién de servicios, adquisicién
de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, Fiducias, etc.)
y modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra publica reportados en el
punio 6 de [a presente Acta de Informe de Gestion).
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SEPTIEMBRE 4 A DICIEMBRE 31 DE 2018

ACUERDO MARCO DE

-
PRECIOS 5 17| 141.621.106.245,43
S
ORDEN DE COMPRA 5 17| 141.621.106.245,43
BANCO MUNDIAL 2 $ 226.599.662,00
CONTRATO DE CONSULTORIA 1 $213.401.662,00
ORDEN DE COMPRA 1 $ 13.198.000,00
CONTRATACION
DIRECTA 103 26| $71.685,267.082,00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 19 19| $6.5600.047.581,00
CONTRATO DE COMPRAVENTA 1 $ 246.688.922,00
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 2 1| $9.657.219.544,00
CONVENIO DE ASOCIACION 21 $6.116.190.647,00
CONVENIO DE COOPERACION 1 $ 77.025.000,00
CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL 1 $ 814.000.000,00
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 24 2| $45.191.761.847,00
PRESTACION DE SERVICIOS 4 2| $2.239.276.670,00
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION 51 $ 743.056.871,00
GRANDES SUPERFICIES 1 $ 3.369.000,00
ORDEN DE COMPRA 1 $ 3.369.000,00
LICITACION PUBLICA 1| $29.550.000.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS 1| $29.550.000.000,00
MINIMA CUANTIA 6 $ 177.950.410,00
COMPRAVENTA Y/O SUMINISTO 4 $151.782.710,00
PRESTACION DE SERVICIOS 2 $ 26.167.700,00
SELECCION ABREVIADA 2 $ 4.613.608.008,00
PRESTACION DE SERVICIOS 2 $ 4.613.608.008,00
SELECCION ABREVIADA
BOLSA DE PRODUCTOS 1| $14.563.078.181,64
CONTRATO DE COMISION 1| $14.563.078.181,64
SELECCION ABREVIADA
SIUBASTA INVERSA 4 $ 2.596.583.730,00
CONTRATO DE COMPRAVENTA 3 $ 2.018.292.000,00
CONTRATO DE SUMINISTRO 1 $ 578.291.730,00
) TOTAL GENERAL 123 45 |- 265.037.562.319,07 |
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ENERO 1 A ABRIL 24 DE 2019

AGREGACION DE
DEMANDA 1 $ 150.261.620,00
ORDEN DE COMPRA 1 $ 150.261.620,00
CONTRATACION DiRECTA 1 1032 $ 58.065.005.461,00
CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO 2 $9.707.072.222,00
CONTRATQ DE COMODATO 1 $ 0,00
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 4 $ 15.823.152.637,00
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 2 $3.161.738.421,00
PRESTACION DE SERVICIOS 1 $ 60.000.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION 1 1022 $29.313.042.181,00
SELECCION ABREVIADA
BOLSA DE PRODUCTOS 1 $15.342.050.889,74
CONTRATO DE COMISION 1 $15.342.050.889,74
) TOTAL GENERAL 1 1034 | - $73.557.317.970,74

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Refacione a la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion, los reglamentos infernos
y/0 manuales de funciones y procedimientos vi gentes en la entidad.

DENOMINACION | DESCRIPCION | MECANISMO | No. DE ACTO | FECHA DE
DEL DE ADMINISTRATIVO | ADOPCION
REGLAMENTO ADOPCION DE ADOPCION O
YO MANUAL Y VIGENCIA VIGENCIA
Manual de | Actualizacion Resolucion No. 06565 del 7 de
funciones diciembre
de 2018
Manual de | Actualizacion Resolucion No. 01305 Del 28 de
funciones marzo de
2019
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cumplida durante ef periodo comprendido entre la fecha de inicio de St gestion y la de sy
retiro o ratificacion.

e Se presenté una Propuesta de inclusion de I Politica de Atencion Y Reparacion a
las Victimas en el Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022, “Pacto por la Equidad,
Pacto por Colombia®, consultada con los representantes de Ig Mesa Nacional de
victimas. Estg propuesta permitio ampliar los recursos destinados a Ig
indemnizacion administrativa y otras dimensiones de I politica de atencion Y
reparacion a las victimas.

* Se establecid una relacion articulada con Jas entidades del Sistema de Justicig
Verdad y Garantias de No — Repeticion con Ia participacion de las victimas y la
blsqueda de sinergias interinstitucionales en terminos de reporte o intercambio de
informacion, busqueda de personas dadas por desaparecidas Y acceso a la verdad
Yy a la justicia.

Por primera vez, se establecié un procedimiento claro para la entrega de la medida
de indemnizacion, basado €n un procedimiento técnico de priorizacion de acceso a
la medida por parte de las victimas mas vulnerables. Es necesario seguir avanzando
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en la implementacion de este procedimiento y evaluar los efectos en las victimas,
asi como las estrategias de acompafiamiento a la adecuada inversion de los
recursos.

No obstante, se viene dando respuesta en tiempos a los diferentes requerimientos
judiciales, es necesaric seguir monitoreando [a estrategia de respuesta de acciones
judiciales y en especial, frente a los Autos de seguimiento a la Sentencia T025 para
contribuir a avanzar en superar el Estado de Cosas Inconstitucional.

Es necesario profundizar en las propuestas de ampliacion y ajuste de la Ley 1448
de 2011 (Articulo 208), conforme a fas reformas normativas solicitados por la Corte
Constitucional y la implementacion del Acuerdo final de paz firmado en noviembre
de 2016. Particularmente, para la impiementaciéon del Acuerdo se hace necesario
fortalecer la ejecucién de acciones conjuntas del Sistema Nacional de Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas —SNARIV- con las entidades del SVINR, asi
como la articulacion con las Politicas de atencién y asistencia social enmarcadas en
los diferentes Pactos del PND.

La implementacién del programa de reparacién colectiva con la oficializacion del
nuevo modelo, a través de la resolucion 3143 de julio 2018, permitira implementar
medidas de reparacién mas acordes al dafio y [as necesidades de las comunidades,
en articulacién con los PDTS y en el futuro con los PNIS.

Es necesario promover el seguimiento, formulacion y fortalecimiento de la politica
publica dandole continuidad a los ejercicios de participacion de las victimas, dandole
un nuevo significade a las Mesas de participacion de victimas incorporando ofros
actores de las organizaciones sociales.

Se requiere optimizar los diferentes sistemas de informacién de la Unidad, buscar
su unificacion y de las entidades del SNARIV, incluyendo los sistemas territoriales y
su interoperabilidad, para mejorar la calidad, oportunidad y pertinencia de la oferta
institucional para las victimas, asi como su relacién con otras politicas publicas.

Respecto de la ejecucion presupuestal, se logré un cumplimiento de mas del 95%
en compromisos en 2018 y se debe buscar mantener una adecuada ejecucion
presupuestal, optimizando y focalizando los gastos en la entrega de las medidas de
atencion y asistencia y reparacion integral para las victimas.
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En cuanto a la gestion interinstitucional para el cumplimiento de la politica piblica
es pasar de instrumentos de mera gestidén a unos que esté orientado a resultados
en favor de las victimas, lograr que los planes de accién contengan metas concretas
de oferta que redunden en la superacion de la situacién de vulnerabilidad de las
victimas y que para ello articulen todos los instrumentos o herramientas que deben
trabajar las entidades para su atencion: proyectos de inversién focalizados (v su
respectiva certificacién), politicas, programas , proyectos y estrategias definidas
para producir oferta para las victimas, compromisos adquiridos en el marco de las
estrategia de corresponsabilidad para apoyar la gestion de departamentos y
municipios
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