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REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

“Somos conscientes que este camino empieza con
el reconocimiento del dolor de las victimas, la
puesta en marcha de programas para su
reparacion integral y la generacién de condiciones
para que estos hechos no se vuelvan a repetir”

Paula Gaviria
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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que para el Gobierno Nacional, la construccion de una paz duradera
requiere de un enorme esfuerzo y de un compromiso materializado en acciones que
contribuyan a reconstruir los dafios provocados por el conflicto armado interno, la
implementacién de la politica publica para la atencién y reparacién integral a las victimas,
desplegada a partir de la Ley 1448 de 2011, constituye en un eje fundamental para lograr

la Paz y la reconciliacion.

La ambiciosa meta de reparar integralmente a mas de seis millones de victimas, incluidas
en el Registro Unico de Victimas a enero de 2014, hace indispensable sumar los esfuerzos
de todos los sectores sociales. En este orden de ideas, La Unidad para las Victimas
reconoce la importante contribuciéon que realiza la cooperacién nacional, internacional,
publica y privada en el desarrollo de los programas y proyectos para la atencion y reparacion
integral a victimas y plantea a través de presenten estrategia de cooperacion, unas lineas
de articulacion de la gestion y ejecucion de los recursos provenientes de éste sector, con
acciones que contribuyen al logro de los objetivos estratégicos en las diferentes lineas de

accion de la Entidad.

Esta estrategia contempla los lineamientos prioritarios del Gobierno colombiano, expuestos
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014, “Prosperidad para todos”, la Estrategia
Nacional de Cooperacion Internacional 2012-2014 (ENCI) y los principios orientadores de
descentralizacion, desconcentracion y focalizacion territorial; participacion, comunicacion y
rendicion de cuentas con enfoque de resultados. Ademas, presenta las lineas tematicas
alrededor de las cuales se busca gestionar y coordinar la ayuda financiera, asistencia
técnica y cooperacion descentralizada para la atencidn y reparacion integral de las victimas,

e identifica como estratégico vy prioritario el apoyo en Registro y gestion de la informacion,
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Gestion Interinstitucional, Participacion Efectiva de Victimas, Reparacion Integral,
Comunicaciones y Visibilidad, entre otros.

A partir de lo anterior, se ha disefiado un plan de accion que armoniza el trabajo de la
Unidad para las Victimas desde sus distintas areas misionales con la gestién realizada en
de la Ayuda Oficial al Desarrollo — AOD, la Cooperacién Sur — Sury Triangular, y los aportes
Privados nacionales e internacionales y de ésta forma se espera generar agendas positivas
y de intercambio de conocimientos y experiencias entre los cooperantes donde los recursos
financieros, materiales o de talento, complementarios a la inversién publica, permitan
abordar conjuntamente los desafios en materia de Asistencia, Atencién y Reparacion

Integral a las Victimas.
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. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Gestionar y coordinar la cooperacién nacional, internacional, publica y privada para lograr
la atencion y reparacion integral de las victimas.

2.2. Objetivos especificos

=

Gestionar y coordinar la cooperacion internacional para las victimas.

2. Gestionar la cooperacion y articulacion de acciones con privados, nacionales e

internacionales.

3. Identificar las buenas practicas y gestionar la cooperacion sur-sur de la unidad para

las victimas.
4. Promover la cooperacion para las OV y las ODV.

5. Realizar el Seguimiento, evaluacién y divulgacion de resultados de la cooperacién

para victimas de la violencia.

2.3. Alcance de la estrategia

La gestion y coordinacion de la cooperacion, se enmarcara en los objetivos estratégicos y

lineas de accioén definidas por la UARIV.




INSTRUMENTO DE ESTRATEGIA DE CODIGO 100.17.21-1
Unidad para la Atengon COOPERACION INTERNACIONAL VERSION 02
y Reparadon Integral - : —
a las Victimas Gestion de la Demanda, Cooperacién Sur-Sur, Legalizacion de
Proyectos o Programas FECHA 30/07/2014
GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL PAGINA
ELABORO REVISO APROBO
GRUPO COOPERACION ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL
INTERNACIONAL PARA LA COOPERACION PARA LA COOPERACION
INTERNACIONAL INTERNACIONAL

Il. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Para ello, las acciones que se adelanten deben estar enmarcadas en los principios

orientadores a continuacion:

1. Alineacién con las prioridades del Plan Nacional, la Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional y el Plan Estratégico de la Unidad para las Victimas. En lo
referente a la Demanda, la Cooperacién debe estar enfocada a las prioridades
establecidas por el Gobierno Colombiano y en lo referente a la Oferta se orientara a las
prioridades del receptor de la cooperacion.

2. Coordinacion nacional y territorial de la Cooperacion en funcién de los roles
misionales de la Unidad para las Victimas.

3. Descentralizacién, desconcentracion y focalizacion territorial de la Cooperacion
para asistir, atender y reparar a las Victimas.

4. Participacién en escenarios de coordinacion de la cooperaciéon para el Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion a las Victimas — SNARIV a cargo de la Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia - APC.

5. Contribucion alainsercion internacional de la Unidad para la Atencion y Reparacion
a las Victimas.

6. Comunicacion y Rendicion de cuentas con enfoque de resultados.
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V. LINEAS TEMATICAS ESTRATEGICAS DE COOPERACION

4.1. Registro y gestion de la informacion

La Ley de Victimas y Restitucion de Tierras otorgo a la Unidad la labor de crear un Registro
Unico de Victimas que permitiera identificar a la poblacién victima, conocer su ubicacion y
describir los hechos en los cuales se vio afectada por el conflicto. Al interior de la Unidad,
esta importante tarea, que constituye la entrada de las victimas a la Ley, es adelantada por
la Direccion de Registro y Gestion de la informacion.

Para realizar un registro adecuado, inclusivo y contextualizado, se ha creado la Red
Nacional de Informacién, esta red permite que la Unidad acceda a la informacién contenida
en las bases de datos de las entidades publicas nacionales. Adicionalmente, se accede a
informacion periodistica, académica y del sector privado. De esta forma, la Unidad reconoce
también el trabajo de Organizaciones No Gubernamentales en la produccion de informacion
veraz desde los territorios y se encuentra interesada en incluir en la Red Nacional de
Informacion iniciativas como la Red de observatorios que permite ampliar y mejorar la
calidad de la informacion utilizada en el registro de las victimas.

En este orden de ideas, el aporte de la cooperacion en la gestion, sistematizacion y
descentralizacion de la informacion es de suma importancia para mejorar el alcance y la

calidad de la labor de registro para las victimas.

4.2. Asistencia Humanitaria
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Dada la ocurrencia de emergencias humanitarias propias del conflicto armado que aun
existe en Colombia, la Ley y la Unidad prevé la prevencion, asistencia y gestion humanitaria
para las personas afectadas por dichas emergencias. Las acciones son implementadas por
la Direccion de Gestion Humanitaria en coordinacion con los actores humanitarios que
tradicionalmente han hecho presencia en el pais, dentro de los cuales se encuentran
cooperantes reconocidos internacionalmente por su trabajo humanitario.

La Direccion de Gestion Humanitaria ha logrado establecer una coordinacién y una
articulacion con los actores humanitarios, que permite que actualmente se pueda acceder
de manera rapida y eficiente a los lugares de emergencia y prestar la debida atencion y
asistencia de emergencia. Para el trabajo que realiza la Unidad es de gran importancia
seguir contando con el apoyo, el acompafamiento y los aportes que la cooperacion tiene

para dar en materia de atencién y asistencia humanitaria.

4.3. Gestion Interinstitucional

Teniendo en cuenta el rol de la Unidad como coordinador del Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion Integral a Victimas, la articulacion con las demas entidades estatales se
convierte en un trabajo vital, por lo cual la Unidad cuenta con una Direccién de Gestion
Interinstitucional.

Al interior de esta Direccion se coordinan las actividades y la oferta estatal en el nivel
nacional y territorial, lo cual representa un gran desafio en la atencion y reparacion integral
a las victimas. Para hacer frente a este desafio, la Unidad ha creado un Banco de Proyectos
gue cuenta con 16 mil millones de pesos, que busca priorizar las iniciativas territoriales, y
gue ha formulado un mecanismo de cofinanciacién que busca ampliar los recursos con que
cuenta el Banco de Proyectos a través de socios en el sector publico, privado y en la

Cooperacion Internacional.
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4.4. Participacion Efectiva de Victimas

La participacion de las victimas es una de las obligaciones que otorga la Ley 1448 de 2011
a la Unidad. Para esto, la Unidad cuenta con una Subdireccién de Participacion que se
encarga de dar cumplimiento a dicho mandato. Entre otras labores desempefiadas por esta
Subdireccién, se encuentra el disefio participativo, la formulacién y puesta en marcha del
Protocolo de Participacién efectiva de Victimas. Este protocolo reglamenta y establece los
espacios de participacibn municipal, departamental y nacional en los cuales son
escuchadas las voces de las victimas. El establecimiento formal de estos espacios se dio a
través de la instalacion de las Mesas de Participacion Efectiva de Victimas durante el 2013,
sin embargo, la implementacién y la satisfaccién de las solicitudes y propuestas hechas en
el marco de estas mesas es un punto fundamental para el apoyo de la Cooperacion

Internacional, especialmente en tres lineas de trabajo:

4.4.1. Financiamiento de Proyectos formulados por Victimas: Esta linea consiste en el
apoyo para la realizacion de proyectos formulados al interior de las Mesas de Participacion
establecidas a través de la eleccién de delegados municipales y departamentales. Dada la
Importancia de esta linea, la Subdireccién cuenta con un presupuesto de 3000 millones de
pesos (1'475.000 USD), en este orden de ideas, el apoyo de la cooperacién internacional
tendia un impacto altamente positivo en el aumento del nUmero de proyectos puestos en
marcha.

4.4.2. Acompafiamiento a 100 municipios priorizados para el fortalecimiento de las
Mesas Municipales de Participacion: Para el afio 2014 desde la Subdireccion de
Participacion priorizaran 100 Municipios para apoyar en el proceso de Fortalecimiento a las
Mesas de Participacion, el criterio empleado para la priorizacion es la fuerte afectacion
histérica y vulnerabilidad actual frente al conflicto armado. Estos Municipios seran
escogidos con el apoyo de OIM, el Fondo de Justicia Transicional del PNUD y la Federacion
Nacional de Personeros -FENALPER.

10
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4.4.3. Capacitaciones, talleres, y apoyo estratégico: Por medio de la Cooperacion
Internacional en territorio se apoyaran las Mesas Municipales, Departamentales y la
Nacional con diversas capacitaciones y talleres de liderazgo, talleres psicosociales que
permitan el empoderamiento de las victimas en la formulacibn e implementacion

participativa de la politica publica que las concierne.

4.4.4. Organizaciones de victimas y defensoras de victimas

La Unidad reconoce la importancia de las Organizaciones de Victimas (OV), a las victimas
no organizadas, a las Organizaciones Defensoras de los Derechos de las Victimas (ODV)
y a las Mesas de Patrticipacion Efectiva de Victimas para la gestion, ejecucion y seguimiento
de la cooperacién que recibe el pais para su beneficio

Es por esto que la Unidad para las victimas contempla dentro de su gestion de cooperacion,
una relacion fluida con las OV u ODV, para lo cual se han priorizado las siguientes lineas
de accion:

e Fortalecer las redes de OV y ODV en gestion de cooperacion internacional

e Canalizar recursos de cooperacion internacional

e Entregar lineamientos a la cooperacion sobre el apoyo a las OV y ODV

4.5. Reparacién Integral

La reparacion integral es uno de los derechos que tienen las victimas segun la ley. La
reparacion integral comprende las dimensiones individual, colectiva, material, moral y
simbdlica a las cuales pueden acceder las victimas teniendo en cuenta los dafios sufridos
y el tipo de hecho victimizante. Las medidas comprendidas dentro de la reparacion integral
son: de rehabilitacion, indemnizacion, satisfaccion, restitucion de tierras y garantias de no

repeticion.

11
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La Unidad cuenta con una Direccion de Reparacion que se encarga de la planeacion e
implementacion de las medidas mencionadas anteriormente. Al interior de la Direccion se
realiza un trabajo especializado para cada tipo de medidas y para asegurar la adecuada
implementacién de estas, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, las necesidades de las
comunidades y personas, sus prioridades y contextos particulares. Para esto, la Direccion
de Reparacion ha disefiado rutas de reparacién que orientan a las victimas en el camino
gue recorren hasta lograr su reparacion integral.

El rol reparador de la Unidad es primordial en la restitucion de derechos a las victimas y en
la busqueda de la paz y la reconciliacién en Colombia, por lo cual los aportes técnicos y
financieros de la cooperacién son fundamentales.

Al respecto, existen areas prioritarias de la reparacion integral:

4.5.1. Programa de Acompafamiento

Este programa consiste en acompafiar y orientar a las victimas durante la ruta de reparacion
individual procurando que el recorrido de ésta sea transformador y permita que la victima
construya un nuevo proyecto de vida a partir del reconocimiento del dafo, el
empoderamiento en materia de derechos y el uso transformador de las medidas de
reparacion que otorga el Estado a través de la Unidad para las Victimas.

En cuanto a esto, se han desarrollado iniciativas que promueven el uso transformador de la
indemnizacién —como medida de reparacion— orientando a las victimas en materia de
educacion, vivienda, gestion de oportunidades reales de inversion, asesoria y seguimiento
para una adecuada inversion.

Lograr la pertinencia, coherencia y el impacto deseado de la reparacion individual requiere
de un conocimiento amplio del contexto particular de la victima, sus intereses, necesidades
y aptitudes por lo cual el programa de acompafiamiento representa un gran blanco de apoyo

por parte de la cooperacion internacional.

12
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4.5.2. Reparacion colectiva
La Reparacion Colectiva es el conjunto de medidas de restitucion, indemnizacion,
rehabilitacion, satisfaccion y garantia de no repeticibn al que tienen derecho las
comunidades, organizaciones sociales y politicas y los grupos sociales y politicos que
fueron afectados a partir de enero de 1985.
La Unidad cuenta con una Subdireccion de Reparacion colectiva que se encarga de la
implementacién de la Ruta de Reparacion Colectiva, que consiste en el diagnéstico del
dafio, la concertacion y formulacién participativa de planes de Reparacion Colectiva, el
alistamiento institucional y la implementaciéon de las medidas contenidas en el plan. Las
distintas fases que implica la reparacion colectiva son también sujeto de cooperacion
técnica y financiera.

e Actualmente en la Subdireccién hay 217 sujetos de reparacion colectiva que se
encuentran en distintas fases de la ruta y que incluyen sujetos pertenecientes a los
enfoques diferenciales, de estos 217 sujetos, 12 cuentan con un Plan de Reparacion
Colectiva aprobado.

e Adicionalmente, existen 7 casos conocidos como nacionales, ya que la afectaciéon del
conflicto se dio en un colectivo de incidencia nacional. Estos casos son: periodistas,
sindicalistas, concejales y diputados, Union Patriotica, ANNUCIC, Redepaz e IPC.
Dentro de los casos nacionales, seria muy valioso contar con asistencia técnica y
cooperacion internacional para el disefio de los Planes de reparacion colectiva, el
fortalecimiento organizativo de los sujetos asi como para la implementacion de medidas.

e Sujetos Etnicos: La ley prevé la atencién y reparacion especial para los grupos
diferenciales y reconoce la especial afectacion de las comunidades étnicas, para
reglamentar la asistencia, atencion reparacion integral y restitucion de tierras a dichas
comunidades, se promulgaron especialmente los decretos para Pueblos vy

Comunidades Indigenas, para Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y

palenqueras, y para el pueblo Rom o gitano. Gracias a estos decretos, las comunidades

13
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étnicas —al igual que los demas enfoques diferenciales— cuentan con una ruta especial
de reparacion que tiene en cuenta sus particularidades y sus necesidades. Actualmente
existen 67 sujetos de reparaciéon colectiva étnicos que son también prioritarios en la

reparacion que realiza la Unidad.

4.6. Comunicaciones y Visibilidad

La Unidad cuenta con una oficina asesora de comunicaciones que realiza el trabajo de
visibilizacioén de las acciones que realiza la Unidad. Esta oficina esta encargada de manejar
las relaciones con los medios de comunicacion escritos, audiovisuales y radiales en el nivel
nacional y territorial. La oficina de comunicaciones también acompafia los eventos
simbdlicos y representativos de las diferentes direcciones de la Unidad y los encuentros con
personalidades de la vida nacional asi como visitas de diplomaticos, politicos, académicos
y otros visitantes internacionales.

Adicionalmente, en 2013 se avi6é una oficina de Comunicacion Internacional que se encarga
de hacer accesible la informacion sobre la Unidad al publico internacional mediante la
traduccion y difusion de documentos estratégicos.

En materia de cooperacion internacional, es de vital importancia contar con apoyo para
continuar y ampliar la visibilizacion nacional e internacional de las acciones que realiza la
Unidad ya que si bien la Unidad lleva dos afios de trabajo, en la opinién publica y, en
general, entre la poblacion colombiana, la Unidad y su trabajo no son muy conocidos. Por
otro lado, es fundamental poder visibilizar a las victimas colombianas como sujetos de
derechos, personas con capacidades productivas y con grandes aportes por hacer a la paz
y la reconciliacion en Colombia.

Finalmente, es del interés de la Unidad promover el fortalecimiento de capacidades en
materia de comunicacion en los territorios y en las organizaciones y comunidades de

victimas, por lo cual proyectos comunitarios de cobertura informativa, periodismo para la
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paz, talleres de radio, prensa, television y medios digitales de comunicacién son &reas que
merecen el interés de la Unidad y de la cooperacion internacional.

Es relevante mencionar lo importante que es para la Unidad de Victimas lograr que los
colombianos sepan acerca de nuestra labor y nuestro compromiso. Tenemos que seguir
difundiendo la importancia de realizar una reparacion integral y seria. Por ultimo, el
momento coyuntural por el cual atravesamos en términos de construccién de paz, no
significa que la Unidad vaya a parar ni bajar su ritmo de trabajo en pro de las victimas;

justamente lo contrario, trabajaremos hasta que no haya ni una victimas mas en Colombia.

4.7. Enfoque diferencial

Uno de los aspectos mas innovadores de la Ley de Victimas es la incorporacion del enfoque
diferencial para todas las medidas que se lleven a cabo para su implementacién. Asi, la ley
contempla el tratamiento especial —de acuerdo a las necesidades particulares— para Nifios,
Niflas y Adolescentes, Mujeres y miembros de la comunidad LGBTI, personas con
discapacidad, comunidades indigenas y étnicas y personas mayores. Para transversalizar
este enfoque y lograr la formulacién de lineas, rutas y proyectos disefiados especialmente
para atender las necesidades de estos grupos, la Unidad cuenta con una Coordinacién de
Enfoque Diferencial.

En este ambito, el rol de la cooperacién internacional es fundamental ya que la asistencia
técnica especializada asi como el apoyo financiero han sido y seguirdn siendo un aporte
muy importante para la generacion y fortalecimiento de capacidades, el empoderamiento,

la inclusion social y la garantia de derechos.

4.8. El postconflicto y la construcciéon de paz
La Unidad es consciente de su rol trascendental en la construccion de paz y en el papel que

la reparacion a las victimas tendra en la reconciliacion y en el mantenimiento de la paz en
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un escenario de postconflicto. Ademés, tomando en cuenta la coyuntura actual de
negociaciones de paz en La Habana, la Unidad ha reflexionado acerca de las posibles
contribuciones concretas Yy los ajustes que se deberan hacer de alcanzar un acuerdo para
el fin del conflicto.

En cuanto a los aportes de la Unidad existen dos momentos identificados para la accion.
En primer lugar y tomando en cuenta el contexto actual y su presencia en el territorio
nacional, la Unidad llevara a cabo una sensibilizacién acerca del proceso de paz, sus puntos
de negociacion, los acuerdos alcanzados y sus implicaciones. En segundo lugar, se
realizara una recoleccion de iniciativas de construccién de paz nacidas en los territorios que
permita enriquecer la politica de postconflicto.

Adicionalmente, y previendo la firma de Acuerdos de Paz, la Unidad espera un aumento
sustancial en el nimero de victimas que se acerquen a solicitar el reconocimiento de sus
derechos y la reparacion integral, este aumento representa un nuevo desafio para la Unidad
en el cual espera contar con el apoyo de otros actores nacionales e internacionales que
enriguezcan, acompafen y apoyen el trabajo.

Grafico 1: Lineas tematicas

V. LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS DE COOPERACION

5.1. Ayuda Oficial al Desarrollo - AOD.

La cooperacion internacional es una herramienta estratégica de politica publica relacionada
con la atencion y reparacion integral a victimas. En este sentido, las acciones de la oficina
de cooperacion estan orientadas a fortalecer la gestion, ejecucion y articulacion de los
recursos de cooperacion internacional oficial, hacia el logro de las prioridades nacionales
en la atencién y reparacion integral a las victimas, fortaleciendo los mecanismos de gestion

y articulacion, tanto a nivel nacional como territorial.
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En este sentido, la ayuda oficial al desarrollo AOD, se gestionara a traves de:

La ayuda financiera, como complemento a los recursos nacionales, destinados a la
atencion y reparacion integral a las victimas, ejecutados y coordinados por la Unidad
para las Victimas

La asistencia técnica como un componente fundamental de la cooperacion
internacional, orientada a la transferencia de técnicas, tecnologias, conocimientos,
habilidades y experiencias, para fortalecer la capacidad de la Entidad a nivel
nacional, territorial y de las organizaciones de la sociedad civil para el logro de los
objetivos establecidos en la Ley de Victimas.

La gestiobn de cooperacion descentralizada, dsede y para el territorio, en la
definicion, promocion, gestion y seguimiento a las acciones para financiar sus

iniciativas de desarrollo.

5.2. Cooperacion Sur — Sur y Triangular

ENFOQUE DIFERENCIAL

.. .. 4.4, Participacion ..
4.2. Gestion 4.3. Gestion . 4.5. Reparacion
L. L. . Efectiva de
Humanitaria Interinstitucional .. Integral
Victimas

\ ___./"'I

=

COMUNICACIONES Y VISIBILIDAD
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La Cooperacion Sur-Sur y Triangular para Colombia constituye un instrumento de politica
exterior que se utiliza para promover la generacion de agendas positivas y el intercambio
de conocimientos y experiencias entre paises en desarrollo. Consiste en una cooperacion
basada en la horizontalidad, la solidaridad y el interés y beneficio mutuo, destinada a
abordar conjuntamente los desafios del desarrollo y a apoyar las principales prioridades de

los paises involucrados.

En este contexto, se pretende que la Entidad se consolide como un oferente importante,
para compartir sus propias experiencias y capacidades con otros paises en materia de
Asistencia, Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas. Asi, la cooperacion sur-sur y

triangular es un mecanismo que permitira:

¢ Validar los modelos desarrollados por la Unidad para las Victimas en la atencion y
reparacion integral.

e Compartir la experiencia de reparacion en medio del conflicto, Gnica en el mundo.

e Ser solidarios con otros paises que viven la misma situacion.

¢ Identificar y adoptar las buenas practicas de gestion para la atencion y reparacién
integral a las victimas.

e Participacién en escenarios internacionales en materia de Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario, Conflicto, Paz y Desarrollo; y asi transferir y
comparar técnicas, tecnologias, conocimientos, habilidades y experiencias con otros

paises que han vivido situaciones similares a la de Colombia.

5.3. Privados nacionales e internacionales
La inversion social o inversion social privada se refiere a los recursos financieros, materiales
o de talento, que el sector privado destina de manera voluntaria, por razones filantrépicas

o de responsabilidad social, a mejorar las condiciones de vida de las personas y de las
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comunidades. Es una inversién proactiva y solidaria, ya que no responde a demandas de
grupos de interés ni a obligaciones legales. Dicha inversion genera impactos positivos en
las personas, complementarios a la inversion publica, que permiten atender las situaciones
sociales problematicas de la comunidad o en la infraestructura del territorio. Estos
resultados son considerados como un retorno de la inversion privada, el cual no ocurre
financieramente sino en términos de transformacién social, por lo cual se considera como

un retorno social.

Un elemento central es el involucramiento de los grupos de interés en las diferentes fases
del proyecto de inversion, desde esta o6ptica, el proyecto debe considerar la participacion
de las areas de la empresa que mas eficazmente pueden generar el valor compartido de la
inversion. El impacto en la comunidad y al interior de la empresa cobra relevancia al

momento de valorar los riesgos y el retorno de la inversion.

Entre las prioridades de la Unidad para las Victimas en su relacionamiento con el sector

privado nacional e internacional estan:

e Desarrollar relaciones de largo plazo a través de Alianzas Publico privadas y Negocios
Inclusivos para el desarrollo de las victimas.

e Visibilizar ante el Sector Privado y otros sectores a las victimas del conflicto la existencia
de victimas del conflicto armado.

e Involucrar al sector privado en el impacto de la politica publica

e Participacion activa de los grupos de interés, en las diferentes fases de los proyectos
de inversion social privada.

e Implementar un mecanismo de coordinacion sistemética para la gestion de inversion
social privada.

e Garantizar sostenibilidad en el proceso de desarrollo de las victimas.
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5.4. Acciones estratégicas

Con el animo de armonizar el trabajo de la Unidad para las Victimas desde sus distintas

areas misionales en el marco de la cooperacion, se ha establecido un Plan de Accion,

alineado con las metas estratégicas de la Entidad, en particular, frente al objetivo de buscar
y gestionar nuevos recursos que apoyen la labor misional de la Unidad.

En este orden de ideas, se han definido siete (7) actividades tacticas que se exponen a

continuacion:

a. Gestionar y formalizar la asignacion de recursos adicionales a los asignados
inicialmente en el presupuesto general de la Nacion: Esta actividad tactica, esta
orientada a la consecucion de recursos que apoyen la efectiva implementacion de la
Ley 1448 de 2011. El instrumento de Cooperacién Internacional para tal fin, es la firma
de distintos Convenios, Cartas o Memorandos de Entendimiento, donde las partes se
comprometen a aunar esfuerzos, financieros, técnicos y administrativos.

b. Implementar Mecanismo de Coordinacion Sectorial de Cooperacion para Victimas con
Agencia Presidencial de Cooperacion - APC para incrementar alineacion estratégica.
Para esto se realizard una participacion activa en:

e Espacios de coordinacion territorial y sectorial liderados por la Agencia Presidencial
de Cooperacion en materia de asistencia, atencion y reparacion integral a victimas

e Gestion de proyectos de cooperacion orientados al fortalecimiento del SNARIV

e Proyectos de fortalecimiento de capacidades y gestion del conocimiento en el nivel

central y territorial

e Divulgacion y seguimiento a las convocatorias de organismos internacionales en el
marco de la Ayuda Oficial al Desarrollo AOD, a través de la Agencia Presidencial
de Cooperacion

c. Incrementar las acciones de coordinacion de la Mesa de Alianzas Publico — Privadas
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d. Fomentar la Agenda de cooperacion Internacional al interior de la Unidad, a través de
una herramienta de seguimiento a los procesos y procedimientos de cada una de las
areas misionales:

e Mapeo del Estado del Arte de la Oferta y la Demanda de las diferentes areas
misionales.

¢ Identificacion y seguimiento de acciones puntuales susceptibles de cooperacién, o
gue pueden ser ofertadas.

e Creacion de espacios estratégicos entre las areas misionales y cooperantes

Actividades tacticas y estratégicas
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Actividad Estratégica Actividad tactica

Gestionar y formalizar asignacion de
recursos adicionales a los asignados
inicialmente en el presupuesto
general de la Nacion

Implementar Mecanismo de
Coordinacion Sectorial de
Gestionar recursos Cooperacion para Victimas con
adicionales a los asignados |Agencia Presidencial de Cooperacidn
enel presupuestogeneral de| APC paraincrementar alineacion
la Nacion para realizar estratégica
proyectos de inversion.

Incrementar las acciones de
coordinacion de |la Mesa de Alianzas
Publico — Privadas

Desarrollariniciativas de Cooperacion
Sur-5ur

Desarrollar e implementar esquema
territorial de Gestidn de Cooperacidn

V1. MECANISMOS DE COORDINACION DE LA COOPERACION

En cumplimiento de la Ley de victimas, la unidad ha fortalecido diferentes mecanismos de
participacion y coordinacion esenciales para lograr la reparacion integral de las victimas del
conflicto en el pais. Estos escenarios seran claves para la gestion y seguimiento de la

cooperacion, que recibe y ofrece la unidad para las victimas.

En el Nivel Nacional se desarrolla un dialogo directo, articulado y eficaz con la cooperacion

nacional, internacional, publica y privada, que comprenden:
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1. Articular prioridades con la Mesa de Cooperantes, y con sus los subcomités de paz,
desarrollo econémico, género y medio ambiente.

2. Reuniones bilaterales estratégicas y técnicas con los cooperantes que trabajan en
temas de victimas, a nivel nacional y territorial, que permitan mejorar la coordinacion,
gestion y sostenibilidad de la cooperacion.

3. Mecanismo para el fortalecimiento y gestion de alianzas Publico Privadas para la
asistencia y atenciéon a poblacién victimas de la violencia y generar procesos de
desarrollo inclusivo.

4. Mapa de gestion de proyectos, con el fin de promover, de manera clara y eficiente, las
prioridades nacionales, departamentales, municipales y de las organizaciones

defensoras y de victimas para la gestion de cooperacion internacional, con criterios

claros para todos.

En relacion al nivel territorial se realizaran las siguientes acciones:

1. Fortalecer las capacidades de las direcciones territoriales para una adecuada
coordinacion, articulacion, gestion e interlocucién con los cooperantes en el territorio
asi como con las entidades del gobierno nacional y territorial que disponen de
recursos para la atencioén a victimas.

2. Apoyar la coordinacion del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a
Victimas — SNARIV, que con el acompafiamiento permanente de APC-Colombia,
lidere la gestion de cooperacion tanto a nivel nacional como territorial. Este
escenario facilitara la interlocucion entre las entidades publicas del orden nacional
y local, que hacen parte de sistema y los cooperantes en los siguientes

componentes:
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a. Fortalecer las capacidades de los actores del SNARIV nacional y territorial
en la gestion de cooperacion internacional.

b. Disefiar e implementar mecanismos de coordinacion nacional y territorial de
la cooperacion en el marco de la atencién a victimas del conflicto.
Definir y difundir las prioridades de cooperacién a nivel nacional y territorial.

d. Consolidar y direccionar la informacién pertinente para la gestiéon de
cooperacion internacional.

e. Disefar e implementar herramientas y mecanismos para la gestién de

cooperacion internacional en el marco del SNARIV nacional y territorial.

Ademas, con el acompafiamiento permanente de APC-Colombia, a través de la Direccion

de Gestidn Interinstitucional, se apoyara en las siguientes acciones:

o Realizar andlisis tematicos y territoriales.

e Asesorar y acompafiar la identificacion de necesidades y fortalezas sectoriales y
territoriales para la gestion de cooperacion, a partir de los mecanismos de participacion
de victimas implementados y del comité departamental de cooperacion internacional.

e Promover y apoyar la formulaciéon de proyectos para presentar a la cooperacién, que
agreguen valor a la oferta institucional para la atencién y reparacién integral a las
victimas.

e Promover el intercambio de experiencias y conocimientos.
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VIl.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Unidad para las Victimas reconoce la importancia de la gestion por resultados en el
marco del seguimiento a los programas y proyectos de cooperacion para la atencion y
reparacion integral a victimas. Para ello existen ya disefiados diferentes indicadores, tales
como los de Goce Efectivo de Derechos, plan de desarrollo, CONPES y plan estratégico de
la Unidad.

Dada la importancia de la alineacion de la cooperacién en torno a las prioridades nacionales
y territoriales, y a partir de los mecanismos de coordinacién que se implementen, se
avanzara en el seguimiento y evaluacion de los resultados de la cooperacién en este tema,

a través de los siguientes mecanismos:

1. Anualmente se elaborara un informe de seguimiento de la cooperacion en temas de
victimas, con la participacion de los diferentes actores y cooperantes y se promovera
un encuentro para la socializacion de los resultados.

2. Se actualizaran y se revisaran cada tres meses los compromisos, avances, lineas de
accion, montos, tipos de cooperacion y proyectos con los cooperantes. Esto con el fin
de lograr una sélida sostenibilidad en los proyectos que se estén desarrollando y lo que
se vayan a realizar en el futuro. Ademas, se busca con esta herramienta aprovechar al
ciento por ciento cualquier aspecto de cooperacion internacional que sea recibido por la

unidad.
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3. Anualmente, la Unidad para las Victimas, elaborara un plan de accion® para la gestion
de prioridades y el fortalecimiento de los diferentes mecanismos de coordinacién, al cual
se le hara seguimiento de manera mensual para la toma de decisiones eficaces.

Se realizard una revision anual de la estrategia de cooperacion.

Se implementara un mapa de gestion de proyectos, con el fin de hacer seguimiento a la
cooperacion y brindarle herramientas para fortalecer la veeduria ciudadana de los
proyectos.

6. Se promovera, de manera bilateral con cada cooperante, el analisis de alineacién
estratégica y el seguimiento a resultados, asi como las visitas conjuntas a terreno,
teniendo en cuenta los siguientes componentes:

e Incorporacién de recursos a la Unidad: Se realizara un analisis de los recursos
incorporados a la Unidad, a través del presupuesto o del Fondo de Reparaciones,
sobre los proyectos y programas que se ejecuten.

¢ Alineacion: Grado en que los programas con la Unidad de Victimas contribuyen a las
lineas prioritarias establecidas en la Ley, CONPES y planeacién estratégica de la
Unidad.

¢ Resultados: A través de este componente se evaluaran los resultados establecidos
en los programas y proyectos que la unidad establezca con los cooperantes, asi como
de otras intervenciones en el tema de victimas.

e Sostenibilidad: Se definird en conjunto con los cooperantes, el (los) mecanismos
para evaluar que los resultados conseguidos seran sostenibles. Esto se realizard

antes, durante y al finalizar el proyecto y sera incorporado en los criterios para el

registro de proyectos en el mapa de gestion.

11 Ver Anexo No. 2.
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e Gestiébn del conocimiento: se implementard una estrategia de gestién del
conocimiento para la sistematizacion de lecciones aprendidas y experiencias exitosas
en la atencién y reparacion a victimas.

e Rendicién de cuentas: La unidad para las victimas viene implementando
mecanismos permanentes de rendicién de cuentas de la cooperacion que recibe la
unidad y en los casos que procesa, de otra cooperacion en el tema de victimas, esto

con el fin de fomentar la transparencia ante todos los ciudadanos.

ANEXO 1: CONCEPTOS!

Cooperaciéon Internacional: La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos OCDE, define la Cooperacion Internacional Cl, como la accién conjunta para
apoyar el desarrollo econémico y social del pais, mediante la transferencia de tecnologias,
conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises con igual o mayor nivel de
desarrollo, organismos multilaterales, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad
civil. También se conoce como Cooperacion para el desarrollo y es un concepto global que
comprende diferentes modalidades de ayuda que fluyen hacia los paises de menor

desarrollo relativo.

Principios fundamentales de la Cooperacion Internacional:

Apropiacion: El pais receptor de la Ayuda Oficial al Desarrollo define sus prioridades de

desarrollo, focalizando las intervenciones para maximizar su impacto.

! Informacion de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-
Colombia — www.apccolombia.gov.co
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Complementariedad: La Cooperacién Internacional complementa los esfuerzos de los

gobiernos, no realiza ni financia acciones paralelas.

Eficiencia: La Cooperacion Internacional aporta su ventaja comparativa y experiencia para

el logro de resultados de mayor impacto.

Rendicion de Cuentas: Los actores de la Cooperacién Internacional establecen relaciones
de mutua responsabilidad y transparencia, lo que implica implementar mecanismos de

rendicion de cuentas mutua.

Sostenibilidad: Es la capacidad de integrar los procesos desarrollados por el proyecto o
programa a la dinamica institucional, social, familiar y/o comunitaria, de tal forma que los

beneficios producidos a través de él, permanezcan en el tiempo.

Programacion basada en resultados: Es el disefio e implementacion de acciones

planificadas con base en metas concretas y comprobables.

Ayuda Oficial al Desarrollo - AOD: Hace alusion a todos los flujos de recursos destinados
a paises en desarrollo e instituciones multilaterales suministrados por organismos oficiales,
incluidos el Estado y gobiernos locales o sus agencias ejecutoras, y entes privados, cuyo
objeto prioritario es la promocién del desarrollo econémico y social y el bienestar de los

paises en desarrollo; y es de caracter no reembolsable y/o concesional.
Cooperacion Descentralizada: Es el conjunto de las acciones de Cooperacion

Internacional que realizan o promueven los gobiernos locales y regionales. Se caracteriza

por ser un modelo dindmico, con vision de mediano y largo plazo, en donde se ve implicada
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la responsabilidad politica y la legitimidad, con el propésito de potencializar el desarrollo en
el territorio, con la participacién directa de los grupos de poblacién interesados.

Cooperacion Interinstitucional: En el ambito particular de las instituciones, tanto oficiales
como privadas, puede darse un intercambio técnico, apoyo y Cooperacion a nivel
internacional, con sus “pares” en otros paises. A nivel académico, por ejemplo, cabe
destacar la Cooperacién entre universidades privadas de todos los paises del mundo, a

través de intercambios, visitas, investigaciones conjuntas, becas, entre otras modalidades.

Cooperacion Sur-Sur: Es la cooperacion basada en la horizontalidad, solidaridad y el
interés y beneficio mutuo, destinada a abordar conjuntamente los desafios del desarrollo y
a apoyar las principales prioridades de los paises involucrados. Para Colombia, es un
mecanismo para promover la generacibn de agendas positivas y el intercambio de

conocimientos y experiencias entre paises en desarrollo.

Cooperacion Triangular: Es un tipo mixto de Cooperacién Internacional, que combina la
Cooperacion tradicional o vertical, con la Cooperacion Sur-Sur, para brindar cooperacion a
un tercer pais en desarrollo. La Cooperacion Triangular ayuda a complementar las
fortalezas existentes de los paises en desarrollo, especialmente los de los paises de renta
media y los donantes tradicionales, para hacer frente a los desafios del desarrollo y avanzar
en intereses comunes, mediante soluciones adaptables a los contextos y realidades de los

paises.
Cooperacion Bilateral: La cooperacion bilateral es aquella en la que participan dos paises

o las instituciones de dos paises. Se conocen como fuentes bilaterales, a los gobiernos de

los paises con los cuales se tienen relaciones de Cooperacion Internacional. Estas
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relaciones se efectian de gobierno a gobierno, a través de las embajadas o agencias, que

hacen las veces de instancias de cooperacion, como entidades de coordinacion técnica.

Cooperacion Multilateral: Se entiende como aquella que se debate y es canalizada a
través de organismos internacionales, regionales y subregionales, en los cuales participan
varios paises con intereses determinados de caracter politico, regional o sectorial. Ejecutan
cooperacion con sus propios recursos o con fondos entregados por los paises miembros
para sus temas concretos. Pertenecen la Organizacién de las Naciones Unidas ONU, el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco de Desarrollo de América
Latina — CAF.

Cooperacion Técnica: Consiste en la ayuda que se entrega mediante la transferencia de
técnicas, tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises u
organizaciones multilaterales, con el fin de apoyar el desarrollo socioeconémico de los
paises, en areas especificas. Con este tipo de Cooperacion se contribuye también al
desarrollo tecnolégico, la formacion de recursos humanos y a mejorar la capacidad de las

instituciones.

Cooperacion Financiera: Es ofrecida por algunas fuentes, mediante la asignacion de
recursos financieros, con el objeto de apoyar proyectos de desarrollo. Se divide en

reembolsable y no reembolsable.

La Cooperacion financiera reembolsable consiste en créditos blandos y se desarrolla bajo
condiciones de interés y de tiempo mas favorables. Su coordinacién en Colombia esta a
cargo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y del Departamento Nacional de

Planeacion.

30




Unidad para la Atendén
y Reparadon Integral

a las Victimas

INSTRUMENTO DE ESTRATEGIA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

CODIGO 100.17.21-1

VERSION 02

Gestién de la Demanda, Cooperacién Sur-Sur, Legalizacion de

Proyectos o Programas

FECHA 30/07/2014

GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL

PAGINA

ELABORO

REVISO

APROBO

GRUPO COOPERACION
INTERNACIONAL

ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL
PARA LA COOPERACION
INTERNACIONAL

ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL
PARA LA COOPERACION
INTERNACIONAL

La cooperacion financiera no reembolsable es la cooperacién ofrecida por algunas fuentes,
mediante la asignacion de recursos en efectivo, con el objeto de apoyar proyectos o
actividades de desarrollo. En algunos casos los recursos se han empleado también para
adquisicion de materiales, equipos o la financiacion de estudios de pre inversion y
factibilidad.

Ayuda Humanitaria: Es el conjunto de acciones, medidas y programas, que tienen por
objeto fundamental prevenir y aliviar el sufrimiento humano, y proteger la vida y la dignidad

de las personas y comunidades afectadas por desastres naturales o conflictos armados.

Ayuda Alimentaria: Consiste en el aporte de productos alimentarios a paises en desarrollo,
para potenciar el autoabastecimiento y garantizar su seguridad alimentaria, como base de

su proceso de desarrollo.

Cooperacion Cultural: Es la ayuda destinada a la realizacion de actividades en algunas
areas culturales, mediante entrega de equipos, donaciones de material, capacitacion, o
intercambios. Esta cooperacion esta dirigida a museos, casas de la cultura, grupos
culturales, etc. En Colombia este tipo de cooperacion es coordinada por el Ministerio de
Cultura, la Direccion de Asuntos Culturales de la Cancilleria y para algunos donantes, por
APC-Colombia.

Becas: Tienen como objetivo contribuir a la formacién de personal técnico, investigadores
o funcionarios que puedan desempefiar un papel importante en los paises en desarrollo,
mediante su formacion o capacitacion técnica en un pais. APC-Colombia colabora en la
divulgacion de algunas ofertas procedentes de las fuentes bilaterales y multilaterales. El
ICETEX es la entidad que negocia y recibe la totalidad de la oferta y a su vez realiza el

proceso de inscripcidn y aprobacion de las mismas.
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ANEXO 2: SITUACION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL PARA
VICTIMAS EN COLOMBIA A JUNIO DE 2013

La cooperacion internacional en temas de victimas de la violencia representa en promedio

el 39% del total de la cooperacion que ha firmado el pais entre 2011 y junio de 2013.

32




INSTRUMENTO DE ESTRATEGIA DE CODIGO 100.17.21-1
Unidad pgra la Atendén COOPERACION INTERNACIONAL VERSION 02
y Reparadon Integral
a las Victimas Gestion de la Demanda, Cooperacién Sur-Sur, Legalizacién de
Proyectos o Programas FECHA 30/07/2014
GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL PAGINA
ELABORO REVISO APROBO
GRUPO COOPERACION ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL
INTERNACIONAL PARA LA COOPERACION PARA LA COOPERACION
INTERNACIONAL INTERNACIONAL

COOPERACION INTERNACIONAL EN TEMAS DE ViCTIMAS DE LA VIOLENCIA
CORTE: 2011 - JUN. 2013
Cifras en USDS

1.215.065.943

574.193.489

2011 2012 JUN-13 TOTAL

» TOTAL General m TOTAL Victimas

Fuente: SIAOD de APC-Colombia
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La cooperacion internacional por tipo de ayuda esta distribuida de la siguiente manera:
bilateral 77%, multilateral 15%, 5% nuevas fuentes y 2% descentralizada.

DISTRIBUCION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL POR TIPOS DE AYUDA
CORTE: 2011 - JUN. 2013

m BILATERAL

B DESCENTRALIZADA

B MULTILATERAL
NUEVAS FUENTES

Fuente: SIAOD de APC-Colombia
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La cooperacion internacional bilateral destiné el 39% del total de sus recursos a temas de
victimas. Los multilaterales el 47%, la cooperacién descentralizada el 33% y las nuevas
fuentes el 32%.

PORCENTAJE DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DESTINADA A VICTIMAS POR
TIPO DE AYUDA 2011 A JUNIO 2013

47%
39% 39%

BILATERALES MULTILATERALES DESCENTRALIZADA NUEVAS FUENTES TOTAL
INTERNACIONALES

Fuente: SIAOD de APC-Colombia

Los 5 principales cooperantes bilaterales (Estados Unidos 46%, Union Europea 12%,
Suecia 8%, Espafia 4% y Canada 4%) representan el 74% del total de la cooperacion en

temas de victimas.

Los 5 principales cooperantes multilaterales (PMA 8%, PNUD 5%, BID 1%, ACNUR 1% y
UNICEF 0,4%) y representan el 15% del total de la cooperacién en victimas. Los que mas
aportan del total de su cooperacion a temas de victimas son PMA, ACNUR, ONUMUJERES,
FAO y UNCRD.

Los 5 principales cooperantes descentralizados (Comunidad de Catalufia 0,7%, Comunidad
de Madrid 0,3%) y representan el 1% del total de cooperacion en victimas. Aunque en el
total del periodo alcanzaron la suma de 8,8 millones de ddlares para victimas, el 87% fue
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en el aflo 2011. La cooperacion descentralizada, en especial la espafiola, se ha venido
reduciendo significativamente debido a la crisis europea. También es importante anotar
gue de los 38 cooperantes descentralizados, tan solo 11 aportaron en temas de victimas.

Los 5 principales cooperantes privados (ONG internacionales y privados internacionales)
representan el 3,1% del total de este tipo de cooperacién en victimas. Es importante tener
en cuenta que los proyectos que se encuentran denominados como “sin fuente” representan
el 22% del total de esta cooperacién y debido a su trabajo humanitario no se mencionan.
Las 5 principales nuevas fuentes son: Médicos sin fronteras, Fundacion Ford, Fundacion

Clinton, Plan Internacional Suecia y FIDA. De las 91 nuevas fuentes registradas con

PORCENTAJE DE COOPERACION INTERNACIONAL DESTINADA A ViCTIMAS POR TEMAS 2011 A
JUNIO 2013

informacion en el sistema de informacion de APC-Colombia, 36 aportan en temas de
victimas.Tematicamente, la cooperacion en victimas ha sido destinada principalmente a
temas de derechos humanos, desarrollo alternativo, desarrollo social, paz y desarrollo
regional y justicia. Los cooperantes bilaterales se han enfocado en temas de DDHH,
Desarrollo Social y Paz y Desarrollo Regional. Los multilaterales y descentralizados se

enfocan en DDHH y Desarrollo Social y las Nuevas Fuentes en Desarrollo Social.
Fuente: SIAOD de APC-Colombia
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Regionalmente la cooperacion internacional estd enfocada principalmente en el ambito

nacional, esto debido al gran porcentaje que representa la cooperacion bilateral destinada

al fortalecimiento de politicas publicas en dicha esfera.

COMPARACION COOPERACION INTERNACIONAL POR DEPARTAMENTO
EN TEMA DE VICTIMAS Y EL INDICE DE RIESGO DE VICIMIZACION

AMBITO NACIONAL 27,90%

NARINO 6,98% | Muy Alto

ANTIOQUIA 6,12% | Medio Bajo - Muy Alto

VALLE DEL CAUCA 6,03% | Alto

CORDOBA 5,44% | Alto - Muy Alto

BOLIVAR 5,12% | Medio - Muy Alto

META 4,96% | Alto - Muy Alto

CHOCO 4,65% | Alto - Muy Alto

CAUCA 4,14% | Alto - Muy Alto

TOLIMA 3,74% | Medio - Alto

CAQUETA 3,35% | Muy Alto

SUCRE 2,92% | Medio

PUTUMAYO 2,50% | Muy Alto

LA GUAJIRA 2,33% | Medio - Alto

ARAUCA 1,81% | Alto - Muy Alto

HUILA 1,69% | Medio

ATLANTICO 1,62% | Medio

BOGOTAD.C. 1,45% | Bajo

MAGDALENA 1,86% | Medio - Alto

CESAR 1,01% | Medio alto

NORTE DE

SANTANDER 0,99% | Ato - Muy Alto

SAN ANDRES 0,98% | Medio

37




INSTRUMENTO DE ESTRATEGIA DE CODIGO 100.17.21-1
Unidad para la Atendon COOPERACION INTERNACIONAL VERSION 02
y Reparadon Integral - : —
a las Victimas Gestion de la Demanda, Cooperacién Sur-Sur, Legalizacion de
Proyectos o Programas FECHA 30/07/2014
GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL PAGINA
ELABORO REVISO APROBO
GRUPO COOPERACION ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL
INTERNACIONAL PARA LA COOPERACION PARA LA COOPERACION
INTERNACIONAL INTERNACIONAL

GUAVIARE 0,89% | Muy Alto
SANTANDER 0,71% | Medio - Alto
CUNDINAMARCA 0,52% | Bajo - Medio Bajo
CASANARE 0,11% | Alto - Muy Alto
QUINDIO 0,09% | Medio

CALDAS 0,07% | Medio - Alto
RISARALDA 0,07% | Medio bajo - Medio
AMAZONAS 0,04% | Medio alto
BOYACA 0,01% | Bajo

VICHADA 0,004% | Alto - Muy Alto
EN BLANCO 0,41%

Fuente: SIAOD de APC-Colombia y el indice de Riesgo de Victimizacion Unidad de Victimas.

Los principales departamentos receptores de cooperacion internacional en victimas han
sido Narifio, Antioquia, Valle del Cauca, Cérdoba y Bolivar, que representan el 30% del total
de la cooperacion, los cuales se encuentran en los niveles més altos del indice de riesgo

de victimizacion.

Es evidente como algunos departamentos con el mayor indice estan también entre los que
menos cooperacién recibe, por ejemplo Arauca, Casanare, Vichada, Guaviare, Santander

y Norte de Santander.
En cuanto a la cooperacion internacional que actualmente recibe la Unidad de Victimas, Se

han gestionado recursos por un valor de 50.871 millones, de los cuales el 70% corresponde

al convenio del programa VISP con OIM-USAID.
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